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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɟɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɣ 

ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɡɜɚɥɢ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ʉɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ 

ɩɪɹɦɵɟ (ɩɪɹɦɨ ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ), ɬɚɤɠɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɦɟɠɞɭ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɫɦɨɝɥɚ 

ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ. 

ɇɚ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɟ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɧɟɰɟɧɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɜ 

ɞɟɬɚɥɹɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɬɚɤɠɟ 

ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ, ɬɚɤɠɟ, ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɭɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ, ɬɚɤɠɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɬɨɱɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɶ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨ -

ɜɚɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

- ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ; 

- ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ; 

- ɬɨɱɧɨɟ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ; 

- ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɢɞɨɜ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɧɢ ɢɦɟɧɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɳɟɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ.  

ȼ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɠɟ ɭɱɟɬɟ ɢɯ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ,  ɨɧ 

ɨɬɥɢɱɟɧ ɨɬ ɭɱɟɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ  

ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ».   

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɚ 

ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

- ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 

ɝɨɞɚ, ɩɨ 2015 ɝɨɞ.   

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ; 

- ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

- ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ; 

- ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɥɨɝɢɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 48 

ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɞɜɟ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 10 ɬɚɛɥɢɰ, 5 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 46 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, 

ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 10 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂɂ ɂ ɍɑȿɌȺ ɊȺɋɏɈȾɈȼ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

1.1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  

ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɦɟɧɚ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɡɚɬɪɚɬɵ», «ɢɡɞɟɪɠɤɢ», 

«ɪɚɫɯɨɞɵ», ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥɜɚɪɤɢɧɚ ɂ.ɇ. ɡɚɬɪɚɬɵ - ɷɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ [7]. 

ȼ ɷɬɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ); 

- ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɩɨɧɹɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨɥɠɧɨ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ, ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɬ.ɞ. Ȼɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɨɫɢɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ (costs) - ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɝɪɭɩɩɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ:  

- ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ; 

- ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ; 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ;  

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɗȼɆ), ɫɜɹɡɶ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɫɜɨɣ ɧɚɛɨɪ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɟɪɦɢɧɵ «ɢɡɞɟɪɠɤɢ», «ɡɚɬɪɚɬɵ» ɢ «ɪɚɫɯɨɞɵ» 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɧɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɚɫɯɨɞɵ» ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɦɵɫɥ, 

ɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɚɫɯɨɞɵ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɘ.Ⱥ. Ȼɚɛɚɟɜ ɬɟɪɦɢɧ «ɪɚɫɯɨɞɵ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 

«ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ», ɚ «ɡɚɬɪɚɬɵ» - ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɢɧɨɧɢɦɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ - ɢ ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɵ ɞɥɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɰɟɥɢ [9].  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɠɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 

ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɥɢ ɠɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɡɴɹɬɢɹɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɬɟɪɢ 

(ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɚɫɯɨɞɵ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 10/99 ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɠɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ 
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ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

Ɋɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɬɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɜɨɬ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ  ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɚɧɫ-

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɡɚɜɟɪ -

ɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ - ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ [43]. 

ɉɨɧɹɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ.  

ȼ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ, 

ɬɟɪɦɢɧɵ «ɪɚɫɯɨɞɵ», «ɡɚɬɪɚɬɵ», «ɢɡɞɟɪɠɤɢ» ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɥɨɜɚ-

ɫɢɧɨɧɢɦɵ. ȼ ɫɢɥɭ ɉȻɍ 10/99 ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ (ɪɢɫ. 1.1). 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.1. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧ
ɵɟ 

Ɉɩɥɚɬɚ 
ɬɪɭɞɚ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧ
ɵɟ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

 

ɉɪɨɱɢɟ 
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ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɞɚɥɟɤɨɟ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɨ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɞɨɛɪɟɧɚ 29.10.1997 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɢ, ɬɚɤɠɟ  ɉɪɟɡɢ-

ɞɟɧɬɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ.  

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ 

ɡɚɞɚɱɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ.  

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ) ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɢɥɢ ɠɟ ɫɭɦɦɟ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɫɦɟɬɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɢ ɬ.ɞ. 

Ȼɚɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɦɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ.  

ɂɯ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 25 «Ɉɛɳɟɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ»  [34]. 

Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ  ɰɟɯɚ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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1.2. ɋɯɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɳɟɰɟɯɨɜɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ, ɧɨ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɜɨɬ ɨɛɳɟɰɟɯɨɜɵɟ ɢ 

ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ, ɨɧɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ [28]. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɹɦɵɦɢ, ɚ ɧɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɟɥɢɤ ɨɛɴɟɦ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼɵɛɨɪ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɭɬɟɦ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡɞɟɪɠɟɤ - ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɪɭɬɫɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɢ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ȼɚɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɡɚɬɪɚɬ 
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- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɩɢɬɵɜɚɧɢɟɦ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

- ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫɵ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɭɤ ɡɚɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

- ɱɢɫɥɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

- ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 

- ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ; 

- ɨɛɴɟɦ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸ ɬɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ. 

- ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ. ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɡɚɬɪɚɬ. ɇɨɪɦɵ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ [34]. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɱɧɭɸ 

ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ.  

ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɦɟɬɨɞɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
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ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɱɚɫɨɜɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɧɟ ɧɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ 

ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɹɬɶɫɹ 

ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

  

1.2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ  

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

[34].  

Ɇɚɥɟɣɲɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɲɢɛɨɤ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

(ɬɚɛɥ. 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ 06.12.2011 №402-ɎɁ. 
2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 

29.07.98 ɝɨɞɚ №34ɧ. 
3. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɎɁ ɊɎ ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. №146-ɎɁ (ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 2 ɹɧɜɚɪɹ 2000 ɝ.) – ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ; ɢ ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ ɨɬ 5 ɚɜɝɭɫɬɚ 2000 ɝ. 
№118-ɎɁ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2000 ɝ. №166-ɎɁ). Ⱦɥɹ 
ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɝɥɚɜɭ 25 ɇɄ ɊɎ. 

4. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» - ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
ɊɎ ɨɬ 30.12.99 ɝ. №107ɧ,  ɢ ɨɬ 30.03.2001 ɝ. №27ɧ. 
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ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ: 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ»; 

- ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɚɹ ɢ ɜɬɨɪɚɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 25 Ƚɥɚɜɭ ɜɬɨɪɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɇɄ; 

-ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ - ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ (ɉȻɍ).  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɛɨɥɟɟ 15 ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɨɞɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [23]. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨ ɬɟɦɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚɬɪɚɬ (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ - ɷɬɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 10/99. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ «Ɇɟɬɨɞɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɭɱɟɬɭ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)».  

ɑɚɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ 60-80 ɝɨɞɵ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɨɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɉȻɍ 10/99.  

ɉɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɫɥɹɦ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
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ɩɢɬɚɧɢɟ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢ ɭɱɟɬɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ».  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɪɢɷɥɬɟɪɫɤɚɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɤɚɤ ɧɚ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ 

ɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɫɨɛɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɡɪɟɲɚɟɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋ ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝ. ɝɥɚɜɵ 25 ɇɄ ɊɎ ɭɬɪɚɬɢɥɨ ɫɢɥɭ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɢ ɨ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»  ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ  

ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɣ ɝɥɚɜɟ 25 ɇɄ ɊɎ [2]. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɠɟ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɉɨɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɚɦɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. Ɋɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜɫɹɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ. 
 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  

ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

 

 

ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 2002 ɝɨɞɚ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

          - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 
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          - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɢɬ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ: 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɮɚɫɚɞɧɨɝɨ; 

- ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

          ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɟɣ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.  

          ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɤɭɩɚɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 

ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɨɛɲɢɪɟɧ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɢɪɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɀȻɂ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɟɩɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.  

         ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ»  ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɛɟɬɨɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» - 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ:  

- ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɜ 

ɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ);  

- ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫ-

ɫɢɹ.   ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ:  

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɈɈɈ;  

- ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɨɬɱɟɬɨɜ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɞɟɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

- ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɝɭɬ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɧɟɝɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɨɥɢ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ.  

ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɈɈɈ ɟɫɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɟɪɧɭɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɟɣ.  

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɡɧɨɫɨɦ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɂ ɞɚɥɟɟ ɢɯ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ.  

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɢ ɈɈɈ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɵ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ (ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɞɨ ɧɚɞɨɛɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɥɢɱɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɈɈɈ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɨɧ ɠɟ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɟɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɦɨɱɟɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɜɵɞɚɜɚɬɶ 

ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɤɚɡɵ 

ɢɥɢ ɠɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ. 
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Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ: 

- ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ;  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;  

- ɥɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɂɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɟɝɨ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ, 

ɬɚɤɠɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ. 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɫɯɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3).  
 

 

 
 

 
   
 

  
 

 
  
 

 
 
 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.3. Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

Ƚɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧ. 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɉɥɚɧɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

Ɉɬɞɟɥ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɩɪɨɢɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɣ  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
№3 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

№1 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢ

ɹ №2 
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Ʉ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ 

ɲɢɪɨɤɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ  ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-

ɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟ-

ɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɟɝɨ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɫɥɟ-

ɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɵ) ɢ ɭɪɨɜɧɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ.  

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ»  ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɱɟɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ: ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ 

ɫɱɟɬɨɜ - ɷɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨ-

ɠɟɧɢɟ 2) ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ».  

ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.  

 ȼ ɫɨɫɬɚɜ  ɲɬɚɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɱɟɬɵɪɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɧɢɯ: 
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- ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɟɞɭɳɢɣ 

ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɭɱɟɬ ɇȾɋ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɡɚɦɟɳɚɟɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ; 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɭɱɟɬ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɭɱɟɬ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɬɚɛɥ. 1.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

 ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ  
ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɱɢɫɥɹɬɶ 
ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱ. 02 
«Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». 

Ɇɟɬɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɯ 
ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɰɟɥɢ 

ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɜ  Ⱦ-ɬ 
ɫɱ. 90.7 «ɉɪɨɞɚɠɢ». 

Ɏɨɪɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɭɸ ɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɫɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» 

ɋɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ.  

 

Ⱦɚɞɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
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ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. (ɬɚɛɥ.1.3) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

        Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2013ɝ. 2014ɝ. 2015ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

(+,-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
(%) 

2014  ɨɬ 
2013 

2015  ɨɬ 
2014 

2014  

ɤ 2013 

2015  

ɤ 2014 

Ɉɛɴɺɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 387176 493834 587179 +106658 +93345 +27,5 +18,90 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 387176 493834 587179 +106658 +93345 +27,5 +18,90 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 1245 1254 1256 +9 +2 +0,72 +0,16 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 15265 14177 12458 -1088 -1719 -7,13 -12,13 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 41598 45194 52862 +3596 +7668 +8,64 +16,97 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 96753 81438 90672 -15315 +9234 -15,83 +11,33 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 135512 142723 200993 +7211 +58270 +5,32 +40,83 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 387176 407781 574266 +20605 +166485 +5,32 +40,83 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 19648 15886 12371 -3762 -3515 -19,15 -22,13 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8831 3773 1424 -5058 -2349 -57,28 -62,26 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 310,98 393,81 467,50 +82,83 +73,69 +26,64 +18,71 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ 2,86 3,46 2,92 +0,60 -,054 +20,98 -15,61 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɺɦɤɨɫɬɶ  0,35 0,29 0,34 -0,06 +0,05 -17,14 +17,24 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 25,36 34,83 47,13 +9,47 +12,30 +37,34 +35,31 

Ɏɨɧɞɨɺɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 3,94 0,03 0,02 -3,91 -0,01 -99,24 -33,33 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 5,00 3,00 2,11 -2,00 -0,89 40,00 -29,67 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɜ 2014 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. ɧɚ 106658 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ.  ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 93345 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ: 

-  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

-  ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱥ ɜɨɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ   

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ 2014 ɝ. ɧɚ  3762 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 3515  ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɟ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ: ɜ 2014 ɝ. ɧɚ 5058 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 2349 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɦɨɦɟɧɬɟ ɜ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪ -

ɫɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɯ ɪɨɫɬ ɜ 2014 ɝ. ɢ ɡɚɬɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɯ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɚ ɜɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɨ-

ɨɬɞɚɱɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɡɧɨɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 2014 ɝ. ɧɚ 3596 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 

2015 ɝ. ɧɚ 7668 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ,  ɜ 2013 ɝ. – 5,00%, ɜ 2014 ɝ. – 3,00%, ɚ ɜ 2015 ɝ. – 2,11%.   

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 

ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.  
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,  ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ»  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ»    ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ

ɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2014 ɝ. ɨɬ 
2013 ɝ. 

2015 ɝ. ɨɬ 
2014 ɝ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  8940 12713 14137 +3773 +1424 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  3911 26951 24603 +23040 -2348 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  248054 269503 168265 +21449 -101238 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  124048 135302 91457 +11254 -32591 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  136857 173865 115548 +37008 -58317 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  260905 309167 207005 +48262 -102162 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
(ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) ≥0,4-0,6 0,03 0,04 0,07 +0,01 +0,03 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ≥0,6 0,05 0,13 0,19 +0,08 +0,06 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ≥0,7 0,04 0,04 0,08 - +0,04 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ ɡɚɺɦɧɨɝɨ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ <1,0 28,18 23,32 13,64 -4,86 -9,68 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ≥0,5 -12,88 -9,64 -5,47 +3,24 +4,17 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ - 13,88 10,64 6,47 -3,24 -4,17 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɯɨɬɹ ɫɚɦɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟɜɟɥɢɤɚ.  
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Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 2014 ɝ. ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 

23040 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 2348 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɗɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 2014 ɝ. ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɦ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ 2015 ɝ.  

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ  ɜ 2014 ɝ ɧɚ  11254 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɜ 

2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 32591 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɢ ɢɡɧɨɫɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɚɥɸɬɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 2014 ɝ. ɧɚ 48262, ɚ ɜ2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 102162 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2015 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɤɚɤ  ɫ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. ɂɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.  

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɈɈɈ  «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  
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2. ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɑȿɌȺ ɈȻɓȿɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɏ  

ɂ ɈȻɓȿɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɏ ɊȺɋɏɈȾɈȼ  

ȼ ɈɈɈ «ɂɇȾɍɋɌɊɂə ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼȺ» 

2.1. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɂɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɪɢɫɤɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ  ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

 Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ.   Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɰɟɯɚɦɢ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɥɚɧɢɪɭɸ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ: 

- ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

       - ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢɥɢ ɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɰɟɯɚ; 

- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɰɟɯɚ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɚɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɬɬɚɥ-
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ɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

  Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ:  

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ - ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ-ɧɚɤɥɚɞɧɵɦɢ; 

- ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ - ɧɚɪɹɞɚɦɢ, ɬɚɛɟɥɹɦɢ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦɢ; 

- ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ - ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦɢ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɱɧɵɦɢ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ) ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

          ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ, ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 25 «Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ».  

ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 25 «Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɟɫɹɰ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɚ ɜɨɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ - ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟ-ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 25 

«Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». 

ɋɱɟɬ 25 «Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» 
Ⱦɟɛɟɬ     Ʉɪɟɞɢɬ 
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ – 0  
____________________________             
 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ                Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɰɟɯɚ                                                                  ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ   

(Ʉɬ ɫɱ. 70 «Ɋɚɫɱ. ɫ ɩɟɪɫɨɧ. ɩɨ ɨɩɥ.               (Ⱦɬ ɫɱ. 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪ-ɜɨ»). 
ɬɪɭɞɚ»),  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɚɧɢɣ                       
(Ʉɬ ɫɱ. 02 «Ⱥɦɨɪɬɢɡ. ɨɫɧ. ɫɪɟɞɫɬɜ»),  
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ              

(Ʉɬ ɫɱ. 69 «Ɋɚɫɱ. ɩɨ ɫɨɰ. ɫɬɪɚɯ. ɢ  
ɨɛɟɦɩɟɱ.») ɢ ɬ.ɞ  

              
                                                                                                                       
Ɉɛɨɪɨɬɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ                                         Ɉɛɨɪɨɬɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 

ɋɚɥɶɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɟ  – 0 
   

 

Ɋɢɫ. 2.1. ɋɯɟɦɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 25 «Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ» 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɩɨ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɟɛɟɬ 
ɫɱɟɬɚ 

Ʉɪɟɞɢɬ 
ɫɱɟɬɚ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ɋɩɢɫɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ 
ɪɟɦɨɧɬ ɰɟɯɚ №1 

 

25 

 

10 

 

20 400 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ-ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ  

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɰɟɯɚ 

 
25 

 
70 

 
141 600 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɦɟɫɹɰɟ 

 
   

25 

 
 

02 

 
 

12 000 

ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɜɢɞɚɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 
 
 

20.01; 0.2 

 
 
 

25 

 
 
 

174 000 

ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 25 «Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ» ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɚ 25 «Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ». 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ  ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ) ɫɨ ɫɱɟɬɚ 25 «Ɉɛɳɟɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ: 

- 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» - ɩɨ ɰɟɯɚɦ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

- 23 «ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» - ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- 28 «Ȼɪɚɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ» - ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɛɪɚɤɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- 29 «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» - ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ ɢ, ɬɚɤɠɟ  ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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- 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» - ɜ ɞɨɥɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɚɦ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

- 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» - ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ 

ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɧɨ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɝɭɬ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

ɉɨ ɬɟɯɧɢɤɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɟɥɹɬ ɜ 

ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ - 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɭɫɥɨɜɧɨ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. 

Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ: 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 

ɥɢɦɢɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɧɟ ɥɢɦɢɬɢɪɭɟɦɵɟ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ 

ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  
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Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤɨɜɵɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɨɫɹɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɢ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨ, ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ.  

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ».  

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ  ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ, ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɫɱɟɬɟ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ».   

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟ-

ɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 26 «Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ».   

ɋɱɟɬ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» 

Ⱦɟɛɟɬ     Ʉɪɟɞɢɬ 
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ – 0  

____________________________             
 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ                Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ                                                   ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ   
(Ʉɬ ɫɱ. 70 «Ɋɚɫɱ. ɫ ɩɟɪɫɨɧ. ɩɨ ɨɩɥ.               (Ⱦɬ ɫɱ. 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪ-ɜɨ»). 
ɬɪɭɞɚ»),  
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɚɧɢɣ                       
(Ʉɬ ɫɱ. 02 «Ⱥɦɨɪɬɢɡ. ɨɫɧ. ɫɪɟɞɫɬɜ»),   

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ              
(Ʉɬ ɫɱ. 69 «Ɋɚɫɱ. ɩɨ ɫɨɰ. ɫɬɪɚɯ. ɢ  
ɨɛɟɦɩɟɱ.») ɢ ɬ.ɞ  
              
Ɉɛɨɪɨɬɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ                                         Ɉɛɨɪɨɬɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 

ɋɚɥɶɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɟ  – 0 
                                                                                                 

Ɋɢɫ. 2.2. ɋɯɟɦɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» 
 

ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɨɧɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ.  
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɟ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ.  

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

ɤ ɫɱɟɬɭ 25 «Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ» (ɬɚɛɥ. 2.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɟɛɟɬ 
ɫɱɟɬɚ 

Ʉɪɟɞɢɬ 
ɫɱɟɬɚ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ɋɩɢɫɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 
26 

 

 
10 

 

5 000 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ-ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
26 

 
70 

 
345 000 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ  
ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɦɟɫɹɰɟ 

 

 
26 

 

 
02 

 

 
8 000 

ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɜɢɞɚɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

 
 

20 

 

 
 

26 

 

 
 

358 000 

ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ 

ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», ɚ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 

ɦɟɫɹɰɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɱɟɬ 26 «Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ» ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ. 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɟɬ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ  ɜ 
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ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɥɟɟ. 
 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɰɟɯɭ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ.   

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɡɚɬɪɚɬ ɫɨ ɜɫɟɯ ɰɟɯɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɜ ɞɟɛɟɬɟ ɫɱɟɬɚ 25 «Ɉɛɳɟ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» 

ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɟ (ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ (ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɪɚɛɨɱɢɯ).  

Ȼɚɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ). 

  ɉɪɢɦɟɪ 1. 

 Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɟɫɹɰ ɩɨ 

ɰɟɯɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 174 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  ɜ ɈɈɈ 

«ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ».  

Ɍɚɤɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ  ɢ ɜ ɧɟɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɢɫɚɧɢɟ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ 25 «Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɧɚ ɫɱɟɬ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɭɦɦɟ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɪɚɝɦɟɧɬ  ɨɬɱɟɬɚ «Ɉɛɨɪɨɬɧɨ - ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ» ɡɚ ɦɚɪɬ 

2015 ɝɨɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 25 «Ɉɛɳɟɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɡɚ ɦɚɪɬ 2015 ɝ.  

ɜ ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

ɋɱɟɬ 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ⱦɬ Ʉɬ Ⱦɬ Ʉɬ Ⱦɬ Ʉɬ 

25 «Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ» 

    

 

 
174000 

 

 
174000 

   

26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ» 

    
 

358000 
 

358000 
   

 

ɂɡ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɚɪɬɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɫɚɥɶɞɨ 

ɫɱɟɬɚ 25 «Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ»  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 174 ɬɵɫ.  ɪɭɛ., ɚ ɫɚɥɶɞɨ 

ɫɱɟɬɚ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» 358 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱦɥɹ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɷɬɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɜ 1ɋ: 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ «Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɦɟɫɹɰɚ» ɢ ɩɨɦɟɬɢɬɶ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɟ 

(«Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɚ 25» ɢ, ɬɚɤɠɟ «Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɚ 26»).  

ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɱɟɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 

ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɤɪɨɸɬɫɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟ-

ɥɢɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ  ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɛɚɡɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 
 

2.3. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

 

ɂɬɚɤ, ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɤɨɧ-
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ɱɚɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. ȼ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɩɪɢɧɹɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɫɭɦɦɟ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɪɢɦɟɪ 2. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɦɚɪɬ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 179 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ ɰɟɯɟ №1, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɢɡɞɟɥɢɣ:  

- ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

- ɩɥɢɬɵ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ; 

- ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɧɵɟ ɛɥɨɤɢ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚ 

ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 600 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,  ɩɨɪɹɞɨɤ  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥ. 2.4). 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 
 

ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
   

ȼɢɞɵ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɋɭɦɦɚ ɩɪɹɦɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɀɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

 

170 000 

 

0,298 

 

50 726 

ɉɥɢɬɵ 
ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ 

 
220 000 

 
0,298 

 
65 628 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɧɵɟ 
ɛɥɨɤɢ 

 
210 000 

 
0,298 

 
62 646 

ɂɬɨɝɨ: 600 000 - 179 000 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ 

ɜɢɞɚɦɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɱɟɬ 25 «Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» 

ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɦɚɪɬ 

2015 ɝ. ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ». 
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ɉɪɢɦɟɪ 3. 

 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɦɚɪɬ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 358 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɫɭɦɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 720 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɥɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɢɡɞɟɥɢɣ:  

- ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

- ɩɥɢɬɵ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ; 

- ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɧɵɟ ɛɥɨɤɢ; 

- ɤɢɪɩɢɱ ɮɚɫɚɞɧɵɣ. 

ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥ. 2.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
 

ȼɢɞɵ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɋɭɦɦɚ ɩɪɹɦɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɀɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

 
170 000 

 
0,497 

84560 

ɉɥɢɬɵ 
ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ 

 

220 000 

 

0,497 

109440 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɧɵɟ 
ɛɥɨɤɢ 

 
210 000 

 
0,497 

104370 

Ʉɢɪɩɢɱ 
ɮɚɫɚɞɧɵɣ 

 

120 000 

 

0,497 

59630 

ɂɬɨɝɨ: 720 000 - 358 000 
 

Ȼɚɡɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 0,497.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɳɟɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɦɭ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɱɟɬ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ» ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɧɨ ɞɥɹ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

 

2.4. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  

ɜ ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

 

Ⱦɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ 

ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

(ɬɚɛɥ. 2.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

Ȼɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɭɬɟɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ  
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  
 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɤɨɫɜɟɧ-

ɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ». 

ɂɬɚɤ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 

ɢɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɭɱɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɵɯ, ɧɨ 
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ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ  ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫ-

ɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɭɱɟɬɚ, ɤɚɤ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɢɡɞɟɪɠɟɤ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɟɝɨ ɭɱɟɬɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɟɧɶɲɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢɥɢ ɠɟ 

ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɭɫɩɟɯɚ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɚ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɟɲɚɟɬ ɜɫɟ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ.  

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɶɸ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫɨ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɟɬ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ.            

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ:  

- ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ;  

- ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ;  

- ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ;  

- ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ;  

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

 

ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 2002 ɝɨɞɚ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ.  

          ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɟɣ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.  

          ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɤɭɩɚɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 

ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɨɛɲɢɪɟɧ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɢɪɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɀȻɂ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɟɩɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɜ 2014 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. ɧɚ 106658 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ.  ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 93345 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱥ ɜɨɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ   

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ 2014 ɝ. ɧɚ  3762 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 3515  ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɟ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ: ɜ 2014 ɝ. ɧɚ 5058 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 2349 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɦɨɦɟɧɬɟ ɜ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪ -

ɫɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɯ ɪɨɫɬ ɜ 2014 ɝ. ɢ ɡɚɬɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɯ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɚ ɜɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɨ-

ɨɬɞɚɱɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɡɧɨɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 2014 ɝ. ɧɚ 3596 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 

2015 ɝ. ɧɚ 7668 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ,  ɜ 2013 ɝ. – 5,00%, ɜ 2014 ɝ. – 3,00%, ɚ ɜ 2015 ɝ. – 2,11%.   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɯɨɬɹ ɫɚɦɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟɜɟɥɢɤɚ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 2014 ɝ. ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 

23040 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 2348 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ  

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 2014 ɝ. ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɦ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ 2015 ɝ.  

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ  ɜ 2014 ɝ ɧɚ  11254 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɜ 

2016 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 32591 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɢ ɢɡɧɨɫɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɚɥɸɬɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 2014 ɝ. ɧɚ 48262, ɚ ɜ2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 102162 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2015 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɤɚɤ  ɫ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. ɂɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.  

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. 
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ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɈɈɈ  «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ.   Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɰɟɯɚɦɢ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɥɚɧɢɪɭɸ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɚɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɬɬɚɥ-

ɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɭɠɞ.  

  Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ:  

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ - ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ-ɧɚɤɥɚɞɧɵɦɢ; 

- ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ - ɧɚɪɹɞɚɦɢ, ɬɚɛɟɥɹɦɢ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦɢ; 

- ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ - ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦɢ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɱɧɵɦɢ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ) ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

          ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ, ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 25 «Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ». Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɰɟɯɭ, ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ.   

Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɧɨ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
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ɜɟɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤɨɜɵɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɨɫɹɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɢ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨ, ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ.  

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɚɪɬɵ 

ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ». 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ  

ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ, ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ -

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». 

 ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɨɧɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ».  

Ɍɚɤɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ  ɢ ɜ ɧɟɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɧɨ ɞɥɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 
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ɪɚɫɯɨɞɨɜ  ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ:  

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɭɬɟɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ  ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  

- ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ 

ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
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