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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ɗɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɉɨɜɫɸɞɭ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɱɟɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɢɯ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ: ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

ɫɧɢɠɚɸɬ ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɟɦɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ; ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɨɜɵɲɚɸɬ 

ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ; ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ; ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ 

ɬɟɦɭ «ɍɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ             

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ»)» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ 

ɡɚɞɚɱ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɜɧɟɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɘɊ.ɈɄ», ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɟ ɜ ɋɬɚɪɨɦ Ɉɫɤɨɥɟ. ɉɪɟɞɦɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɢɫɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ; ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ; ɭɱɟɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ»; ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2014-2016 
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ɝɝ.; ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ Ʌ.ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ, 

Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ, ɘ.Ⱥ. Ȼɚɛɚɟɜ, ɂ.ɇ. Ȼɨɝɚɬɚɹ, ɇ.Ɍ. Ʌɚɛɵɧɰɟɜ, ɇ.ɇ. ɏɚɯɨɧɨɜɚ, 

ɇ.ɉ. Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ, Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɫɢɧɬɟɡɚ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ; ɦɟɬɨɞ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɡɚ 2015-2016 ɝɝ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 2014 ɝɨɞ, 2015 ɝɨɞ, 2016 ɝɨɞ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ 

«ɘɊ.ɈɄ». ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ», ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 17 ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɪɢɫɭɧɤɚ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ 
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ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 37 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 21 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɍɑȿɌȺ Ⱦȼɂɀȿɇɂə Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ 

ɋɊȿȾɋɌȼ ɂ ȺɇȺɅɂɁȺ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɉɈɌɈɄɈȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɫɧɨɜɵ                 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ  ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɢ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɬɚɞɢɢ 

ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɫɫɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɜ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɯ ɢ 

ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɨɫɨɛɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɱɟɤɨɜɵɯ ɤɧɢɠɤɚɯ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɍɤɚɡɚɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 

ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɜ ɊɎ ɦɟɠɞɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɭɦɦɟ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. [11, 17].  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɞɟɧɟɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɜ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɯ ɢ ɨɫɨɛɵɯ 

ɫɱɟɬɚɯ, ɱɟɤɨɜɵɯ ɤɧɢɠɤɚɯ, ɩɟɪɟɜɨɞɚɯ ɜ ɩɭɬɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ⱦɟɧɶɝɢ - 

ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [16]. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ [30].  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [15]. 

ɐɟɥɶɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ - ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɫɫɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɱɬɨ ɭɦɟɥɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɚɤɰɢɢ ɢ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ) [15].  

ɂɡ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɪɢɫ. 1.1). 

 

Ɋɢɫ. 1.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ              

50 «Ʉɚɫɫɚ». ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 50 ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɫɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 50 ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɤɚɫɫɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [24]. 

ɁȺȾȺɑɂ 
ɍɑȿɌȺ ɂ 

ɄɈɇɌɊɈɅə 
Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ 

ɋɊȿȾɋɌȼ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ  
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ,  

ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢɯ ɜɵɞɚɱɢ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɯ 
ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɧɭɠɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ  
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ  
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ 
ɞɨɯɨɞ 
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Ʉ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ: 

50.1 «Ʉɚɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»; 

50.2 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɫɫɚ»; 

50.3 «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» [28]. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 50 «Ʉɚɫɫɚ» ɜ ɫɭɦɦɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɜɢɞɚɦ [21].  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɬɢɩɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 50 «Ʉɚɫɫɚ» (ɬɚɛɥ. 1.1.). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ɍɢɩɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 50 «Ʉɚɫɫɚ» 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

50 51,52 

Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɫ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

50 71 

Ɉɬɪɚɠɟɧ ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɟɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ 

50 73 

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɡɚɣɦɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 

57 50 

Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɤɚɫɫɵ, ɧɨ ɧɟ 
ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɢ ɱɢɫɥɹɳɢɟɫɹ 
ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɭɬɢ (ɩɟɪɟɜɨɞɵ). 

70 50 

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

71 50 Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬ 
 

Ʉɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɪɦ ɛɥɚɧɤɨɜ 

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɯɨɞɧɵɦ 

ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɪɞɟɪɨɦ. ȼɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɪɞɟɪɨɦ; 

 ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ 

ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ, ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɤɧɢɝɭ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ 

http://sprbuh.systecs.ru/uchet/kassa/rasxodnyj_kassovyj_order.html
http://sprbuh.systecs.ru/uchet/kassa/zhurnal_registracii_orderov.html
http://sprbuh.systecs.ru/uchet/kassa/zhurnal_registracii_orderov.html
http://sprbuh.systecs.ru/uchet/kassa/kassovaya_kniga.html
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ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ; 

 ɫɞɚɱɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɨɬɱɟɬɚ ɤɚɫɫɢɪɚ ɫ ɩɪɢɯɨɞɧɵɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ 

ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ [10]. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɤɚɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɥɢɦɢɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ⱦɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ) [18]. 

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɫɫɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ (ɩɟɪɟɜɨɞɚ) 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɪɚɫɱɟɬɵ  ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ. ɗɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ [25, 31].  

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ V 

ɪɚɡɞɟɥɟ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ». ɗɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɱɟɬɚ:  

ɚ) 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» - ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɢɫɨɤ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ 

ɫɱɟɬɭ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 51 ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ [32]; 

ɛ) 52 «ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» - ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ 

ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ 

ɫɱɟɬɭ 52 ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ [35].  

ɜ) 55 «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ» - ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɜ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɯ, ɱɟɤɨɜɵɯ ɤɧɢɠɤɚɯ, ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɤɪɨɦɟ 

ɜɟɤɫɟɥɟɣ), ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ, ɨɫɨɛɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ.  

ɜ) 57 «ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɩɭɬɢ» - ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɜ ɩɭɬɢ, ɬ.ɟ. 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɫɫɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɚɫɫɵ ɢɥɢ ɤɚɫɫɵ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ [27].  

Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1.  

Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

1. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦɢ – ɷɬɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 

ɫɱɟɬɚ (ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ) ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɟɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜ ɷɬɨɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦ ɛɚɧɤɟ [34]. 

2. ɉɥɚɬɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ - ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 

ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɨɬɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɛɚɧɤɭ [36]. 

3. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɭ - ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚ (ɛɚɧɤ-ɷɦɢɬɟɧɬ), ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
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ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɫɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚ, ɥɢɛɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɟ ɞɪɭɝɨɦɭ ɛɚɧɤɭ (ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɛɚɧɤ) ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɬɚɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɛɚɧɤ-

ɷɦɢɬɟɧɬ, ɛɚɧɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɛɚɧɤ. Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɢɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ [16]. 

4. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɱɟɤɚɦɢ. ɑɟɤ - ɷɬɨ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɧɢɱɟɦ ɧɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɱɟɤɨɞɚɬɟɥɹ ɛɚɧɤɭ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɜ ɧɟɦ ɫɭɦɦɵ ɱɟɤɨɞɟɪɠɚɬɟɥɸ. ɑɟɤ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɤɨɞɚɬɟɥɹ [21].  

5. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɢɧɤɚɫɫɨ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɧɤ (ɛɚɧɤ-ɷɦɢɬɟɧɬ) ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɢɧɤɚɫɫɨ ɛɚɧɤ-ɷɦɢɬɟɧɬ 

ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɛɚɧɤ (ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɛɚɧɤ) [32]. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɢɧɤɚɫɫɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢɥɢ ɛɟɡ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɢ ɢɧɤɚɫɫɨɜɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ, ɨɩɥɚɬɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɟ, 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɟ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ, ɱɟɤɨɜ ɢ ɞɪ.  
 

1.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ 

 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ: ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɭ (ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ) ɢ 

ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɤɚɫɫɵ (ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɱɟɬɨɜ). Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɢ ɜ ɧɭɠɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

garantf1://57144730.0/
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ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [19].  

ɂɡ ɜɵɲɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɥɭɠɢɬ 

ɛɚɡɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1.2. 

 

Ɋɢɫ. 1.2. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
 

1. ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ: 

 ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɬɬɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [37]. 

2. ɉɨ ɡɧɚɤɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ: 

 ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, 

ɢɦɟɸɳɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ (ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ ɧɭɥɶ) ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ; 

ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂə Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɉɈɌɈɄɈȼ 

 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɡɧɚɤɭ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ 

ɩɪɢɬɨɤ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ 

ɩɪɢɬɨɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɢɬɨɝɨɜɵɣ  
(ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ), 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɱɢɫɬɵɣ  
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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 ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, 

ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ (ɦɟɧɶɲɭɸ ɧɭɥɹ) ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ [33]. 

3. ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: 

 ɢɬɨɝɨɜɵɣ (ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ), ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɣ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

 ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (ɱɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɢɫɬɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɦɟɠɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦ  ɨɬɬɨɤɨɦ) ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ [26]. 

4. ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ 

ɜɢɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ: 

 ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɞɚɱɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ); 

 ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɢɧɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɟɣ; ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ, ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɟ) ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɬ. ɩ.); 

 ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 
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ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚɣɦɨɜ, 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ. ɩ.) [20]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɬɨɤɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 

1.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
2. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
4. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
5. Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
6. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ, ɬɨɱɧɭɸ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɴɟɦɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɚ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [23].  

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ: 

ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɰɟɧɤɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɨɰɟɧɤɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [33]. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɹɦɵɦ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ: 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

 ɨɬɫɪɨɱɟɤ ɢɥɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɥɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɨɲɥɵɦ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ; 

 ɫɬɚɬɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ [23]. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɠɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ [26]. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ - ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
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ɦɚɫɫɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ («ɰɟɧɬɪɚɦ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ») [20]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ: ɜ 

ɤɚɤɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɢ ɢɡ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɤɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ; ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɡɜɚɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɞɥɹ ɤɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ (ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ) ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɢɫɶ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ; ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ [33]. 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɧɟɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɞ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɞɨ ɢɦɟɬɶ ɜ 

ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɟɝɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɘɊ.ɈɄ» 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 20 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ. Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:309501, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
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ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɘɠɧɚɹ ɭɥɢɰɚ, 83.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 120 000 (ɫɬɨ 

ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɈɈɈ «ɘɄ.ɈɄ» 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

47.19 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 
ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɩɪɨɱɚɹ ɜ 
ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜ
ɚɧɧɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ» 

47.7 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ» 

47.11 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ              
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ» 

47.21 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɮɪɭɤɬɚɦɢ ɢ ɨɜɨɳɚɦɢ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ» 

47.22 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɦɹɫɨɦ ɢ ɦɹɫɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ» 

47.23 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɪɵɛɨɣ, ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɦɨɥɥɸɫɤɚɦɢ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ» 

47.24 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɯɥɟɛɨɦ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ» 

47.25 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ» 

47.25.1 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɢɜɨ, ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ» 

47.29 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ» 

47.43 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɬɟɯɧɢɤɨɣ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ» 

47.52 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɤɨɛɹɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɫɬɟɤɥɨɦ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ» 

47.54 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ». 

 

ɋ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝ. ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ: ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

http://www.rusprofile.ru/codes/477000
http://www.rusprofile.ru/codes/477000
http://www.rusprofile.ru/codes/471100
http://www.rusprofile.ru/codes/471100
http://www.rusprofile.ru/codes/471100
http://www.rusprofile.ru/codes/472100
http://www.rusprofile.ru/codes/472100
http://www.rusprofile.ru/codes/472200
http://www.rusprofile.ru/codes/472200
http://www.rusprofile.ru/codes/472300
http://www.rusprofile.ru/codes/472300
http://www.rusprofile.ru/codes/472400
http://www.rusprofile.ru/codes/472400
http://www.rusprofile.ru/codes/472500
http://www.rusprofile.ru/codes/472500
http://www.rusprofile.ru/codes/472510
http://www.rusprofile.ru/codes/472510
http://www.rusprofile.ru/codes/472900
http://www.rusprofile.ru/codes/472900
http://www.rusprofile.ru/codes/474300
http://www.rusprofile.ru/codes/474300
http://www.rusprofile.ru/codes/475200
http://www.rusprofile.ru/codes/475200
http://www.rusprofile.ru/codes/475400
http://www.rusprofile.ru/codes/475400
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ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɧɟɫɟɧ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɛɚɧɤɟ). 

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Ɉɋɍ) (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɟ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɟɪɟɬ ɜ ɫɜɨɢ ɪɭɤɢ ɨɛɳɟɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ), ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɚɠɞɵɣ ɡɧɚɟɬ, ɡɚ ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ), 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɜɵɲɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɲɚɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɧɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

3). Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ.  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ:  

 ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4); 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɭɱɟɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ 

ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ. Ɉ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

http://www.be5.biz/ekonomika/beva/13.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/bbua/03.htm#5
http://www.be5.biz/ekonomika/beva/05.htm#7
http://www.be5.biz/ekonomika/b011/33.htm
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ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1:ɋ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɜɟɪɫɢɢ 7.7. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɫɟɬ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5). 

Ⱦɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɬɢɩɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɭɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. ɗɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɢɫɤɭ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

 ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ             

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 

ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ 6, 7, 8, 9. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 6,13 

% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 46986 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝ. ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɧɚ 12,64 %, ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 52926 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2014 2015 2016 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ (+,-) Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ (%) 

2016 ɝ ɨɬ 
2015 ɝ 

2015 ɝ ɨɬ 
2014 ɝ 

2016 ɝ ɤ 
2015 ɝ 

2015 ɝ ɤ 
2014 ɝ 

Ɉɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 44270 46986 52926 5940 2716 112,64 106,13 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 45876 48191 53192 5001 2315 110,38 105,05 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 26 26 26 0 0 100,00 100,00 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 9044 11133,5 15033 3900 2090 135,02 123,10 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 3115 1987,5 1941,5 -46 -1128 97,69 63,80 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1850,5 2623 2637 14 773 100,53 141,75 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 28609 29069 29577 507 460 101,75 101,61 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 33658 34606 35421 815 948 102,36 102,82 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 71 320 1392 1072 249 435,00 450,70 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1354 2150 3480 1330 796 161,86 158,79 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1702,71 1807,16 2035,62 228,45 104,46 112,64 106,13 
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1,55 1,62 1,79 0,17 0,07 110,71 104,46 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 0,65 0,62 0,56 -0,06 -0,03 90,33 95,73 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 4,89 4,22 3,52 -0,70 -0,67 83,42 86,22 

Ɏɨɧɞɨёɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,20 0,24 0,28 0,05 0,03 119,87 115,99 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 4,02 6,21 9,82 3,61 2,19 - - 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 0,15 0,66 2,62 1,95 0,51 - - 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % 2,95 4,46 6,54 2,08 1,51 - - 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2015 ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 5,05 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

48191 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝ. ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 10,38 %, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 53192 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ.  

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɩɟɪɟɧɨɫɹ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2090 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+23,10 %) ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3900 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+35,02 %). 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɦɦɵ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2015 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 36,20 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ             

1987,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝ. ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɧɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 2,31 %, ɱɬɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 46 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ 

ɨɩɥɚɬɟ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɨɬɝɪɭɡɤɢ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 41,75 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2623 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɜ                 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɧɚ 0,53 % ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2637 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 2015 ɝ. ɢ ɜ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 460 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 507 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ 

ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2015 ɝ. ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,82 % (+948 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

2,6 % (+815 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2015 ɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 4,4 ɪɚɡɚ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 4,5 ɪɚɡɚ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚɞ ɪɨɫɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 

2015 ɝ. ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 58,79% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2150 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝ. ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 61,86 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3480 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2015 ɝ. ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 6,13% 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1807,16 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ (+ 12,64%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2035,62 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 2035,62 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɵɯɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 ɪɭɛ. 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬ. ɟ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɭɛɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ 2015 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ               4,46 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,62 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 1,62 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɬɵɫɹɱɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɜ 2016 ɝ. 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 10,71 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,79 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɨɫɬɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɟ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 4,37 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,62 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 9,67% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,56 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 0,78 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 2015 ɝ. ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 13,78 % ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,22 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤ ɠɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ             

6,58 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,52 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɱɬɨ 3,52 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɞɧɭ ɬɵɫɹɱɭ ɪɭɛɥɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚɞ ɪɨɫɬɨɦ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 2015 ɝ. ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ  ɧɚ 15,99 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,24 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 19,87 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,28 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ 

ɱɬɨ 280 ɪɭɛ. ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1000 ɪɭɛɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2015 ɝ. ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 2,19 %, ɜ 2016 ɝ. ɨɧ ɟɳɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

3,61 % ɢ ɨɫɬɚɜɢɥ 9,82 %, ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɬɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ 1 

ɪɭɛ. ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 0,51 %, ɚ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɧɚ 1,95 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2,62 %, ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
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ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,51 %, ɜ 2016 ɝɨɞ 2,08 % 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ  

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» (ɬɚɛɥ. 1.5). 

Ɋɚɫɱёɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 6, 

7). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ             

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɡɚ 2014 -2016 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2015 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɧɚ 2150 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 21307 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɬɚɤɠɟ ɜ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 3480 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 24787 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɡɚ 2014 -2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ
ɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2014 2015 2016 

2016 ɝ. 
ɨɬ  

2015 ɝ. 

2015 ɝ. 
ɨɬ  

2014 ɝ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   19157 21307 24787 3480 2150 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.   2030 2623 2637 14 593 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   9538 12729 17337 4608 3191 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   11649 11201 10087 -1114 -448 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   21187 23930 27424 3494 2743 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) ≥0,4-0,6 0,904 0,890 0,904 0,014 -0,014 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ≥0,6 0,904 0,890 0,904 0,014 -0,014 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ≥0,7 9,437 8,123 9,400 1,277 -1,314 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚёɦɧɨɝɨ 
ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ <1,0 0,106 0,123 0,106 -0,017 0,017 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ≥0,5 0,502 0,403 0,301 -0,102 -0,100 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ - 0,498 0,597 0,699 0,102 0,100 
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Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 593 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2623 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 14 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2637 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 2015 ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 3191 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 12729 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 

ɧɚ 4608 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 17337 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɞɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 448 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 1114 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼ 2015 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 2743 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23930 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 

2016 ɝ. ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 3494 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27424 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. ȼ 2015 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 

0,014 ɩɭɧɤɬɚ, ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,890 ɩɭɧɤɬɚ, ɚ ɜ 2016 ɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,014 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,904 ɩɭɧɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɟɪɟɞ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɧɟɦ ɤɚɤ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɋɚɜɟɧ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 90,4 

%, ɜ 2015 ɝɨɞɭ -89,0 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 90,4 %).  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ 2015 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1,314 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,123 ɩɭɧɤɬɚ, ɚ ɜ 

2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,277 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,4 ɩɭɧɤɬɚ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 9,4 ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ 2015 ɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,017 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,123 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 2016ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ 0,017 ɩɭɧɤɬɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,106 ɩɭɧɤɬɚ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɬɨɥɶɤɨ 10,6 % ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 89,4 % ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. ȼ 2015 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 

0,1 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,403 ɩɭɧɤɬɚ, ɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,102 

ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,301 ɩɭɧɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2015 ɝ. ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 0,1 

ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,597 ɩɭɧɤɬɚ, ɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 0,102 

ɩɭɧɤɬɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,301 ɩɭɧɤɬɚ. Ɋɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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ȼ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ. 
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2. ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɈɋɌɊɈȿɇɂə ɍɑȿɌȺ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ȼ                    

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

2.1. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ʌɸɛɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɚɫɫɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ. ȼɫɟ 

ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɬɢɩɨɜɵɦɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɨɦ ɊɎ 

ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ. 

Ⱦɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ  

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

№ ɮɨɪɦɵ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɄɈ-1 ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ 

ɄɈ-2 Ɋɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ 

ɄɈ-3 ɀɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɄɈ-4 Ʉɚɫɫɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ 
 

ȼɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɫɫɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɩɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 10, 11); 

- ɪɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɵɞɚɱɢ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɢɥɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɢɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 12, 

13); 

- ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
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ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɪɞɟɪɨɜ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɯ ɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ 

ɤɚɫɫɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 14);  

- ɤɚɫɫɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ (ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɞɧɚ) ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɢ ɜɵɞɚɱ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 15); 

- ɨɬɱɟɬ ɤɚɫɫɢɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɫɫɢɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɪɵɜɧɨɣ ɥɢɫɬ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 10, 11, 12, 13, 15); 

- ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɡɧɨɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ - ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚ ɛɥɚɧɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢ ɜɡɧɨɫɟ 

ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ); 

- ɱɟɤ - ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɱɟɤɨɞɚɬɟɥɹ ɛɚɧɤɭ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɧɟɦ ɫɭɦɦɵ ɱɟɤɨɞɟɪɠɚɬɟɥɸ.  

ɉɪɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɨ ɩɪɢɯɨɞɧɨɦɭ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ 

ɨɪɞɟɪɭ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 10, 11), ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ, ɥɢɛɨ 

ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɭ               

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ». 

ɉɪɢɦɟɪ 1. ɋɟɦɟɧɨɜɨɣ Ʌɢɥɢɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɧɨɣ ɛɵɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɚ ɜ ɤɚɫɫɭ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 230 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɇɢɬɢɧɚ 

Ʌ.ɇ. ɨɮɨɪɦɢɥɚ ɩɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ (ɉɄɈ) № 134 ɨɬ 10.12.2016 ɝ. ɢ 

ɤɜɢɬɚɧɰɢɹ ɤ ɧɟɦɭ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

(ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ») ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ: ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ 

ɧɨɦɟɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ (№ 134) (ɧɭɦɟɪɚɰɢɹ ɉɄɈ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɧɚɱɢɧɚɹ 

ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɹɧɜɚɪɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɝɨɞɚ), ɞɚɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɝɪɚɮɟ 

«Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɳɢɣ ɫɱɟɬ, ɫɭɛɫɱɟɬ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɭɟɦɵɣ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɫɱɟɬ (71.01 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ), ɬ.ɟ. ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɩɪɨɜɨɞɤɚ. Ʉɨɞ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɫɬɚɜɹɬ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɥɨɦ. ɇɢɠɟ ɜ ɫɬɪɨɤɟ «ɉɪɢɧɹɬɨ ɨɬ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɎɂɈ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɨɬ ɋɟɦɟɧɨɜɨɣ Ʌɢɥɢɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɧɨɣ). ȼ ɫɬɪɨɤɟ «Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ» 
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ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɩɪɢɯɨɞɭɟɦɵɯ ɜ ɤɚɫɫɭ 

(ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ), ɬ.ɟ. ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɬɪɨɤɟ «ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ» ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɨɮɨɪɦɥɹɸɳɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ. Ʉɚɫɫɢɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ, 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ ɢ ɤɜɢɬɚɧɰɢɸ. ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɫɞɚɱɢ ɞɟɧɟɝ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɛɸɪɨ ɨɬɪɵɜɚɟɬ ɤɜɢɬɚɧɰɢɸ ɨɬ ɩɪɢɯɨɞɧɨɝɨ 

ɨɪɞɟɪɚ ɢ ɜɪɭɱɚɟɬ ɥɢɰɭ, ɜɧɟɫɲɟɦɭ ɞɟɧɶɝɢ. ɇɚ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɨɹɬɶ ɲɬɚɦɩ 

«ɉɨɥɭɱɟɧɨ» ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɩɟɱɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ⱦɟɧɶɝɢ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɪɞɟɪɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɧɶ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ 

ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ ɨɪɞɟɪɚɦɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12, 13) ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɵɞɚɱɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɤɚɫɫɵ                       

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ». 

ɉɪɢɦɟɪ 2. ɋɜɟɬɥɨɜɨɣ Ⱥɧɧɟ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥ ɜɵɩɢɫɚɧ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ № 214 ɨɬ 10.12.2016 ɝ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɩɢɲɟɬɫɹ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ», ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ: ɧɨɦɟɪ ɨɪɞɟɪɚ (№ 214), ɞɚɬɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ (10.12.2016), 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɳɢɣ ɫɱɟɬ (71.01), ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɥɨɦ (1000,00). ȼ ɫɬɪɨɤɟ «ȼɵɞɚɬɶ» 

ɩɢɲɟɬɫɹ Ɏ.ɂ.Ɉ. ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ (ɋɜɟɬɥɨɜɨɣ Ⱥɧɧɟ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɟ). ȼ ɫɬɪɨɤɟ 

«Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɞɚɱɢ (ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬ ɧɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ). ȼ ɫɬɪɨɤɟ «ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ (ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ). 

ɉɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɞɟɧɟɝ - ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ: ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɨɦɟɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɟɦ ɢ ɤɨɝɞɚ ɨɧ 

ɜɵɞɚɧ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɚɫɩɢɫɤɭ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ (ɩɚɫɩɨɪɬ 14 03 224144 ɜɵɞɚɧ ɉɈ № 2 

ɍȼȾ ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥ. 13.08.2016 ɝ.). Ⱦɟɧɶɝɢ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɦɨɝɭɬ 
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ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɰɭ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜ ɪɚɫɯɨɞɧɨɦ ɤɚɫɫɨɜɨɦ ɨɪɞɟɪɟ. ȿɫɥɢ 

ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜ ɨɪɞɟɪɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨ 

ɩɨɪɹɞɤɭ ɎɂɈ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢ ɎɂɈ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɜɟɪɟɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ.  

ȿɫɥɢ ɠɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜɵɞɚɸɬ ɩɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɬɨ 

ɩɟɪɟɞ ɪɚɫɩɢɫɤɨɣ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɟɧɟɝ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɛɸɪɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚɞɩɢɫɶ: 

«ɉɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ». Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɚɹ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤ 

ɪɚɫɯɨɞɧɨɦɭ ɨɪɞɟɪɭ ɢɥɢ ɤ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ.  

Ʉɚɤɢɟ - ɥɢɛɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɢ ɨɝɨɜɨɪɟɧɵ, ɜ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɪɞɟɪɚɯ ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɦ ɨɪɞɟɪɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɨɲɢɛɤɚ, ɬɨ ɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ 

ɡɚɧɨɜɨ. ɇɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɲɬɚɦɩ 

«Ɉɩɥɚɱɟɧɨ» ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ.  

ɉɪɢɯɨɞɧɵɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɪɞɟɪɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɀɭɪɧɚɥɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɪɞɟɪɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 14). 

ɗɬɨɬ ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 1:ɋ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢɫɶ ɤɚɫɫɨɜɚɹ 

ɤɧɢɝɚ, ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 

ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 15). Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɯɨɞɧɨ-

ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ. ȼ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ 

ɤɚɫɫɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ. Ʉɚɫɫɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ 

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɡɚɜɨɞɢɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ ɧɚ ɰɟɥɵɣ ɝɨɞ.  

ɇɚ ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɟ ɩɢɲɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ. ȼ ɧɚɲɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ 2016 ɝɨɞ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 15). 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 2.1.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɤɚɫɫɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɟɫɶ 

ɭɱɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 1: ɋ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 2.1. ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɢɡɭɱɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ». ɉɪɢɟɦ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ. Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ; ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ; ɱɟɤ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ. 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɟɝɨ ɛɚɧɤɭ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 16). ɉɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ, ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɜɨ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɛɚɧɤ, ɚ ɨɬɬɭɞɚ - ɜ ɛɚɧɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ.  

Ɉɩɥɚɬɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɣ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɧɟɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ 
ɤɚɫɫɨɜɵɣ  

ɨɪɞɟɪ 

Ɋɚɫɯɨɞɧɵɣ 
ɤɚɫɫɨɜɵɣ  

ɨɪɞɟɪ 

ɀɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 
ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɉɬɱɟɬ ɤɚɫɫɢɪɚ 

Ʉɚɫɫɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ 

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 50 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɱɟɬɚ 50 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɤɧɢɝɚ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 855 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɜɟɪɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɪɬɨɬɟɤɭ ɩɨ 

ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɱɟɬɭ «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɪɨɤ» ɢ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

Ⱦɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ             

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ɉɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɛɚɧɤ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɵɩɢɫɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ, ɜɚɥɸɬɧɵɦ, ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɥɢɛɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɩɨɱɬɚ).  

ȼɵɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ - ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɭ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 17). Ɉɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɢɥɢ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɱɟɬɟ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɩɢɟɣ ɡɚɩɢɫɟɣ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜ ɛɚɧɤɟ. Ʉ 

ɜɵɩɢɫɤɟ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɱɢɫɥɟɧɵ ɢɥɢ ɫɩɢɫɚɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜɵɩɢɫɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ȼ ɜɵɩɢɫɤɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 

- ɧɨɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ (40702810107070000235); 

- ɞɚɬɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢ ɟɟ ɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ (18.12.2016, 

ɨɫɬɚɬɨɤ 225854,52 ɪɭɛ.); 

- ɧɨɦɟɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɱɢɫɥɟɧɵ ɢɥɢ ɫɩɢɫɚɧɵ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

- ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ (165095,00 ɪɭɛ.) ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ (250000,00 ɪɭɛ.); 

- ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɩɢɫɤɢ (310759,52 ɪɭɛ.); 

- ɜɵɩɢɫɤɚ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 17). 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɛɚɧɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 
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ɫɱɟɬɚ ɜ ɜɵɩɢɫɤɟ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ ɫɩɢɫɚɧɢɣ, ɬ.ɟ. ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɥɝɚ 

ɩɟɪɟɞ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɫɱɟɬɚ, ɛɚɧɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɜɵɩɢɫɤɟ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɥɢɰɟɜɨɝɨ 

(ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ) ɫɱɟɬɚ.  

ȼɵɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ             

ɡɚɩɢɫɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɬɢɩɨɜɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɨɦ ɊɎ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
 

2.2. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ                       

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɜɟɞɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɤɚɫɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 1:ɋ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɱɟɬ 50 

«Ʉɚɫɫɚ» ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ: 

- 50.01 «Ʉɚɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»; 

- 50.02 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɫɫɚ»; 

- 50.03 «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ»; 

- 50.04 «Ʉɚɫɫɚ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ»; 

- 50.21 «Ʉɚɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ)»; 

- 50.23 «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ)». 

ɇɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 50.01 «Ʉɚɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɚɫɫɨɜɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɬɨ ɤ ɫɱɟɬɭ 50 «Ʉɚɫɫɚ» ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
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ɤɚɠɞɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ (ɫɱɟɬ 50.21). 

ɇɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 50.02 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɫɫɚ» ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɫɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 50.03 «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 

ɤɚɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɦɚɪɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɜɟɤɫɟɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ 

ɫɭɦɦɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɜɢɞɚɦ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɱɟɬ 50.23. 

ɇɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 50.04 «Ʉɚɫɫɚ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ» 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ). ɗɬɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɯɟɦɭ ɫɱɟɬɚ 50 «Ʉɚɫɫɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫ. 2.2.  

ɋɱɟɬ 50 «Ʉɚɫɫɚ» 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

 

 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɟ  
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɦɟɫɹɰɚ 

 

ɋɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɞɚɧɵ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɫɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ 

 

51 ɉɨɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɭ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 
ɫɱɟɬɚ 
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ɉɨɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɭ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ) 

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɚɜɚɧɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ) 
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ɉɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ 
ɜ ɤɚɫɫɫɭ ɧɟɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɭɦɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 
(ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ.ɬ.ɩ.) 

ȼɵɞɚɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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 Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɟ  
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ  

 

 

Ɋɢɫ. 2.2. ɋɯɟɦɚ ɫɱɟɬɚ 50 «Ʉɚɫɫɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 
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ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 50 «Ʉɚɫɫɚ» ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɫɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 50 «Ʉɚɫɫɚ» ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɜɵɞɚɱɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 18) ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɠɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ (ɬɚɛɥ.2.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɤɚɫɫɟ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ⱦɟɛɟɬ  Ʉɪɟɞɢɬ 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɤɚɫɫɭ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

Ɋɨɳɭɩɤɢɧɚ Ɋɨɦɚɧɚ ɉɟɬɪɨɜɢɱɚ 50.01 62.01 485000,00 

ɉɪɢɯɨɞɧɵɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ 
ɨɪɞɟɪɚ 

ɑɚɫɬɢɱɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɚɜɚɧɫɨɜ ɨɬ  
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 62.02 50.01 2500,00 

Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ 
ɨɪɞɟɪɚ 

ȼɨɡɜɪɚɬ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ ɜ 
ɤɚɫɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  50.01 71.01 3422,00 

ɉɪɢɯɨɞɧɵɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ 
ɨɪɞɟɪɚ  

ȼɵɞɚɧɵ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ 71.01 50.01 100000,00 

Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ 
ɨɪɞɟɪɚ 

ɋɞɚɧɵ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɛɚɧɤ ɱɟɪɟɡ 
ɤɚɫɫɢɪɚ Ɇɢɬɢɧɭ Ʌ.ɇ. 

71.01 50.01 450000,00 

Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ 
ɨɪɞɟɪɚ 

Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɡɧɨɫ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɉɨɥɭɱɟɧɵ ɞɟɧɶɝɢ ɢɡ ɛɚɧɤɚ ɱɟɪɟɡ 
ɤɚɫɫɢɪɚ Ɇɢɬɢɧɭ Ʌ.ɇ. 50.01 71.01 64000,00 

ɉɪɢɯɨɞɧɵɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ 
ɨɪɞɟɪɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ 1 ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɟɪɫɢɹ 7.7, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ Ƚɥɚɜɧɨɣ ɤɧɢɝɢ 4 ɱɢɫɥɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ.  

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɝɢɫɬɪɨɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 50  «Ʉɚɫɫɚ». ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ 50 (ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɫɱɟɬ), ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ, ɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ - ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɂɚɬɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ  ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɱɟɬɭ 50 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 18). 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ ɨɬ 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 15) 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ             

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» (ɬɚɛɥ.2.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ                     

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɡɚ 10.12.2016 ɝ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ⱦɟɛɟɬ  Ʉɪɟɞɢɬ 

10 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ     

ɉɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɤɚɫɫɭ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɥɢɰɚ ɋɟɦɟɧɨɜɨɣ Ʌ.ɋ. 50.01 71.01 230,00 

ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ 
ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ № 
134 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɤɚɫɫɭ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

Ɋɨɳɭɩɤɢɧɚ Ɋ.ɉ. 50.01 62.01 23000,00 

ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ 
ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ № 
135 

ȼɵɞɚɧɵ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ  
ɋɜɟɬɥɨɜɨɣ Ⱥ.ȼ. 71.01 50.01 1000,00 

Ɋɚɫɯɨɞɧɵɣ 
ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ № 
214 

ɋɞɚɧɵ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɛɚɧɤ ɱɟɪɟɡ 
ɤɚɫɫɢɪɚ ɂɫɚɤɨɜɭ ȿ.Ɍ. 

71.01 50.01 22000,00 

Ɋɚɫɯɨɞɧɵɣ 
ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ № 
215 

 

Ʉɪɨɦɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɜ ɤɚɫɫɚɯ ɦɨɝɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɛɥɚɧɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɦɚɪɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜɟɤɫɟɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ, 

ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɭɬɟɜɤɢ ɜ ɞɨɦɚ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɩɭɬɢ ɢ ɞɪ.). 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ. 

ɋɪɨɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɤɚɫɫɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɫɫɢɪɚ (ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɨɦ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɧɢɝɟ ɭɱɟɬɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɢɬɨɝɨɜ ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɤɧɢɝɢ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɫɭɦɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ; 

ɤɚɫɫɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɲɧɭɪɨɜɚɧɚ, ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɚ ɢ ɨɩɟɱɚɬɚɧɚ 

ɫɭɪɝɭɱɧɨɣ ɢɥɢ ɦɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɟɱɚɬɶɸ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɜ ɤɚɫɫɟ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɨɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɮɨɪɦɟ № ɂɇȼ-15, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

18.08.98 ɝ. № 88, ɜ ɧɟɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɤɚɫɫɢɪɚ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɢ ɪɟɡɨɥɸɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɤɚɫɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ (ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ ɤɚɫɫɢɪɚ – ɜ ɬɪɟɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ), ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɢ 

ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɚɤɬɚ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

ɇɨ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱ ɢɥɢ ɢɡɥɢɲɟɤ  ɩɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɸ 

ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɴɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɱ ɩɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɢ ɢɡɴɹɬɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɱ ɩɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɢɡɥɢɲɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 50 91 

ɍɱɬɟɧɵ ɫɭɦɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 94 50 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɉɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ, ɧɨ, ɚ ɭɱɟɬ 

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 50 «Ʉɚɫɫɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

2.3. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

 

ȼɫɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ             

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ», ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ; 

- ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

1) ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ (ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɱɟɤɢ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ, 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɤɚɫɫɨɜɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ); 

2) ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɚ (ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ); 

3) ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɫɞɟɥɤɢ (ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɩɪɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɛɚɧɤɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɱɟɬ 51 

«Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ».  

ɋɱɟɬ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɇɟɞɨɫɬɚɱɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɩɭɳɟɧɚ ɩɨ 
ɜɢɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 73 94 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɵ ɫɭɦɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 70 73 

ɇɟɞɨɫɬɚɱɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɤɚɫɫɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 50 73 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 91 94 
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ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 51 

«Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɭɦɦɵ, ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɢɥɢ ɞɟɛɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 

ɫɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɜɵɩɢɫɨɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 76 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ» (ɫɭɛɫɱɟɬ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ»). 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 

ɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ: 

 ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɚ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ»; 

 ɤ ɫɱɟɬɭ 51 ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ: 

1) ɫɱɟɬ 40702810300370030074 ɜ ɁȺɈ «ȽɅɈȻɗɄɋȻȺɇɄ»; 

2) ɫɱɟɬ 40702810107070000235 ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ. 

ɋɯɟɦɭ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɱɟɬɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

16) (ɬɚɛɥ. 2.5).  

ȼ ɥɟɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ:  

 ɨɫɬɚɬɨɤ (ɫɚɥɶɞɨ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɦɟɫɹɰɚ;  

 ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (+) 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɦɟɫɹɰɟ;  

 ɫɭɦɦɚ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ  ɨɛɨɪɨɬ  ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ - ɫɱɟɬɚ 

ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ;  

 ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɜɟɧ ɨɫɬɚɬɤɭ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɦɟɫɹɰɚ + ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ 

http://buhgalterskiy_slovar.academic.ru/5728/%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BA
http://buhgalterskiy_slovar.academic.ru/7359/%D1%81%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%B4%D0%BE
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ɞɟɛɟɬɭ - ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ.  

ȼ ɩɪɚɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ:  

 ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɦɟɫɹɰɟ (-);  

 ɫɭɦɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ɋɯɟɦɚ ɫɱɟɬɚ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɡɚ 

2016 ɝ. 
Ⱦɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ  Ʉɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ  

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 330549,59   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɨɜ  ȼ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɨɜ  

51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» 8500,00 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» 8500,00 

62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» 52698653,13 

60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» 

43572687,00 

67 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 
ɡɚɣɦɚɦ» 1000000,00 

62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» 

36000,00 

91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ» 

27 991,45 

66 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 
ɡɚɣɦɚɦ» 1855112,00 

 

 

67 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ» 1149021,00 

 

  

68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 
ɫɛɨɪɚɦ» 388994,88 

 

  

69 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ» 1311808,35 

 

  

70 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ» 4372694,51 

 

  

71 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ» 472500 

 

 

91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ» 122550,23 

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɨɜ 53714378,00 Ɉɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 53291867,97 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ                           753059,62  

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɠɭɪɧɚɥ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ 

ɫɱɟɬɟ 40702810107070000235 ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ Ɏɢɥɢɚɥɟ 

№ 8426 ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ (ɬɚɛɥ. 2.6). 
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ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ: ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɝ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɫɭɞɵ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ - ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɭɫɥɭɝ), ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɛɸɞɠɟɬɭ, ɛɚɧɤɭ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

ɀɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ 40702810107070000235ɜ ɈɋȻ 8426 ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. Ⱦɟɛɟɬ  Ʉɪɟɞɢɬ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɫɱɟɬ:    

- ɨɩɥɚɬɚ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ) 51 62 52698653,13 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 51 67 500000,00 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 51 67 1000000,00 

- ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 51 91 7224,87 

ɂɬɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ   54314378,00 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 19) ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɠɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 40702810107070000235 ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ Ɏɢɥɢɚɥɟ № 8426 ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ (ɬɚɛɥ. 2.7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

ɀɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ»» ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. Ⱦɟɛɟɬ  Ʉɪɟɞɢɬ 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ:    

- ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬ  

ɁȺɈ «ȽɅɈȻɗɄɋȻȺɇɄ» 51 51 8 500,00 

 ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 60 51 43 572 687,00 

 ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ  62 51 36 000,00 

 ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 66 51 1 855 112,00 
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 ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 67 51 1 963321,00 

 ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ 68 51 388 994,88 

 ɭɩɥɚɬɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 69 51 1 311 808,35 

 ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 70 51 4 372 694,51 

 ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ 
ɤɚɪɬɭ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ 71 51 4273 500,00 

 ɫɩɢɫɚɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɛɚɧɤɨɦ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 91 51 122 550,23 

ɂɬɨɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ   53 907167,97 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɞɜɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ: ɤɚɤɢɟ 

ɫɱɟɬɚ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢɦɟɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɜɟɪɤɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 51 

«Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ».  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɱɟɬ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ʉɥɢɟɧɬ-Ȼɚɧɤ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɢɫɨɤ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɵɞɚɱɢ ɫɪɚɡɭ 

ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɭɱɟɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  
 

2.4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɬɢɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ «ɩɪɢɬɨɤɭ» ɢɥɢ «ɨɬɬɨɤɭ» ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ  

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɡɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.8, 2.9 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2014 – 2016 ɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɢɞɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ƚɨɞɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+,-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

2014 2015 2016 
2016 -

2015 

2015 -

2014 

2016/ 

2015 

2015/ 

2014 

ɉɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 45542 50946 57309 6363 5404 112,49 111,87 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 43789 48026 53631 5605 4237 111,67 109,68 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 1753 2920 3678 758 1167 125,96 166,57 

ɉɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 152 1126 560 -566 974 49,73 740,79 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 152 1126 560 -566 974 49,73 740,79 

ɉɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - - - - - - - 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 45694 52072 57869 5797 6378 111,13 113,96 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 50946 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 5404 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (+ 11,87 %) ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɩɪɢɬɨɤ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 57309 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɧɚ 6363 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+ 12,49 %) ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ.  

ɉɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1126 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɜ 7,45 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɬɨɤ 

ɛɵɥ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 560 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2014 – 2016 ɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ƚɨɞɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2014 2015 2016 
2016 -

2015 

2015 -

2014 

2016/ 

2015 

2015/ 

2014 

Ɉɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 40106 48386 52494 4108 8280 108,49 120,65 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 
(ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ ɫɵɪɶɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ 35469 43757 47262 3505 8288 108,01 123,37 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 3817 3751 3920 169 -66 104,51 98,27 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 463 521 843 322 58 161,80 112,53 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 357 357 469 112 0 131,37 100,00 

Ɉɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 1857 2831 7549 4718 974 266,65 152,45 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1857 2831 7549 4718 974 266,65 152,45 

Ɉɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ        

ɂɬɨɝɨ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 41963 51217 60043 8826 9254 117,23 122,05 
 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ                 

2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 52494 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 4108 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 2015 

ɝɨɞ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8288 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+23,37 %), ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɂɚ 2014-2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 1857 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 
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2831 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 7549 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨɥɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.10 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ»                            

ɡɚ 2014 – 2016 ɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ƚɨɞɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2014 2015 2016 
2016-

2015 

2015-

2014 

ɉɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 99,67 97,84 99,03 1,19 -1,82 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 95,83 92,23 92,68 0,45 -3,60 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 3,84 5,61 6,36 0,75 1,77 

ɉɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0,34 2,16 0,97 -1,19 1,82 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 0,34 2,16 0,97 -1,19 1,82 

ɉɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

Ɉɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 95,57 94,47 87,43 -7,05 -1,10 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ 
ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ 84,52 85,43 78,71 -6,72 0,91 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 9,10 7,32 6,53 -0,80 -1,77 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 1,10 1,02 1,40 0,39 -0,09 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 0,85 0,70 0,78 0,08 -0,15 

Ɉɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 4,43 5,53 12,57 7,05 1,10 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 4,43 5,53 12,57 7,05 1,10 

Ɉɬɬɨɤ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ                 

2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 99,03 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ - 97,84 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 99,67 %. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɬɨɤɚ – ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɚɫɯɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɡɚ ɬɨɜɚɪ, ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ». ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 84,52 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 85,43 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 78,71 %. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨɥɹ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,43 %, ɜ 

2015 ɝ. – 5,53 %, ɜ 2016 ɝ. 12,57 %. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ; 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (Ʉɞ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                           Ʉɞ = ɉ / Ɉ ×100%,                                                 (2.1) 
 

ɝɞɟ      ɉ - ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɪɢɬɨɤɨɜ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ); 

Ɉ - ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɬɨɤɨɜ (ɩɥɚɬɟɠɟɣ). 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɗɪ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

                              ɗɪ = Ɏ / Ɉ × 100%,                                                   (2.2) 
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ɝɞɟ      Ɏ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

Ɉ - ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɬɨɤɨɜ (ɩɥɚɬɟɠɟɣ). 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɗɩ) 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

                           ɗɩ = Ɏ / ɉ × 100%,                                                 (2.3) 

ɝɞɟ      Ɏ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɉ - ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɪɢɬɨɤɨɜ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ). 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɗɨ) 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

                           ɗɨ = Ɏ / Ɉɫɪ × 100%,                                             (2.4) 
 

ɝɞɟ      Ɏ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

Ɉɫɪ - ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ              

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ», ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2014 2015 2016 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2016 -

2015 

2015 -

2014 

2016/ 

2015 

2015/ 

2014 

1.ɋɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɪɢɬɨɤɨɜ 45694 52072 57869 5797 6378 111,13 113,96 

2.ɋɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɬɨɤɨɜ 41963 51217 60043 8826 9254 117,23 122,05 

3.Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 1354 2150 3480 1330 796 161,86 158,79 

4.ɋɪɟɞɧɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ   5085,5 7378,5 6719 -659,5 2293 91,06 145,09 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ  
1 ɫɬɪ./2 ɫɬɪ., %  1,09 1,02 0,96 -0,05 -0,07 - - 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 3,23 4,20 5,80 1,60 0,97 - - 
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3 ɫɬɪ. / 2 ɫɬɪ., % 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 3 ɫɬɪ./ 1 ɫɬɪ., 
%  2,96 4,13 6,01 1,88 1,17 - - 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɬɤɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

3 ɫɬɪ./ 4 ɫɬɪ., %  26,62 29,14 51,79 22,65 2,51 - - 
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞ, ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ 2014- 2015 ɝ.  ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɧɢɠɟ 1, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 96 % ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɪɵɬɵ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 4 % ɛɵɥɢ ɩɨɤɪɵɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,6 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,8 %, ɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɬɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɋɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 4,2 %, ɡɚ 2014 ɝɨɞ – 3,23 %. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɩɪɢɬɨɤɚ 

ɞɟɧɟɧɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 3 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 4 

ɤɨɩɟɣɤɢ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 6 ɤɨɩɟɟɤ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɝ. ɩɨ 2016 ɝ. ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ». 

 

2.5. ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ                          

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 51 

«Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɜɟɫɬɢ ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɫɱɟɬɚ ɫɭɛɫɱɟɬɚ: 
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 51.01 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ № 40702810107070000235 ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤ; 

 51.02 Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ № 40702810300370030074 ɜ ɁȺɈ «ȽɅɈȻɗɄɋ-

ȻȺɇɄ». 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ – 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɩɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɫɱɟɬ ɛɟɡ ɪɚɡɛɢɜɤɢ ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬɚ, ɯɨɬɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɤɪɵɬɵ 2 ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚ. ɗɬɨɝɨ ɹɜɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɥɸɛɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ - 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɟɪɩɹɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɯɜɚɬɢɥɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɥɚɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ 

- ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ: 

 ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ); 

 ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ 

ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ. ɗɬɨɬ ɨɬɱɟɬ ɨɫɬɪɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, 

ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ - ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ ɬ. ɞ.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ 

ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɢɯ, ɨɧ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ.  

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɮɢɪɦɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɟɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɚɬɟɣ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɨɬɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ - ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ 

ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ), ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ. 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɪɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ «ɦɚɫɤɢɪɭɟɬ» ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɮɢɪɦɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ: 

 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ ɫ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ ɧɚ ɫɬɚɬɶɢ, ɧɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɫɱɟɬɚɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɝɞɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 

ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɤɭɞɚ ɜɥɨɠɟɧɵ «ɠɢɜɵɟ ɞɟɧɶɝɢ».  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɜɥɟɱɟɬ ɨɬɬɨɤɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɧɚɞɨ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ ɤ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɩɪɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ - ɜɵɱɟɫɬɶ. ɋɭɦɦɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɚɬɟɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ. ɟ. ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɞɪ.  

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

ɋɯɟɦɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȼɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+,-) 

1. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 3480 + 
2 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2546 + 
3 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɌɆɐ -294 - 
4 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 1491 - 
       ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 1297   

5 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ -14 + 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ     
       ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ -24   
       ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ -2   
       ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 6   
       ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 6   
       ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ     

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 4815   

2. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ     

1 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 7549 - 

2 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 560 + 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ -6989   

3. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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1 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ - + 

2 ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ - - 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0   

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ -2174   

ȼ ɬ.ɱ. ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 7806   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 5632   
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɫɱɟɬ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼɟɞɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɧɚ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢɯ ɧɚ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɪɵɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼɟɞɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɟɪɩɢɬ ɭɛɵɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ: ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ, 

ɫ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɡɚ 

ɫɱɟɬ:  

1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɧɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
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ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɑɬɨ, 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɚ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ». 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ «1:ɋ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɜɟɪɫɢɢ 

7.7. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2015 ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ 

ɧɚ 5,05 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 48191 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝ. ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɧɚ 10,38 %, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 53192 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɨɬɝɪɭɡɤɢ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ 

ɰɢɤɥɢɱɧɨ, Ɍɚɤ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 41,75 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

2623 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɧɚ 0,53 % ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2637 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ.  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,82 % (+948 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,6 % 

(+815 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɨɫɥɚ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝ. ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 2,19 %, ɜ 2016 ɝ. ɨɧ ɟɳɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 3,61 % ɢ ɨɫɬɚɜɢɥ 9,82 %, ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɨɫɬɨɦ 

ɱɢɫɬɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɜɵɲɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɤɚɤ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 90,4 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ -89,0 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 90,4 %).  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɈɈɈ 

«ɘɊ.ɈɄ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɤɚɫɫɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɱɟɬ 50 «Ʉɚɫɫɚ». 

ɍɱɟɬ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ 

ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚ ɭɳɟɪɛ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɤɚɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɟɛɪɟɠɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ.  

Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 

ɫɱɟɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɱɟɬ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ». Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
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ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɸɸ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ – ɦɨɞɟɦɧɭɸ ɫɜɹɡɶ «Ȼɚɧɤ-Ʉɥɢɟɧɬ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɟɤɭɳɟɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɱɬɢ ɧɟ 

ɜɟɞɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ɂɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ ɜ              

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɧɟɬɬɨ ɩɨɬɨɤɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɪɚɫɯɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ                 

2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 99,03 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ - 97,84 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 99,67 %. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɬɨɤɚ – ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɚɫɯɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɡɚ ɬɨɜɚɪ, ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ». ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 84,52 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 85,43 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 78,71 %. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨɥɹ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,43 %, ɜ 

2015 ɝ. – 5,53 %, ɜ 2016 ɝ. 12,57 %. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ 2014- 2015 ɝ.  ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɢɠɟ 1, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 96 % ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɪɵɬɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 4 % ɛɵɥɢ ɩɨɤɪɵɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɝ. ɩɨ 

2016 ɝ. ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ». 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

1. ɉɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɡɛɢɬɶ ɫɱɟɬ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɚɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɰɟɥɟɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 

ɩɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɫɱɟɬ ɛɟɡ ɪɚɡɛɢɜɤɢ ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬɚ, ɯɨɬɹ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɤɪɵɬɵ 2 ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚ, ɷɬɨɝɨ ɹɜɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

2. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɫɱɟɬ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

3. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɑɬɨ, 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

 



 

60 

 

 



 

61 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ  

 

1. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2011 ɝ. № 402-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 23 ɦɚɹ 2016 ɝ. № 149-ɎɁ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ».- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.garant.ru/consult/. 

2. Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɤɚɪɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 22 ɦɚɹ 2003 ɝ. № 54-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ                     

03 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. № 290-ɎɁ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ».- 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.garant.ru/consult/. 

3. Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ  

ɨɬ 02 ɞɟɤɚɛɪɹ 1990 ɝ. № 395-1 (ɜ ɪɟɞ. 03 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. № 362-ɎɁ) // 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ».- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.garant.ru/ consult/. 

4. Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝ. № 173-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. 03 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. № 362-

ɎɁ № 285-ɎɁ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ».- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.garant.ru/consult/. 

5. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29 

ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 34ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝ. № 186ɧ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ».- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.garant.ru/consult/. 
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