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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɭɬɪɚɬɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɭɠɚɟɬ ɪɵɧɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɟɳɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɬɚɜɲɢɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɨɫɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɭɛɵɬɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɮɨɪɦ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢɯ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɦɢɪɟ ɜɵɲɥɢ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɟɣ ɢɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ 

ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɨɝɢɤɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ             

ɡɚɞɚɱ:  

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ; 

 ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɥɟɬɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɬɪɭɞɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ Ⱥ.ɂ. Ȼɥɚɧɤɚ, Ⱥ.ɇ. ɀɢɥɤɢɧɨɣ, Ʌ.ȿ. Ɂɚɦɭɪɚɟɜɨɣ, Ⱥ.ɂ. 

Ɂɚɪɭɞɧɟɜɚ; ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɋ.ɂ 

Ʉɪɵɥɨɜɚ, ȼ.Ƚ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, ɉ.Ⱥ. Ʌɟɜɱɟɜɚ, ɋ. əɧɱɟɧɤɨ ɢ ɞɪ.; ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɵɥ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɯ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɡɚ 2013-2015 

ɝ.ɝ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɟɝɨ ɰɟɥɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɛɚɡɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɭɬɨɱɧɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ» ɞɚɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 12 ɬɚɛɥɢɰ, 11 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 35 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 7 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆɂ ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [11, 15]. 

Ʌɟɜɱɟɜ ɉ.Ⱥ. ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [21, 

24].  

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 

ɢɯ ɡɧɚɤɨɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɤɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɨ ɢ ɪɨɫɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (ɪɢɫ. 1.1). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ɋɢɫ. 1.1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɧɚɤɨɜɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɐɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɋɢɫɬɟɦɚ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ  
ɩɪɢɪɨɫɬ 

 
Ɋɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
(ɛɢɡɧɟɫɚ) 

Ɂɧɚɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

- ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɮɨɪɦɚ; 
- ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ; 

- ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ; 
- ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ:  
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

- ɞɨɯɨɞɧɵɣ; 
- ɪɵɧɨɱɧɵɣ; 
- ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ 
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
 

ɋɪɟɞɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤɚɤ ɚɬɪɢɛɭɬ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɢɝɪɚɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɜɧɟ, 

ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɧɚɤɚɦɢ (ɞɟɧɶɝɚɦɢ, 

ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ), ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ [20, 

33].  

Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɭ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋ ɢɯ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜ ɫɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɞɨɛɧɨɣ ɮɨɪɦɟ - ɞɟɧɟɠɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ, 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɫɬɢ [18, 25]. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɮɨɪɦɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɗɬɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɦɟɫɬɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɰɟɥɢ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɋɞɟɥɤɚ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ [34]. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɤɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɭɱɟɬ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

 ɨɰɟɧɤɚ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ); 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɪɢɟɦɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ); 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɤɚɤ ɜɢɞɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ); 

 ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɤɚɤ ɡɧɚɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ [19]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

1. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɫɬɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ. ȿɟ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɢɦɟɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɭɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

2. Ɍɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɰɟɧɭ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɟɟ ɰɟɧɵ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɲɥɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɰɟɧ 

ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ. 

3. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɬɟɨɪɢɢ «ɯɨɞɶɛɵ ɧɚɭɝɚɞ» ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɭɸ ɰɟɧɭ 

ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɧɚ ɚɤɬɢɜɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɯɨɪɨɲɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɥɨɯɨɣ) ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɰɟɧ [17]. 

Ʉ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɟɫɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ: ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɬɪɚɫɬ, 

ɥɢɡɢɧɝ, ɤɥɢɪɢɧɝ, ɛɚɪɬɟɪ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɤɚɦɧɹɦɢ, 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. 

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - ɛɭɞɶ ɬɨ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɤɥɢɪɢɧɝɚ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

«ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ» ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɥɢɡɢɧɝɟ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɟ ɢ ɬ.ɞ. ɒɢɪɨɤ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɟɟ ɮɨɪɦ): ɜɵɝɨɞɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɟɟ ɧɚɥɢɱɢɢ (ɬɪɚɫɬ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ 

ɤɚɦɧɹɦɢ); «ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɟ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɜ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ (ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, 

ɤɥɢɪɢɧɝ, ɛɚɪɬɟɪ). ɉɨɤɚɠɟɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [30]. 
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Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ - ɷɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɭɫɤɨɪɢɬɶ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɯɨɬɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɤɚ ɞɨɥɝɨɜ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɚ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɬɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɩɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ, ɭɫɤɨɪɹɸɳɭɸ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʌɢɡɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɛɟɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɢ ɫɬɨɪɨɧɵ:  

1) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ - ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

2) ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ - ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɛɚɧɤ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ), ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɟɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ;  

3) ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɚɪɟɧɞɭɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɭ 

ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ [24].  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 100%-ɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 70 - 80% 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɜɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

(ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ) ɢ ɜ ɥɶɝɨɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɟɦɨɧɬ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɜɵɛɨɪɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɟɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ 

ɮɢɪɦɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɠɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɱɚɫɬɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 
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ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ - ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɨɥɟɟ ɥɶɝɨɬɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ; 

 ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ (ɱɟɦ ɩɪɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ) ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɫɞɟɥɤɢ [22]. 

ɉɪɢ ɛɚɪɬɟɪɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɨɛɦɟɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɟɡɞɟɧɟɠɧɵɣ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɰɟɧɟɧɧɵɣ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɛɦɟɧɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ). 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɡɚɢɦɧɵɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɚɪɬɟɪɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɝ, ɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɳɢɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

[3].  

ɉɪɢ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ (ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, ɤɥɢɪɢɧɝ) ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɢɦɟɟɬ 

ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 

ɬɨɝɞɚ ɢɯ ɞɨɥɝɢ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɸɬɫɹ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɭɱɟɬ ɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɮɨɪɦ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ (ɜ ɫɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ), ɬɨɜɚɪɧɵɟ (ɜ ɫɱɟɬ ɡɚɱɟɬɚ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ), ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ (ɛɚɧɤɚɦɢ, ɰɟɧɬɪɚɦɢ) [5]. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɤɚɦɧɹɦɢ. Ⱦɪɚɝɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɦ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ: ɩɨɤɭɩɤɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɡɚ ɫɜɨɣ 

ɫɱɟɬ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɢ ɞɪ. ɋ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ 

ɛɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɦɚɫɫɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɢɦ [13]. 

Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɥɚ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɤɚɤ ɩɪɢ ɥɢɡɢɧɝɟ), 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɚɣɧɟɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɧɚɤɨɜɨɣ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɤɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚ ɧɨɜɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɹɜɧɵɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɜɧɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ), ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ). Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ 

ɩɟɪɟɬɨɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ. Ʉ ɫɯɟɦɚɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [28]. 

ɂɬɚɤ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɛɵɥɨ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨɱɤɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɬɨ 

ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɫɬɶ ɫɟɤɬɨɪ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 

1.2. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɥɨɠɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɬɚɤ Ȼɥɚɧɤ ɂ.Ⱥ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ: ɩɨ ɬɢɬɭɥɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɨɫɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ [6, 7]. 

Ɂɚɪɭɞɧɟɜ Ⱥ.ɂ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɯ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 1.1) [14]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

ɋɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

1 2 3 
1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

1.1. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) 

ȿɫɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɧɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
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«ɫɥɢɜɚɟɬɫɹ» ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 

1.2. ɉɪɢɛɵɥɶ ɜɚɥɨɜɚɹ 
1.2.1. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ 
1.2.2. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
1.2.3. ɋɚɥɶɞɨ 
ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɞɨɯɨɞɨɜ) 
1.2.4. Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ȼɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ (ɦɚɪɠɚ) 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 
Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɬɚɥɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.1 

1 2 3 
1.3. Ɋɟɦɨɧɬɧɵɣ ɮɨɧɞ ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ȿɫɥɢ ɨɧ ɜɵɞɟɥɟɧ 
1.4. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
 

1.5. ɉɪɨɱɢɟ  ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɫɭɞ, 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

2. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
2.1. Ʉɪɟɞɢɬ ɛɚɧɤɚ Ɋɟɫɭɪɫɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

 

2.2. Ʉɪɟɞɢɬ ɢɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

 

2.3. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ Ɋɟɫɭɪɫɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɧɚɥɨɝɚ 

2.4. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

Ɉɬɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜɟɤɫɟɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 

2.5. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 

2.6. ɉɪɨɱɢɟ Ɋɟɫɭɪɫɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

3. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
3.1. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢɥɢ ɮɨɧɞɨɜ 

3.2. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ 
ɷɦɢɫɫɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

Ɂɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

3.3. ɉɚɟɜɵɟ ɢ ɢɧɵɟ 
ɜɡɧɨɫɵ ɱɥɟɧɨɜ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

 

3.4. ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɉɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɫɥɭɱɚɹ ɢɥɢ ɫɪɨɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ 

3.5. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ, ɚɪɟɧɞɟ ɢ 
ɬ.ɞ. 

  

3.6. ɉɪɨɱɢɟ  ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ 
ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 

4. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
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4.1. Ⱥɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɢɡ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɡ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜ 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɬɚɰɢɣ, 
ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɩɥɚɬ ɢ ɬ.ɞ. 

 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [31]. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). ȼɬɨɪɵɦ 

ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɥɭɠɚɬ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5% ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɭɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɟɧɟɟ 5% ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɦɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɷɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ:  

 ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɜɨɞɧɨɝɨ, ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ, ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ, 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ; 

ɝɪɭɡɨɜ;  

 ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ;  

 ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ;  

 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ), ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ);  

 ɭɪɨɠɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ;  

 ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ;  

 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ 
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ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ [4, 9]. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ, ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɡɚɟɦɧɵɟ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɮɨɪɦɨɣ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȿɫɥɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ [10, 23]. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɢɛɵɥɶ; 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ; ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; ɩɚɟɜɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɱɥɟɧɨɜ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɡɚɣɦɵ; 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɬ.ɩ.) [12]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
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ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

əɧɱɟɧɤɨ ɋ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 1.2).  

ɂɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɟ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɪɢɫ. 1.2, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [35].  
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Ɋɢɫ. 1.2. ɋɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ                  

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  
 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɍɫɥɨɜɧɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ - ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɦɢɫɫɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ - ɷɬɨ ɭɦɟɥɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

Ɉɛɪɚɡɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɊȿɋɍɊɋɕ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

Ɇɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ
ɢɹ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɇɌɊ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɛɵɜɲɟɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɋɆɊ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɐɟɥɟɜɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 

Ɇɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɉɪɨɞɚɠɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɚɤɰɢɣ, 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ 
ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɦ 

ɪɢɫɤɚɦ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɨɬ 
ɤɨɧɰɟɪɧɨɜ, 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ 
ɧɚ ɩɚɟɜɵɯ 
ɧɚɱɚɥɚɯ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ 

ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 
ɞɪɭɝɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ 

ɉɚɟɜɵɟ ɢ ɢɧɵɟ 
ɜɡɧɨɫɵ ɱɥɟɧɨɜ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɢɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɦɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɵɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɶɟɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ. ɩɨ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɜɨ ɜɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɦɟɪɚɯ [15]. 
 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɬɨ 

ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɫɭɞɵ, ɥɢɡɢɧɝ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɭ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɗɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɨɫɹɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɜɡɹɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɝɨ ɮɨɪɦɵ - 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɵ [29]. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɛɵɱɧɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɢɧɤɚɫɫɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, - 

ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɣɦɚ ɫɫɭɞɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɫɭɞɵ 

ɨɛɵɱɧɨ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɨɥɝ ɢɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɭɦɦɚ, ɚ ɞɚɬɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɝ ɭɞɚɥɟɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
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ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ). ȿɫɥɢ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɪɚɫɩɢɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ [31]. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ. ɇɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ, 

ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɫɬɚɪɵɟ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɚɤɰɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɬɚɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɛɪɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚɟɬɫɹ.  

ɂɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɢɫɤ ɬɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɛɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɧɨɫɢɥɨ ɛɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1.3. 

 

Ɋɢɫ. 1.3. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ:  

 ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

ȼɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɧɢɦ 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ  

ɩɥɚɬɟɠɢ 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ  

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ

ɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢ
ɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ
ɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢ
ɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  
ɪɟɫɭɪɫɵ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; 

 ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ;  

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ;  

 ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ; 

 ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɫɫɭɞ; 

 ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ [19]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ) ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɜɧɟɲɧɢɟ), ɦɨɛɢɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. 
 

1.3. Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɟɬɪɭɞɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ; ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɟɭɞɚɱ; ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ; ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɢɪɦɵ; ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. [8]. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɰɟɥɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɬ ɦɧɨɝɨɝɨ 

ɞɪɭɝɨɝɨ, ɧɨ ɭɞɚɱɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

http://www.smartcat.ru/catalog/term_28_1_4377_2_rus_21297.shtml
http://www.smartcat.ru/catalog/term_28_1_6111_2_rus_23171.shtml
http://www.smartcat.ru/catalog/term_28_1_6111_2_rus_23171.shtml
http://www.smartcat.ru/catalog/term_28_1_2495_2_rus_19243.shtml
http://www.smartcat.ru/catalog/term_27_1_47_2_rus_16226.shtml
http://www.smartcat.ru/catalog/term_29_1_191_2_rus_24433.shtml
http://www.smartcat.ru/catalog/term_28_1_5831_2_rus_22854.shtml
http://www.smartcat.ru/catalog/term_28_1_6898_2_rus_24033.shtml
http://www.smartcat.ru/catalog/term_28_1_5110_2_rus_22080.shtml
http://www.smartcat.ru/catalog/term_29_1_187_2_rus_24427.shtml
http://www.smartcat.ru/catalog/term_28_1_4377_2_rus_21297.shtml
http://www.smartcat.ru/catalog/term_28_1_1524_2_rus_18215.shtml
http://www.smartcat.ru/catalog/term_28_1_5335_2_rus_22319.shtml
http://www.smartcat.ru/catalog/term_28_1_6111_2_rus_23171.shtml
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ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɜɚɥɨɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 1.4. [22].  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ.1.4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
 

Ɉɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɋɍȻɔȿɄɌ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɚɞɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫ-

ɨɜɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧ

ɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɈȻɔȿɄɌ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɉɪɨɰɟɫɫ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

Ɋɵɧɨɤ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
Ȼɸɞɠɟɬ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ 
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ɞɢɪɟɤɰɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬ.ɟ. ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ 

ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɟɞɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ [27, 30]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɨɞɟɥɟɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ 

ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ: ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɟ, 

ɩɪɟɞɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ. 

I. Ⱦɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɧɢɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɚɯ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɤ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [20]. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ (ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ) ɚɧɚɥɢɡ - ɷɬɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɟɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɥɢ ɡɚ ɛɨɥɟɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [10]. 

Ɍɪɟɧɞɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ - ɷɬɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɟɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɪɹɞɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɧɞɚ, 

ɬ, ɟ. ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɱɢɳɟɧɧɨɣ ɨɬ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ 

ɜɥɢɹɧɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɬɪɟɧɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ [26]. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ - ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɬɨɝɨɜɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ) - ɷɬɨ ɪɚɫɱɟɬ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɬɱɟɬɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ [32].  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ - ɷɬɨ ɢ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɞɧɵɯ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɢɪɦɵ, ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɮɢɪɦ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɰɟɯɨɜ, ɢ ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ 

ɮɢɪɦɵ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ [26]. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ - ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɹɦɵɦ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 

ɚɧɚɥɢɡ) ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɦ (ɫɢɧɬɟɡ) [2]. 

II. ɉɪɟɞɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ - ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɚɫɱɟɬ ɬɨɱɤɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɞɟɥɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

III. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. ɗɬɢ 

ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ. ɂɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ [20]. 

Ʌɸɛɚɹ ɢɡ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ: 

 ɨɬɛɨɪ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [10].  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

http://www.smartcat.ru/catalog/term_28_1_4377_2_rus_21297.shtml
http://www.smartcat.ru/catalog/term_30_1_0_2_rus_24483.shtml
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ;  

 ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɞɪ. [18]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɮɢɪɦɵ, ɜɜɢɞɭ 

ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ  

ɛɟɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ: 

1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ) ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɜɧɟɲɧɢɟ), 

ɦɨɛɢɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.  

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ.  

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ 

ɨɛɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

http://www.smartcat.ru/catalog/term_30_1_0_2_rus_24483.shtml
http://www.smartcat.ru/catalog/term_28_1_6111_2_rus_23171.shtml
http://www.smartcat.ru/catalog/term_28_1_1185_2_rus_17860.shtml
http://www.smartcat.ru/catalog/term_28_1_1122_2_rus_17796.shtml
http://www.smartcat.ru/catalog/term_28_1_6111_2_rus_23171.shtml
http://www.smartcat.ru/catalog/term_28_1_6111_2_rus_23171.shtml
http://www.smartcat.ru/catalog/term_28_1_3836_2_rus_20714.shtml
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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2. ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆɂ 

ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ ȼ ɈɈɈ «ȺȽɊɈɌȿɏ-ȽȺɊȺɇɌ» ȺɅȿɄɋȿȿȼɋɄɂɃ 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ                                   

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ  
 

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 24 ɦɚɪɬɚ               

2005 ɝ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɝ. 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɭ. ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ 309831, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, 

ɫɟɥɨ Ƚɥɭɯɨɜɤɚ. ȿɣ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɂɇɇ 3122504508, ɈȽɊɇ 1053106501920, 

ɈɄɉɈ 76811698. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 8 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ: ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɞɚɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ: 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 01.1 «ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɨɞɧɨɥɟɬɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 31 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

01.2 «ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ»; 

01.4 «ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ»; 

01.6 «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɩɨɫɥɟɭɛɨɪɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ»; 

16.1 «Ɋɚɫɩɢɥɨɜɤɚ ɢ ɫɬɪɨɝɚɧɢɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ»; 

46.21 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɡɟɪɧɨɦ, ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɬɚɛɚɤɨɦ, ɫɟɦɟɧɚɦɢ ɢ 

ɤɨɪɦɚɦɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ»; 

49.4 «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ»; 

47.9 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɜɧɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɚɥɚɬɨɤ, ɪɵɧɤɨɜ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɫɨɡɞɚɧɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɋɦɭɪɵɝɢɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ.  

http://www.rusprofile.ru/codes/12000
http://www.rusprofile.ru/codes/14000
http://www.rusprofile.ru/codes/16000
http://www.rusprofile.ru/codes/16000
http://www.rusprofile.ru/codes/16000
http://www.rusprofile.ru/codes/161000
http://www.rusprofile.ru/codes/462100
http://www.rusprofile.ru/codes/462100
http://www.rusprofile.ru/codes/494000
http://www.rusprofile.ru/codes/494000
http://www.rusprofile.ru/codes/479000
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɟɫɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ 

ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ.  

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɤɨɦɚɧɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ. 

2. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

3. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

5. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

6. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɢɩɭ. ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɫɸ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ, ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɚɞɪɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɨɬɞɟɥɨɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɱɟɪɟɡ 

ɫɜɨɢɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. 
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ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 223 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2), ɜ 2014 

ɝɨɞɭ 227 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3), ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 233 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ (ɪɢɫ. 2.1).  
 

 

Ɋɢɫ. 2.1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ  

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ 
 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɪɭɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

2) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ – ɨɞɧɚ 

ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. ɗɬɨɬ ɞɨɯɨɞ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ  
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢɥɢ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-

Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ - ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɭɬɟɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ,  ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 

1) ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

2) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ; 

3) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

5) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

6) ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɡɚ  ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɰɟɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɟɪɟɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɩɪɚɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɟɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɫɯɟɦɚɦ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɦ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɗɬɨ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɢɛɤɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ 

ɫɯɟɦɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢɥɢ ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɫɯɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ             

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. ȿɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɥɢɰ), ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɦ ɨɬɱɟɬɧɨ-

ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɭɠɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ: ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ, 

ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɩɪɢɛɵɥɢ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 5, 6, 7). ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 11279 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 5%, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 193562 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 47,82 

%.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2013 2014 2015 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ (+,-) Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ (%) 

2015 ɝ ɨɬ 
2014 ɝ 

2014 ɝ ɨɬ 
2013 ɝ 

2015 ɝ ɤ 
2014 ɝ 

2014 ɝ ɤ 
2013 ɝ 

Ɉɛɴёɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 416010 404730 598293 193562 -11279 147,82 97,29 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 431098 415108 601299 186191 -15990 144,85 96,29 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 223 227 233 6 4 102,64 101,79 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 178104 196251 225035 28784 18147 114,67 110,19 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 89173 82592,5 183207 100615 -6581 221,82 92,62 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 10429,5 14119 214648 200529 3690 1520,28 135,38 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 211408 214042 268731 54689 2634 125,55 101,25 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ.ɪɭɛ. 331384 293675 378781 85106 -37709 128,98 88,62 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 99714 121433 222518 101085 21719 183,24 121,78 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 72591 83127 165856 82729 10536 199,52 114,51 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1865,51 1782,95 2567,78 784,83 -82,56 144,02 95,57 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1,97 1,89 2,23 0,34 -0,08 117,74 96,09 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 0,508 0,529 0,449 -0,08 0,02 84,93 104,07 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 2,34 2,06 2,66 0,60 -0,27 128,92 88,29 
Ɏɨɧɞɨёɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,43 0,48 0,38 -0,11 0,06 77,57 113,26 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 21,91 28,31 43,79 15,48 6,40 - - 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 23,13 29,25 37,01 7,75 6,12 - - 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % 211408 214042 268731 54689 2634 125,55 101,25 

 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 



 34 

4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɧɚ 1,79 % ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 2,64 %.  

Ɋɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 82,56 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɥɢ 4,43 %. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 784,83 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ 44,02 %, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 2,64 %, ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 47,82 %. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ 

ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 18147 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 10,19 %, ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 28784 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 14,67 %. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 60572 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɛɵɬɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 197 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ 

ɛɵɥɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 37632 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6). 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 77072 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɵɛɵɥɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 395 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɛɵɥɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 41583 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7). 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,27 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 11,71 %, ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 28,92 %. Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ - 

ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,06 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 13,26 %, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,11 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 22,43 %. 

ɑɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 6581 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 7,38 %. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɷɬɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫ 57871 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɨ 19187 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɚ 2014 ɝɨɞɭ. ȼ 

2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 100615 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 

121,82 %. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɷɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫ 19187 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 

41512 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɚɜɚɧɫɨɜ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜ 2,6 ɪɚɡɚ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 1,9 ɪɚɡɚ ɫ 9454 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 31379 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ  3690 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 35,38 %, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

200529 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 15 ɪɚɡ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-

Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟɝɨ ɧɚ 

1,25 % ɢɥɢ ɧɚ 2364 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɵɲɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɰɟɧ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ 

ɩɨɫɟɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 25,55 % ɢɥɢ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 54689 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɜɚɧɵ 

ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,08 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ 3,91 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,34 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 17,74 %. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɧɚ 0,02 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɥɢ ɧɚ 4,07 %. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,08 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 15,07 %, 

ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚ 37709 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 11,38 %, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 85106 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 28,98 %. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɥɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
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ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, Ɍɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ 

ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 21719 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 21,78 %, ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 101085 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 83,24 %.  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 10536 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 14,51 

%, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɟɟ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

82729 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 99,52 %.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013-2015 

ɝɨɞɵ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 6,4 % ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 15,48 %, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɫɬɟɬ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,12 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 7,75 % ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2015 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 37,01 %. Ɉɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 37 ɤɨɩ. 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 1 ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɱɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ) ɬɚɤɠɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 16,84 %, ɜ 

2014 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 3,19 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20,03 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7,56 % ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɥ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 27,58 %. ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 28 

ɤɨɩɟɟɤ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɂɬɚɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 44,85 %) ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 28,98 %). ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-

Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. 
 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɟɝɨ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɥɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 5, 6, 7)  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2013 2014 2015 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ, 
% 

2015-
2014 

2014- 
2013 

2015/ 
2014 

2014 / 
2013 

1 2 3 4 5 6 7 8 
ȺɄɌɂȼ 

http://afdanalyse.ru/load/prochee/formy_balansa/4-1-0-48
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ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 185059 207443 242627 35184 22384 116,96 112,10 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 185059 207443 242627 35184 22384 116,96 112,10 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 244093 383397 701192 317795 139304 182,89 157,07 
Ɂɚɩɚɫɵ  132936 191475 235930 44455 58539 123,22 144,04 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 62822 102363 264051 161688 39541 257,96 162,94 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 47390 89228 200826 111598 41838 225,07 188,28 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 945 331 385 54 -614 116,31 35,03 
Ȼɚɥɚɧɫ 429152 590840 943819 352979 161688 159,74 137,68 

ɉȺɋɋɂȼ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 240486 267813 407369 139556 27327 152,11 111,36 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.2 

1 2 3 4 5 6 7 8 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 10 10 10 - - 100,00 100,00 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ) 240476 267803 407359 139556 27327 152,11 111,36 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 43467 46821 61422 14601 3354 131,18 107,72 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 43467 46821 61422 14601 3354 131,18 107,72 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 145199 276206 475028 198822 131007 171,98 190,23 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 132980 262087 260380 -1707 129107 99,35 197,09 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 12219 14119 214648 200529 1900 1520,28 115,55 
Ȼɚɥɚɧɫ 429152 590840 943819 352979 161688 159,74 137,68 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

37,68 %, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ – 59,74 %, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɨɫɬɚ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 22384 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 12,1 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,96 % ɢɥɢ 35184 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɚɬɶɹ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 242627 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

139304 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 57,07 %. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɧɚ 82,89 % ɢɥɢ ɧɚ  

317795 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-

Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ  ɧɚ  

44455 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 23,22 %; ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚ 161688 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ 2,6 ɪɚɡɚ; ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 
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111598 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 125,07 %; ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 54 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɥɢ ɧɚ 16,31%.  Ɋɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ.  

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 161688 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 

37,68 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 352979 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 59,74 %. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 1707 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 0,65 %. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫё ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ             

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɡɚ 2013 – 2015 ɝɨɞɵ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɢɬɨɝɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ»                  

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɜɚɥɸɬɟ  

ɛɚɥɚɧɫɚ, % 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜ ɭɞɟɥɶɧɨɦ ɜɟɫɟ, % 
2013 2014 2015 2015-2014 2014- 2013 

1 2 3 4 5 6 
ȺɄɌɂȼ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 43,12 35,11 25,71 -9,40 -8,01 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 43,12 35,11 25,71 -9,40 -8,01 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 56,88 64,89 74,29 9,40 8,01 
Ɂɚɩɚɫɵ  30,98 32,41 25,00 -7,41 1,43 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 14,64 17,32 27,98 10,65 2,69 



 41 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 11,04 15,10 21,28 6,18 4,06 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.3 

1 2 3 4 5 6 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0,22 0,06 0,04 -0,02 -0,16 
Ȼɚɥɚɧɫ 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

ɉȺɋɋɂȼ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 56,04 45,33 43,16 -2,17 -10,71 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - - - - - 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ) 56,04 45,33 43,16 -2,17 -10,71 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 10,13 7,92 6,51 -1,42 -2,20 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 10,13 7,92 6,51 -1,42 -2,20 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 33,83 46,75 50,33 3,58 12,91 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 30,99 44,36 27,59 -16,77 13,37 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2,85 2,39 22,74 20,35 -0,46 
Ȼɚɥɚɧɫ 100,00 100,00 100,00 - - 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɫɧɢɠɚɥɫɹ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 8,01 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

35,11 %, ɚ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 9,4 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 25,71 %. 

ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɪɚɫɬɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ (ɪɢɫ. 2.2). 
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Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ
ɜɥɨɠɟɧɢɹ

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

 

Ɋɢɫ. 2.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ 
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«Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ (ɪɢɫ. 2.3).  
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Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
Нɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚя ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ)

 

Ɋɢɫ. 2.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

 ɞɨɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 56,04 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 10,71 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 45,33 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 2,17 % ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚ 

43,16 %  ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

 ɞɨɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,51 %, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ; 

 ɞɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɨɫɥɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ  27,59 

%, ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ȿɟ 

ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20,35 % ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 22,74 %. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɞɨɥɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 



 44 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-

Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ  

ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ

ɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2013 2014 2015 
2015 ɝ. 

ɨɬ 
2014 ɝ 

2014 ɝ. 
ɨɬ 

2013 ɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
(ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) ≥0,4-0,6 0,560 0,453 0,432 -0,022 -0,107 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ≥0,6 0,662 0,533 0,497 -0,036 -0,129 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ≥0,7 1,275 0,829 0,759 -0,070 -0,446 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ <1,0 0,785 1,206 1,317 0,111 0,422 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ≥0,5 0,230 0,225 0,404 0,179 -0,005 
ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ - 0,770 0,775 0,596 -0,179 0,005 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ - 0,153 0,149 0,131 -0,018 -0,004 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-

Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɯɨɬɹ ɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,129 ɟɞ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

0,533 ɟɞ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,036 ɟɞ. ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɵɥɨ 

– 0,497 ɟɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 



 45 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ 2013 ɝɨɞɭ – 1,275 ɩɭɧɤɬɨɜ. ȼ 2014 

ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,446 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,829 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ – 0,070 

ɩɭɧɤɬɚ. ɉɪɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɢɫɤ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɂ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɭɞɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ              

2014 ɝ. ɢ 2015 ɝ. ɜɵɲɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (<1,0), , ɷɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɯɨɬɹ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɬɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 1 

ɪɭɛ.32 ɤɨɩ. ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɟɬ ɤɚɤ 2014 ɝ., ɬɚɤ ɢ ɜ 2015 ɝ. ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,225 ɩɭɧɤɬɚ ɢ 0,404 ɩɭɧɤɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɩɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,                 ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɫɢɥɶɧɨ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

(ɜ 2013 ɝɨɞɭ – 21746 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 19785 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 

42555 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,179 ɩɭɧɤɬɚ. ɗɬɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɢ ɦɟɧɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,004 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,018 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,131 ɩɭɧɤɬɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ 

ɛɭɞɟɬ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2.5).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɡɚ 2013-2015 ɝ.ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ 

2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɋɈɋ) 55427 60370 164742 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 43467 46821 61422 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɄɎ) 98894 107191 226164 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 132980 262087 260380 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ (ȼɂ) 231874 369278 486544 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɁɁ) 132936 191475 235930 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (Ɏɫɨɫ) -77509 -131105 -71188 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (Ɏɬ) -34042 -84284 -9766 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ (Ɏɜɢ) 98938 177803 250614 
Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (S) (0,0,1) (0,0,1) (0,0,1) 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ  ɬɢɩ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-

Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ. 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɠɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ                 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɨɫɬɚ, ɧɟɫɭɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɪɨɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-

Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ  

ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ                            
2015 ɨɬ 2014 ɝ.ɝ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ                  
2014 ɨɬ 2013 ɝ.ɝ. 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 240486 56,04 267813 45,33 407369 43,16 139556 152,11 27327 111,36 
Ɂɚɟɦɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 188666 43,96 323027 54,67 536450 56,84 213423 166,07 134361 171,22 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 429152 100,00 590840 100,00 943819 100,00 352979 159,74 161688 137,68 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 161688 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 37,68 %, ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 352979 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 59,74 %. 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 
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ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 0,65 %.  

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 2.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ 

«Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ.  

ȼ 2013 ɝ. ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 56,04 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ 54,67 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɥ ɦɟɧɶɲɟ 50 % - 43,16 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  
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Сɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ
ɪɟɫɭɪɫɵ
Зɚɟɦɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ

 

Ɋɢɫ. 2.4. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ                            
2015 ɨɬ 2014 ɝ.ɝ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ                           
2014 ɨɬ 2013 ɝ.ɝ. 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ) 98028 40,76 87920 32,83 185983 45,65 98063 211,54 -10108 89,69 
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Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  142448 59,23 179883 67,16 221376 54,34 41493 123,07 37435 126,28 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 10 0,01 10 0,01 10 0,01 0 100,00 0 100,00 
Ɉɛɳɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 240486 100,00 267813 100,00 407369 100,00 139556 152,11 27327 111,36 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ɋɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 25328 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɚ ɪɢɫ. 2.5 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. 
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Ɋɢɫ. 2.5. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ 

 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ - 40,76 %; ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 32,83 %; ɜ2015 ɝɨɞɭ – 45,65 %.  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫ  142448 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɨ 221376 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɚ). ɗɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ 

ɮɨɪɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɬ.ɩ.), ɫɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ 

ɫɪɨɤ. 

2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ 

ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 

ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɫɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɦ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦ; ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ; ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɬɪɭɞɚ; ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ 

ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ                            
2015 ɨɬ 2014 ɝ.ɝ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ                           
2014 ɨɬ 2013 ɝ.ɝ. 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 43467 23,04 46821 14,50 61422 11,45 14601 131,18 3354 107,72 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 132980 70,48 262087 81,13 260380 48,54 -1707 99,35 129107 197,09 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 12219 6,48 14119 4,37 214648 40,01 200529 1520,28 1900 115,55 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 188666 100,00 323027 100,00 536450 100,00 213423 166,07 134361 171,22 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɡɚ 2013 - 2015 ɝɝ. ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ – ɜ 2013 ɝ. ɨɛɳɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 188666 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɜ 2014 

ɝɨɞɭ – 323027 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 134361 ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɢɥɢ ɧɚ 

71,22 %; ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 312423 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 66,07 %. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɪɨɫɬɭ. Ⱦɨɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɜ 2013 ɝɨɞɭ 23,04 %; ɜ 2014 ɝɨɞɭ  14,5 %; ɜ 

2015 ɝɨɞɭ -11,45 %. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ               70,48 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ 81,13 %; ɜ 2015 ɝɨɞɭ 48,54 %. Ɉɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ – 245000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɣɦɚɦɢ  - 15380 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 , ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ –                 40,01 %. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ: 

 ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ – 254 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – 180000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ – 1727 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
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 ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɱɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ – 32667 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɯɨɬɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ             649 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɡɴɹɬɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ȼɫɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɠɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɟɝɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɯ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼɫɟ ɮɨɪɦɵ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ 

ɨɛɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɞɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɥɹ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
 

2.4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ                

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ  
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɜɫɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɟ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɭɠɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ: 

ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧ
ɵɟ ɰɟɥɢ 

- ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

- ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

- ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ 
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ɛɸɞɠɟɬ 

- ɭɩɥɚɬɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚɦ 
ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

- 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɣɦɵ ɢ ɬ. ɩ. 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

- ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɪɚɧɟɟ ɜɡɹɬɵɯ ɫɫɭɞ 

- ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ 
ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

- ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɬ. ɞ. 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
«ɧɨɭ-ɯɚɭ» ɢ ɬ. ɞ. 

 

ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢɥɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɭɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɹ;  

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; 

 ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɞ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ.  



 55 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ.2.6). 

 

Ɋɢɫ. 2.6. ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, 

ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɱɟɬɤɨɦ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚɛɨɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɸ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤɚɤɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɹɞ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɗɬɚɩ 1. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɜɵɛɨɪ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɗɬɚɩ 2.  
ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ  

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɹɞ  
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɗɬɚɩ 3.  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ. 

ɗɬɚɩ 4.  
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɗɬɚɩ 5.  
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɞɢɧ ɤɚɤɨɣ - ɥɢɛɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ – ɤɚɤɨɣ ɢɡ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ.   

Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ, ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, 

ɨɩɢɪɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ (ɪɢɫ. 2.7).  
 

 

Ɋɢɫ. 2.7. ɗɬɚɩɵ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ» ɢɦɟɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɹɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɞɨɥɟɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2015 ɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

          

          ɗɌȺɉ 1 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

          
          ɗɌȺɉ 2 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ» 

          

          ɗɌȺɉ 3 

          

          ɗɌȺɉ 4 
ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ɋɚɫɱɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ» ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ      

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɁɄ / ɋɄ) 
20/80 40 / 60 50 / 50 60 / 40 80 / 20 2015 ɝ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢɡ ɜɫɟɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 943819 943819 943819 943819 943819 943819 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 188763,8 377527,6 471909,5 566291,4 755055,2 407369 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 755055,2 566291,4 471909,5 377527,6 188763,8 536450 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 165856 165856 165856 165856 165856 165856 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 87,86 43,93 35,15 29,29 21,97 40,71 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɪɢɫɤɚ, % 400,00 150,00 100,00 66,67 25,00 131,69 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  ɪɢɫɤ», % 21,97 29,29 35,15 43,93 87,86 30,92 

 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɢɫɤ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ 

«Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ: ɩɪɢ ɞɨɥɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 80 % ɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ - 20 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  

ɪɢɫɤ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 87,86 %. Ɂɚ 2015 ɝɨɞ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  ɪɢɫɤ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 30,92 %. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0,5–0,8. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɜɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ» ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɞɨɥɟ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 20 % ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 80 % ɢ 40 % ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 60 % 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,             

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɪɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɟɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

1 2 
1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ: 
- ɞɟɥɚɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
- ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɟɫɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɬɚɤɢɦ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
Ⱦɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
- ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɧɨɜɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 

4. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɂɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚ ɡɚɟɦɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ) ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɩɪɢ ɥɢɡɢɧɝɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

5. Ɏɨɪɦɵ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɥɢɧɢɹ (ɤɪɟɞɢɬ), ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ, 
ɜɵɩɭɫɤ ɜɟɤɫɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

6. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤɚɤɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

7. 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɟɟ «ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ» 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ 

8. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɞɥɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɥɟɬɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ,  ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɪɭɞɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ 

ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: ɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 44,85 %) 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 28,98 

%).                    ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɯ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. 

Ⱥɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɫɧɢɠɚɥɫɹ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 8,01 % ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 35,11 %, ɚ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 9,4 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

25,71 %. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɬɟɬ. 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɞɨɥɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-

Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-

Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɫɜɢɞɟɥɟɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ. ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɟ 

ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɠɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɚɬɶɹɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2014 ɝɨɞɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 0,65 %. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ - 40,76 %; ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 32,83 %; 

ɜ2015 ɝɨɞɭ – 45,65 %.  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɥɢ ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. Ⱦɨɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
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ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɜ 2013 ɝɨɞɭ - 23,04 %; ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

-                      14,5 %; ɜ 2015 ɝɨɞɭ - 11,45 %. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ               70,48 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ 81,13 %; ɜ 2015 ɝɨɞɭ 48,54 %. Ɉɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ – 245000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɣɦɚɦɢ  - 15380 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɞɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ-Ƚɚɪɚɧɬ» 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: 

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

4. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

5. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

7. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

8. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ  
 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ.             

№ 12-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

2. Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɫɬ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21 ɞɟɤɚɛɪɹ 2005 ɝ. № 792 

(ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 03 ɮɟɜɪɚɥɹ 2007 ɝ. № 74) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ 

«Ƚɚɪɚɧɬ». 

3. Ⱥɥɢɦɩɢɟɜɚ, Ɍ.ɇ. Ɉ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɍ.ɇ. Ⱥɥɢɦɩɢɟɜɚ // 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ: ɮɢɧɚɧɫɵ, ɧɚɥɨɝɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ.- 

2014.- № 4.- ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ». 

4. Ⱥɪɯɢɩɨɜ, Ⱥ.ɂ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.ɂ. Ⱥɪɯɢɩɨɜ,             

Ⱥ.ɇ. ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ, Ⱥ.Ʉ. Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜ. – Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2013. – 235 ɫ. 

5. Ȼɚɫɤɚɤɨɜɚ, Ɉ.ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛ. 

ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɉ.ȼ. Ȼɚɫɤɚɤɨɜɚ. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ 

Ʉ», 2014. – 271 ɫ. 

6. Ȼɥɚɧɤ, ɂ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ [Ɍɟɤɫɬ]/ ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ. – Ʉ.: ɇɢɤɚ-ɐɟɧɬɪ, 

2014. - 720 ɫ. 

7. Ȼɥɚɧɤ, ɂ.Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ [Ɍɟɤɫɬ] / ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ.–Ɇ.: ɘɇɂɌɂ- 

ȾȺɇȺ, 2013. – 527 ɫ. 

8. ȼɚɪɬɚɧɹɧ,  Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ⱥ.Ⱥ. ȼɚɪɬɚɧɹɧ // Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ.- 

2014.- № 24.- ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

9. Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ, Ⱥ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
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[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ⱥ.Ⱥ. Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ, Ⱥ.ȼ. Ʉɢɪɨɜ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ: 

ɮɢɧɚɧɫɵ, ɧɚɥɨɝɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ.- 2015.- № 11.- 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ». 

10. Ⱦɪɨɧɨɜ, Ɋ.ɂ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [Ɍɟɤɫɬ] /             

Ɋ.ɂ. Ⱦɪɨɧɨɜ // Ɏɢɧɚɧɫɵ. -2013. - № 4. – ɋ. 15-23. 

11. ɀɢɥɤɢɧɚ, Ⱥ.ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ/ [Ɍɟɤɫɬ] /Ⱥ.ɇ. ɀɢɥɤɢɧɚ. - Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2013. – 331 ɫ. 

12. Ɂɚɤɪɟɜɫɤɚɹ, ȿ.ȼ. Ɉɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [Ɍɟɤɫɬ]/ ȿ.ȼ. Ɂɚɤɪɟɜɫɤɚɹ //Ⱦɟɧɶɝɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. -2016. -№1. – ɋ. 51 -
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ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɤ, 2015. – 198 ɫ. 
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