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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱦɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɟɺ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ»; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱥɭɞɢɬ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ           

ɈȺɈ «ɈɁɆɆ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɬɪɭɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: Ȼɨɝɚɬɨɣ ɂ.ɇ., ȼɚɯɪɭɲɢɧɨɣ Ɇ.Ⱥ., Ʉɚɦɵɲɚɧɨɜɚ ɉ.ɂ., ɒɟɪɟɦɟɬ 

Ⱥ.Ⱦ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 

ɭɱɟɬɭ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɭɱɺɬɭ, ɚɭɞɢɬɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɡɚ 
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2015-2016 ɝɝ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ, ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ, ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɟɬɨɞ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɪ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 2014ɝ. ɩɨ 2016ɝ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɧɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɚɭɞɢɬɟ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ». ȼ ɧɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ», 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ». 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 61 ɫɬɪɚɧɢɰɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 14 ɬɚɛɥɢɰ, 5 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɩɢɫɨɤ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 50 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 14 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə 

ȺɍȾɂɌɈɊɋɄɈɃ ɉɊɈȼȿɊɄɂ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 

1.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɝɨ ɤ ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [32].  

ɋɭɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɨɪɦɚɦ ɡɚɤɨɧɚ. ɉɟɪɟɞ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɭɞɢɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɟ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɣ. ȼ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɤ ɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ, ɢ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨ ɛɭɞɟɬ ɞɥɢɬɶɫɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ: 

- ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ, 

-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ, 

- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɭɞɢɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [15].  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 
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- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 

- ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [26]. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɚ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɋɭɳɧɨɫɬɶ 

1 2 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ 

Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɢɤɚɤɨɦɭ 
ɨɪɝɚɧɭ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɟɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
ɬɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 
Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

Ⱦɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɧɨɟ, ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 
ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ  
Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ: 

1. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ.  

2. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ [27]. 
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Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɥɸɛɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ 

ɮɨɪɦɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɳɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɜɯɨɞɹɬ 

ɬɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ: 

- ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɢɥɢ ɨɬɱɟɬɵ [30]. 

ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɚɭɞɢɬ ɧɟ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɊɎ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ [15]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɣ 

ɨɛɵɱɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬ: 

1. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

 2. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ. 

 3. ȼɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 4. Ʉɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 5. Ʉɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɭɞɢɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɭɞɢɬɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

1. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ (ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ). 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬ - ɷɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
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ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [47]. 

2. ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ: 

- ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɨɜ;  

- ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ;  

- ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ;  

- ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚɭɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ [36]. 

3. ȼɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ 

ɮɢɪɦɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɥɢɰɚ [10]. 

4. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. Ɇɟɬɨɞ ɞɟɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ɂɚɬɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ [9]. 

2. Ɇɟɬɨɞ ɢɧɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɜɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɟɝɢɫɬɪɵ 

ɭɱɟɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɧ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

1. ɉɪɟɞɩɥɚɧɨɜɚɹ (ɩɪɟɞɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ. 

3. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

4. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ.  

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɭɞɢɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɧɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɥɢɰɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɨɝɨ 

2 ɗɬɚɩ 

4 Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ 
ɷɬɚɩ 

1 ɗɬɚɩ 

3 ɗɬɚɩ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɭɞɢɬɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɚɭɞɢɬɚ 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɭɞɢɬɚ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɵ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɚɭɞɢɬɚ  
ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɥɚɧɨɜɚɹ (ɩɪɟɞɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ) 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ 

Ɋɢɫ. 1.2. ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ [13]. 

 

1.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜ ɚɭɞɢɬɟ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɭɞɢɬɚ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

(ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ) ɚɧɚɥɢɡɵ [48]. 

Ɋɢɫ. 1.3. Ɇɟɫɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɚɭɞɢɬɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: 

- ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ; 

- ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ; 

- ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ; 

- ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ; 

-ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
(ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ) 

ɚɧɚɥɢɡ 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ȼɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ȼɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬ-
ɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ 
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ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

ɐɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ [19]. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɱɬɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

Ɇɟɬɨɞɵ ɱɬɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 

Ɏɨɪɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɋɭɳɧɨɫɬɶ 

1 2 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ 

Ɍɪɟɧɞɨɜɵɣ  
ɚɧɚɥɢɡ 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ  

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɨɬɱɟɬɚ ɢɥɢ 

ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ 

ɗɬɨ ɢ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɢɪɦɵ ɢ ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ  
ɚɧɚɥɢɡ 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ) ɚɧɚɥɢɡ. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ [41]. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ; 
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- ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ, ɜɧɟɲɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ; 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɪ. [25]. 

ȼɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɬ. ɩ.  
 

1.3 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ                    

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ 

ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ: 

1. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» № 307-ɎɁ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [10]. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ: 

- ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɊɎ; 

- ɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɢɧɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɢ [6]. 

Ⱦɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɚɭɞɢɬ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

1 2 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ 

- ɱɚɫɬɶ 1 №51-ɎɁ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɱɚɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- ɱɚɫɬɶ 2 №14-ɎɁ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɭɩɥɟ-

ɩɪɨɞɚɠɟ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ 

- ɱɚɫɬɶ 1 №146-ɎɁ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ; 
- ɱɚɫɬɶ 2 №117-ɎɁ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ ɊɎ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
ɆɎ ɊɎ №34ɧ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɢ ɬ.ɞ.  

«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» (ɉȻɍ 4/99), 
ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɆɎ ɊɎ 
№43ɧ 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ, 
ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ (ɩɪɚɜɢɥɚ) ɚɭɞɢɬɚ (ɎɋȺȾ ɢ 
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ɎɉɋȺȾ), ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɧɨɪɦɵ ɚɭɞɢɬɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [4]. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬ 8 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 

29 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ: 

1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɭ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɧɢɦ. 

2. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

3. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 30 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ (ɆɋȺ), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɮɢɧɚ N 192ɧ.  

Ɍɚɤɠɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ № 207ɧ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɜɟɞɟɧɵ ɟɳɟ 18 

ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ: 

- ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɚɭɞɢɬɚ №220 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, 

ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ  ɆɋȺ ɫɥɟɞɭɟɬ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ  ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ [7]. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɚɭɞɢɬɚ №500 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
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ɫɨɫɬɚɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤɨɜɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɜɵɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ [12]. 

3. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ) ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ (ɨɛɳɢɣ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ, ɚɭɞɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ) [9]. 

ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» 

N 315-ɎɁ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ 

ɱɥɟɧɚɦɢ. 

4. ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ) ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ȽɄ; ɇɄ; Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» № 307-ΦɁ; Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ) 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ [10]. 

 

1.4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱥɭɞɢɬ» ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ N 14-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɜ 1993 
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ɝɨɞɭ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ Ɂɚɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

«Ⱥɭɞɢɬ» ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ (ɤɚɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ) 

ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ 

ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɦɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ. ȿɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ.  

ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɊɈ «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɉɚɥɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ» 

(ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɱɥɟɧɫɬɜɟ № 10179), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɚ 

ɧɟ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɛɨɥɟɟ 24 ɥɟɬ (ɫ 16.12.1991 

ɝ.) ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ: 

1. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɡɚɩɢɫɢ (ɈɊɇɁ) 11501010292. 

2. ɂɇɇ – 3128103132. 

3. Ʉɉɉ – 312801001. 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ.ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 309 502, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ Ʉɨɪɨɥɟɜɚ ɞ.1.ɤɜ.2. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  ɢɦɟɟɬ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɟɫɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ,  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢ ɰɟɥɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɚɭɞɢɬ - ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɢ ɰɟɥɹɦɢ ɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɭ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

2. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

3. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɚ. 

4. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  ɮɢɪɦɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɢɠɞɵ ɩɪɨɲɥɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɋɊɈ «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɉɚɥɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ                            

«Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɞɨɥɟɣ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ         

42 000 (ɫɨɪɨɤ ɞɜɟ ɬɵɫɹɱɢ ) ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɥɢɧɟɣɧɨ - 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ [14]. 
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Ɋɢɫ. 2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ) 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɪɨɤ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ, ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɛɨɬ;  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɜɟɞɭɳɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ, 

ɚɭɞɢɬɨɪɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬ) 

ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɥɢɧɟɣɧɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ; ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɛɥɨɤɟ; 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɱɟɪɟɡ ɢɯ ɥɢɧɟɣɧɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɬɶ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɵ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɚɭɞɢɬɨɪ 

ɘɪɢɫɬ-ɤɨɧɫɭɥɶɬ 

Ⱥɫɫɢɫɬɟɧɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 

Ɍ.ɂ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ 

Ʌ.ȼ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ 

Ɍ.ȼ. Ȼɨɥɨɬɫɤɢɯ 

ɋ.ȼ. ɇɢɤɭɥɢɧɚ 

Ɍ.Ⱥ. Ȼɵɤɨɜɚ 

ȿ.Ⱥ. Ʉɚɧɞɵɛɢɧɚ 

ȼ.ɇ. Ʌɭɤɚɲ 

ɂ.Ⱥ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɧɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ [22]. 

ȼ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» №402-ɎɁ; 

2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ №34ɧ; 

3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», 

ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ №43ɧ; 

4. ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 

№94ɧ; 

5. Ⱦɪɭɝɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [8, 7, 6, 9]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ  

ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɤɨɩɟɣɤɚɯ. 

ȼɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ 

ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» №402-ɎɁ [8]. 

Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɠɭɪɧɚɥɶɧɨ-

ɨɪɞɟɪɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɭɱɟɬɚ. ɍɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɜɟɪɫɢɹ 8.3. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ:  

ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ 

Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ».  

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɚ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ [31]. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɡɚ 

2014-2016ɝɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫ-ɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 
% 

2014 2015 2016 Ɉɬɤɥ-ɧɢɟ 

(+,-) 
2015-2014 

Ɉɬɤɥ-ɧɢɟ 

 (+,-) 
2016-2015 

Ɉɬɤɥ-ɧɢɟ, % 

2015-2014 

Ɉɬɤɥ-ɧɢɟ, % 

2016-2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ⱥɤɬɢɜ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

40 178 200 138 22 445,00 112,36 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ.2.1 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

456 474 257 18 -217 103,95 54,22 

Ȼɚɥɚɧɫ 496 652 457 156 -195 131,45 70,09 

ɉɚɫɫɢɜ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 457 637 431 180 -206 139,39 67,66 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

39 15 26 -24 11 38,46 173,34 

Ȼɚɥɚɧɫ 496 652 457 156 -195 131,45 70,09 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 29,91%, ɱɬɨ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɧɚ 

45,78% ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɧɚ 32,34%. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 12.36% ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 73,34%. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ 

«Ⱥɭɞɢɬ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧ. 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 
% 

2014 2015 2016 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+,-) 

2015-2014 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+,-) 

2016-2015 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
%  

2015-2014 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  
% 

2016-2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ȼɵɪɭɱɤɚ 4097 4327 4311 230 -16 105,61 99,63 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ 
ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 3988 4020 4409 32 389 100,80 109,68 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 79 109 63 30 -46 137,97 57,80 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 41 43 45 2 2 104,88 104,65 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ -11 155 -206 166 -361 - - 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɧɚ 0,37% ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 42,20%. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɥɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 9,68% ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 4,65%.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ: 

ɉ > Ɋɉ > A                                                (2.1) 

ɢɥɢ 

ɑɉɨɬɱ./ɑɉɩɪɟɞ. > ȼɨɬɱ./ȼɩɪɟɞ. > Ⱥɨɬɱ./Ⱥɩɪɟɞ                    (2.2) 

 

ɝɞɟ ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

      Ɋɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

      Ⱥ - ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞɵ; 

     ɑɉ - ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞɵ; 

      ȼ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ» ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɑɉɨɬɱ./ɑɉɩɪɟɞ ȼɨɬɱ./ȼɩɪɟɞ Ⱥɨɬɱ./Ⱥɩɪɟɞ ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

1 2 3 4 5 

2015 ɝ. -14,09 1,056 1,3145 ɉ < Ɋɉ < A 

2016 ɝ. -1,329 0,996 0,701 ɉ < Ɋɉ > A 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɵɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. Ɋɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɲɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɚɦ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 31,45% 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
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ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ, ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 29,91%, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɦɟɬɨɞ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ. Ɇɟɬɨɞ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
 

ɇɉ = ȼ - Ɋɨɛ. ɞɟɹɬ-ɬɢ – ɉɊ                                  (2.3) 
 

ɝɞɟ ɇɉ -  ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

       Ɋɨɛ. ɞɟɹɬ-ɬɢ -  ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

      ɉɊ -  ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 2015 - 2016ɝɝ. 
Ɏɚɤɬɨɪɵ Ɋɚɫɱɟɬɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

1 2 3 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
∆ɇɉȼ = ɇɉɍɋɅ1-ɇɉɉɊ. = (ȼɈɌɑ.-ɊɈɉɊ.-ɉɊɉɊ.) - 

-(ȼɉɊ.-ɊɈɉɊ.-ɉɊɉɊ.) = -16 -16 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

∆ɇɉɊɈ = ɇɉɍɋɅ2-ɇɉɍɋɅ1. = (ȼɈɌɑ.-ɊɈɈɌɑ.- 
-ɉɊɉɊ.) - (ȼɈɌɑ.-ɊɈɉɊ.-ɉɊɉɊ.) = -389 -389 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
∆ɇɉɉɊ = ɇɉɎ. –ɇɉɍɋɅ2. = (ȼɈɌɑ.-ɊɈɈɌɑ.- 

-ɉɊɈɌɑ.) - (ȼɈɌɑ.-ɊɈɈɌɑ.-ɉɊɉɊ.) = 46 46 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ∆ɇɉȼ + ∆ɇɉɊɈ + ∆ɇɉɉɊ -359 
 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ: 

ɇɉɮ.-ɇɉɩɪɨɲ. = ∆ɇɉȼ+∆ɇɉɊɈ+∆ɇɉɉɊ                                          (2.4) 

-161 - 198 = -16 - 389 + 46  ɢɥɢ   -359 = -359   ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜɟɪɧɨ. 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 359 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨ 



 

 

24 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 9,68%, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 389 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɧɚ 0,37% , ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 16 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 42,2% ɜɵɡɜɚɥɨ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 46 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ      

ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɡɚ 2014-2016ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ»  

 

 
 
 

Ƚɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

k ɨɛɨɪɚɱɢ-

ɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
kɨɛ.ɤɚɩ.. 

k 

 ɨɛɨɪɚ-
ɱɢɜɚɟ-
ɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

k 

 ɨɛɨɪɚ-
ɱɢɜɚɟ-
ɦɨɫɬɢ 

ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɋɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, 
Rɩɪɨɞɚɠ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
Rɫɨɛ.ɤɚɩ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, 
Rɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, 

Rɞɟɧ.ɫɪ-ɜ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

2014 8,96 8,26 102,42 -0,0027 -0,024 -0,022 -0,275 

2015 6,79 6,64 24,3 0,0358 0,243 0,27 1,42 

2016 10,00 9,43 21,55 -0,0478 -0,478 -0,451 -1,03 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+,-) 

2015-

2014 -2,17 -1,62 -78,12 0,3607 0,307 0,292 1,695 

2016-
2015 3,21 2,79 -2,75 -0,0836 -0, 717 -0,721 -2,45 

% 

2015-

2014 -24,22 -19,61 -76,27 - - - - 

2016-
2015 47,27 42,02 -11,32 - - 37,78 - 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 3,21 ɞɧɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 0,761 ɢɡ-ɡɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɝɨɞɭ.  

Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢ ɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ - ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 2,79, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 

0,721.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɜɨɡɶɦɟɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 
Ɏɚɤɬɨɪɵ Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1 2 3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
kɨɛ.ɤɚɩ 

∆Rɤɚɩ.kɨɛ.ɤɚɩ.=∆kɨɛ.ɤɚɩ.*Rɩɪɨɞɚɠ.ɩɪ.+1/2*∆kɨɛ.ɤɚɩ.* 

*∆Rɩɪɨɞɚɠ = 3,21*0,0358+0,5*3,21 *-0,0836= 
= -0,01926 -0,01926 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɩɪɨɞɚɠ,  
Rɩɪɨɞɚɠ 

∆Rɤɚɩ.Rɩɪɨɞɚɠ=kɨɛ.ɤɚɩ..ɩɪ.*∆Rɩɪɨɞɚɠ+1/2*∆kɨɛ.ɤɚɩ.* 

*∆Rɩɪɨɞɚɠ = 6,79*-0,0836+0,5*3,21 *-0,0836= 
= -0,697748 -0,697748 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ  
ɜɥɢɹɧɢɹ ∆Rɤɚɩ.kɨɛ + ∆Rɤɚɩ.Rɩɪɨɞɚɠ -0,717008 

 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ: 

R ɤɚɩɢɬɚɥɚ = k ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ * R ɩɪɨɞɚɠ              (2.5) 

R ɤɚɩɢɬɚɥɚɮɚɤɬ. – R ɤɚɩɢɬɚɥɚɩɪɨɲ. = ∆Rɤɚɩ.kɨɛ + ∆Rɤɚɩ.Rɩɪɨɞɚɠ               (2.6) 

-0,383834 – 0,243178 = -0,00072 – 0,66629 
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-0, 717008 = -0, 717008 

 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 0,761 

ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 0,70 ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 0,01926 ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ», ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɪɦɵ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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2. ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɂ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ȺɍȾɂɌȺ 

ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» 

2.1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» 

 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɚɭɞɢɬɚ ɫ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ 

ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɨɛɴɟɦ, ɜɢɞɵ ɢ  ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [50]. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ (ɪɢɫ. 2.1) 
 

 

Ɋɢɫ. 2.1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ», ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 06.02.2017ɝ. ɩɨ 20.02.2017ɝ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɚɭɞɢɬɚ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ 
ɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɦ 

ɥɢɰɨɦ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɢɫɤɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 

ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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1 ɗɬɚɩ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ (ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ). 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ» ɢ 

«ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ».  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɨɛɴɟɦɚ (ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [16]. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1. Ȼɢɡɧɟɫ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ», ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. 

2. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

3. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪ ɢɡɭɱɢɥ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ», ɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ; 

- ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

(ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [23]. 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɚɥɚɬɨɣ ɨɬ 25 ɹɧɜɚɪɹ 1994 ɝɨɞɚ ɡɚ № 1504. 

ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ» ɩɨ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
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Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɟɣ: 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ. 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 126 ɬɵɫ. 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 15 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ (35% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ). 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

31.12.2016 ɝɨɞɚ: 

1. Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - 276 463 850,0 ɪɭɛɥɟɣ. 

2. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ - 27 646 385 ɲɬɭɤ. 

3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ - 27 646 385 ɲɬɭɤ. 

4. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ - 10 ɪɭɛɥɟɣ. 

5. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ - 0 ɲɬɭɤ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ; 

- ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɨɜɨɤ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

- ɜɵɩɭɫɤ ɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɰɜɟɬɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɢɬɨɣ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɥɢɬɤɨɜ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬ. ɟ. ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ 0,5 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,54. 
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2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 2,5 (ɧɨɪɦɚɬɢɜ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2). 

Ɍɚɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦɭ ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ 

ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 54%, ɢ ɧɚ 46% ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). Ɋɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ 65% ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɧɚ 35% ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 1489,9ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɪɨɫɬ ɤ 

ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɚ ɧɚ 29%, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

2 ɗɬɚɩ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ, 

ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɦ, ɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɟ, ɬɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɢɫɶɦɨ-ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɩɢɫɶɦɨ-ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɹɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɰɟɥɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ; 

- ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɭɞɢɬ; 
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- ɮɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɟɨɤɚɡɚɧɢɸ ɧɚ ɧɢɯ ɞɚɜɥɟɧɢɹ [33]. 

ɉɢɫɶɦɨ-ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 4. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ (ɫɬ. 779–783 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ). 

ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɬɶ ɟɦɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɷɬɭ ɭɫɥɭɝɭ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɫɭɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ), ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɨɩɥɚɬɵ [1]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɉɨɪɹɞɨɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ», ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

- ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

- ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 

- ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ [14]. 

Ɉɛɪɚɡɟɰ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 5. 

3 ɗɬɚɩ. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 

ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ № 8 «Ɉɰɟɧɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ» [9]. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɤɨɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɪɢɫɤ, ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ №1-1 «Ɏɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» 

 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

1 2 3 

1 Ɉɩɵɬ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 0,11 

2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 0,14 

3 Ɂɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 0,16 

4 ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ 0,09 

5 Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 0,19 

6 ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 0,31 
 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤ ɤɚɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ: 
 

0 ≤ G1 ≤ 0.10                                              (3.1) 

0.10 ≤ G2 ≤ 0.30                                           (3.2) 

0.30 ≤ G3 ≤ 1                                               (3.3) 

 

ɝɞɟ G1 – ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ; 

      G2 – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ; 

      G3 – ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ. 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɪɢɫɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ: 
 

ɇɊ = 0,05*∑G1 + 0.20*∑G2 + 0.65*∑G3                     (3.4) 

 

ɝɞɟ ɇɊ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ G ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ №1-2 «Ɏɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» 

 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ G 

G1 G2 G3 

1 2 3 4 

1 0 1 0 

2 1 0 0 

3 0 1 0 

4 1 0 0 

5 0 1 0 

6 0 1 0 
 

ɇɚɯɨɞɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

ɇɊ = 0,05*(0,04 + 0,09) + 0.20*(0,29 + 0,16 + 0,29 + 0,13) = 0,18 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɪɢɫɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,1805 (ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ 0.10 ≤ G2 ≤ 0.30), ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɢ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɢɦɟɥɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɛɨɥɶɲɟ ɫɩɥɨɲɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚ 

ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȿɞɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ 

(ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ) № 4 «ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɚɭɞɢɬɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ [42]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 6. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɡɚɬɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ №2-1 «Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ» 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɨɥɹ, % 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɞɥɹ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
1 2 3 4 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 22 756 5 1 138 

ȼɚɥɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ ɇȾɋ 1 683 883 2 33 678 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 1 491 264 2 29 825 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 804 638 10 80 464 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 1 627 533 2 32 551 

 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

= 35 531 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɨɥɛɰɚ 4.  

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ: 

1 138 / 35 531 * 100 % = 3,2% 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: 

35 531 / 80 464 * 100 % = 44,16% 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 44,16% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɚɜɧɨɟ 20%), ɬɨ ɦɵ ɧɟ 

ɦɨɠɟɦ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ = (1 138+33 678+29 825+32 551)/4= 24 298 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ 24 298 000 ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 24 298 000 ɪɭɛ. ɨɬ 24 298 000 ɪɭɛ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0%, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ 24 298 000 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ №2-2 «Ɋɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɟɣ  
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ» 

 

Cɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɚɬɟɣ 
ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ, % ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 2 3 4 

ȺɄɌɂȼ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (01, 
02, 03) 380 272 25,5 6 195,99 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (09) 38 908 2,61 634,18 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ(07, 08) 536 167 35,95 8 735,13 

Ɂɚɩɚɫɵ 337 332 22,62 5 496,21 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ (19) 11 406 0,76 184,66 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 125 328 8,4 2 041,03 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 45 521 3,05 741,09 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 16 327 1,09 264,85 

ȻȺɅȺɇɋ 1 491 264 100 24 298 

ɉȺɋɋɂȼ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (80) 276 464 18,54 4 504,85 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 139 680 9,37 2 276,72 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (82) 36 480 2,45 595,30 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 352 014 23,6 5 734,33 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ (67) 420 000 28,19 6 849,61 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ(77) 52 493 3,52 855,29 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ (66) 15 000 1,01 245,41 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 199 128 13,35 3 243,78 

ȻȺɅȺɇɋ 1 491 264 100 24 298 
 

4 ɗɬɚɩ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ (ɜɵɛɨɪ ɜɢɞɚ, 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ) 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯ. ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ. ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 
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ɛɭɯ. ɭɱɟɬɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɝɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɤɨɣ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɢ [38]. 

 

2.2. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ϶ᴛᴏ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ [24].  

ȼ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ: 

1. ɂɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 

2. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɡɚ ɩɟɪɟɫɱɟɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ», ɢɥɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɚ. 

3. Ɂɚɩɪɨɫ (ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɥɢ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ») [17]. 

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ 

ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɭɫɬɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ». 
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4. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ (ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɹɯ). 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɭɞɢɬɨɪ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. 

5. ɉɟɪɟɫɱɟɬ (ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɹɯ ɥɢɛɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ). 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [39]. 

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɝɪɭɩɩɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

06.02.2017 ɩɨ 20.02.2017 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

ɚɭɞɢɬɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

№ 307-ɎɁ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [10]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ:  

- ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɛɟɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɫɨɜɵɯ ɢ 

ɤɫɟɪɨɤɨɩɢɣ;  

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɟɝɨ ɤ ɭɱɟɬɭ;  

- ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɥɚɫɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɜɨɞɢɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 

ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ;  
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- ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰ 

ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɧɚɞɩɢɫɟɣ ɡɚɦɚɡɤɨɣ ɛɟɡ 

ɡɚɜɟɪɹɸɳɢɯ ɩɨɞɩɢɫɟɣ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɧɟ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ.  

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ 

(ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ) ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ».  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

- ɩɪɢɤɚɡ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ) ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ: 

- ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ; 

- ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɭɯ. ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɱɟɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ 

ɩɪɢɤɚɡɭ; 

- ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ [17]. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ № 6 «ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ». 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɢ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 10. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ, ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɛɵɥɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ, ɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
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ɉɪɚɜɢɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɜɟɪɫɢɹ 8.3. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ. 

ɉɪɢ ɚɭɞɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

1. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ». 

2. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. 

3. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

4. Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɚɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

№7 «ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-

ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ       

ɈȺɈ «ɈɁɆɆ», ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 12. ɉɪɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɝɨɞɨɜɚɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ                

ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11). 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ №8 «ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13). 
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
 

2.3. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ 

 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɚɭɞɢɬɚ 

№ 2. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɜɫɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ. 

ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ» ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɢ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɢ 

ɯɪɚɧɢɦɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɭɞɢɬɚ [43]. 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ, ɮɨɬɨɩɥɟɧɤɟ, ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɨɣ 

ɮɨɪɦɟ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ: 

- ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ; 

- ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɞɥɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ [49]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɚɦɤɚɯ ɢ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨ ɜɵɜɨɞɚɯ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ȼ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɜɫɟɯ ɜɚɠɧɵɯ 
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ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɫɭɠɞɟɧɢɟ.  

ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɥɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɚ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɮɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ [50]. 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɮɚɤɬɚɯ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɬɟɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɟɥɚɸɬɫɹ 

ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2.2. 

 

 

Ɋɢɫ. 2.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚ 
ɧɢɦɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɢɦɢ ɪɚɛɨɬɭ 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɭɞɢɬɚ 
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Ɋɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜ ɯɨɞɟ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɢɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɮɚɣɥɚ (ɩɚɩɤɢ) 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɥɚɧɤɢ, ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɢ, ɬɢɩɨɜɵɟ ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ.). 

ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ 

ɩɨɪɭɱɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɢɦɢ ɪɚɛɨɬɵ [38]. 

ɉɨ ɤɥɢɟɧɬɭ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɨɣ ɛɵɥɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ (ɬɟɤɭɳɚɹ) ɩɚɩɤɚ. ȼ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɚɩɤɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɢ ɦɚɥɨ ɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

- ɤɨɩɢɢ ɩɚɤɟɬɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɯ (ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚɯ); 

- ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɤɨɩɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ (ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɨ ɡɚɣɦɚɯ, ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ; 

- ɤɨɩɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ȼ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ (ɬɟɤɭɳɟɣ) ɩɚɩɤɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɇɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ 

ɩɚɩɤɚ ɢɥɢ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ) ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɩɚɩɨɤ [20]. 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɯɨɬɹ ɱɚɫɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɜɵɞɟɪɠɤɢ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɦɭ ɥɢɰɭ 

ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɡɚɦɟɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ 
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ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [37].  

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɤɚɡɚ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ) ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ».  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ №3 «ȼɨɩɪɨɫɧɢɤ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜ 

ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ» (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɭɱɟɬɚ: ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɷɬɨɬ ɨɛɴɟɤɬ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɨɧ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɞɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ: ɩɥɚɧ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɚɭɞɢɬɚ. 

ȼ Ɋɚɛɨɱɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ №4 «ɉɥɚɧ ɚɭɞɢɬɚ» ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ. ɉɥɚɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ       

ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɭɞɢɬ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 8. 

ɉɪɢ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ: 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɪɢɫɤ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ; 

- ɩɪɨɱɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
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Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ №5 «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɭɞɢɬɚ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9). 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. Ⱥɭɞɢɬ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

2.Ⱥɭɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

3. Ⱥɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 90,91,99). 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ». 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ №6 

«ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2016ɝ.». ȼ ɧɟɦ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɨɰɟɧɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ», ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 10.  

Ɍɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ       

ɈȺɈ «ɈɁɆɆ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ №7 «ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» 

ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2016ɝ.» ɢ Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ №8 «ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ                  

ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2016ɝ».  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» 

ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ 

ɷɬɢɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ. 
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2.4. Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 

ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ - 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɯ ɥɢɰ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɦɧɟɧɢɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ [42]. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ: 

- ɚɭɞɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

«Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ»; 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɭɫɥɨɜɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɩɪɚɜɢɥ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɦɢɦɨ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɈȺɈ «ɈɁɆɆ». 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ, ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɛɵɥɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ, ɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ [11]. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɜɟɪɫɢɹ 8.3. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ. 

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɭɞɢɬ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ                 

ɈȺɈ «ɈɁɆɆ»» ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚɭɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢ ɚɭɞɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

1. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. 

3. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

4. Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ №7 «ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ          ɈȺɈ «ɈɁɆɆ», ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 12. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɧɟ ɛɵɥɢ 
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ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ №8 «ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13). 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

«Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ № 387/ɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ». 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɧɟɫɥɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɨ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ [10]. 

Ⱥɭɞɢɬ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [7]. 

Ⱥɭɞɢɬ ɜɤɥɸɱɚɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɜ ɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ         
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ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 

2.5. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ 

 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɮɢɪɦɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ; 

- ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɯɨɬɹ 

ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜɵɡɜɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɢ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ [30]. 

Ɋɟɚɥɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɍɠɟ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ.  

Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɚ ɫ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɦɟɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬ. 7 ɩ. 1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ɋɟɣɱɚɫ ɆɋȺ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɡɧɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɤ ɢɸɥɸ 2017 ɝɨɞɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɆɋȺ ɫɬɚɧɭɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ [9]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ       

ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɫ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ) ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɚ.  

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ) 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

«ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 14). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 

ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɚ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ. 

ȼɦɟɫɬɨ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɥɢɫɬɚɯ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ, ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋȺ. ɇɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ (ȺɁ) ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɬɨɦɭ, ɜ ɱɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪ ɜɢɞɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
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ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ȺɁ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ: ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɢɫɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ ɫ 2017 ɝɨɞɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɜɫɟɯ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɢɫɤɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ 

ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱥɭɞɢɬ», ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ № 14-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɧɚ 0,37% ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 42,20%. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɥɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 9,68% ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 4,65%. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 0,67 ɢɡ-

ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 0,66 ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 0,00072 ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ȼɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ», ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɪɦɵ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɏɢɪɦɨɣ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ» ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ», ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɚɭɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɛɟɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɫɟɪɨɤɨɩɢɣ;  

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɟɝɨ ɤ ɭɱɟɬɭ 

ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ, ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɛɵɥɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ, ɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɜɟɪɫɢɹ 8.3. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɧɟ ɛɵɥɨ 
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ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ №3 «ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ». ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫɬɚɬɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɱɟɬɭ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈȺɈ «ɈɁɆɆ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
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 ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 

 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.11.1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 07.02.2017 №12-ɎɁ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». 
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