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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɨɫɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɛɵɥɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  

ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ.  

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɫɢɥɭ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɣ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɫɢɥɭ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  

ɪɚɛɨɬɵ ɨɱɟɜɢɞɧɚ: ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɭɦɟɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɞɧɨɝɨ ɭɦɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɸ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɭɱɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɇɷɬ 

Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɊɎ; 

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɊɎ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ, Ƚɥɚɜɚ 25 

ɇɄ ɊɎ, ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɢ ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɟɛɧɚɹ 

ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɝɚɡɟɬ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ», «Ƚɥɚɜɛɭɯ», «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɝɚɡɟɬɚ» ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɞɜɟ ɝɥɚɜɵ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢ-ɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, 

ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-ɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɥɨɝɢɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 49 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɞɜɟ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ 10 ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɪɢɫɭɧɤɚ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 38 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, 

ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 10 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1.  ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɍɑȿɌȺ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

1.1. ɍɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɤɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɭɱɟɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɫɱɟɬ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ 

ɢ ɭɛɵɬɤɢ».  

ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ 

ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ - ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɭɛɵɬɤɢ. ɉɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɝɨ ɢ 

ɞɟɛɟɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɞ ɞɟɛɟɬɨɜɵɦ ɧɚɯɨɞɢɬ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» ɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɛɟɬɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ 

ɢ ɭɛɵɬɤɢ»  ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɭɛɵɬɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɟɫɬɨɜɨɣ ȿ.Ⱥ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɨɤ) ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ [7]: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ); 
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- ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ).  

Ȼɭɞɧɢɤɨɜɚ Ʌ.ɋ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɛɟɡ 

ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ [8]. 

ɂɬɚɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɮɨɪ-

ɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ». ɗɬɨɬ ɫɱɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɧɢɦ.  

ɇɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 

- ɩɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦ; 

-  ɪɚɛɨɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɢ ɧɟɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɦ; 

-  ɩɨɤɭɩɧɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ;  

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɦɨɧɬɚɠɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɦ, 

ɝɟɨɥɨɝɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɦ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɞɨɛɧɵɦ 

ɪɚɛɨɬɚɦ; 

- ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɜɹɡɢ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ; 

-  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
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(ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ) ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɩɪɚɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ), ɚ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɞɚɠ. ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ ɞɟɛɟɬɨɜɨɝɨ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɫɱɟɬɚ 

ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ  ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɠɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ, ɤ ɫɱɟɬɭ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɭɛɫɱɟɬɚ (ɬɚɛɥ. 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

ɋɭɛɫɱɟɬɚ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 

90.1 «ȼɵɪɭɱɤɚ» 

90.2 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ» 

90.3 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ» 

90. 4 «Ⱥɤɰɢɡɵ» 

90. 9 «ɉɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ» 

 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ: 

- Ⱦɬ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» 

Ʉɬ 90.1 «ȼɵɪɭɱɤɚ» - ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ: 

- Ⱦɬ 90.2 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ» 

Ʉɬ 41 «Ɍɨɜɚɪɵ», 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ», 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» 

- ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝ; 

- Ⱦɬ 90.3 «ɇȾɋ» 

Ʉɬ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ», ɫɭɛɫɱɟɬ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɇȾɋ»  -  ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɨɬɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ 
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ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ɂɚɩɢɫɢ ɩɨ ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ 90.1, 90.2, 90.3, 90.4 ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɝɨɞɚ).  

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɟɛɟɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 

ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ 90.2, 90.3, 90.4 ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɫɭɛɫɱɟɬɭ 90.1 ɢɫɱɢɫɥɹɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɠɟ ɭɛɵɬɤɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɫ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 90-9 «ɉɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ» ɧɚ ɫɱɟɬ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ 

ɢ ɭɛɵɬɤɢ»: 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɱɟɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɜ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɬ. ɩ.). 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ». 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɨɞɨɛɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ». ɗɬɨɬ ɫɱɟɬ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [12]. 

Ʉ ɧɟɦɭ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ: 

- 91.1 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ»; 

- 91.2 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ»; 

- 91.9 «ɋɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ». 

ɇɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 91-1 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ» ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɤɚɤ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɇɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 91-2 «ɉɪɨɱɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɪɚɫ-

ɯɨɞɚɦɢ.  

ɋɭɛɫɱɟɬ 91.9 «ɋɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɟɫɹɰ. 
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Ɂɚɩɢɫɢ ɩɨ ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ 91.1 ɢ 91.2 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɛɟɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 

ɫɭɛɫɱɟɬɭ 91.2 ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɫɭɛɫɱɟɬɭ 91.1 ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɚɥɶɞɨ 

ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɫ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 91.9 ɧɚ 

ɫɱɟɬ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ».  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ 91 «ɉɪɨɱɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɫɚɥɶɞɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

(ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
 

1.2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, - 

ɹɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ.  

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ [23]. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɟɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɭɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɩɪɹɦɵɯ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
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ɬɚɬɚɯ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɯ ɭɱɟɬɚ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬ. 12 

«ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ», ɜ ɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬ. 5 ɡɚɤɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ (ɉȻɍ) (ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ).  

ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ (ɬɚɛɥ. 1.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɉȻɍ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 

ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 9/99), ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 6 ɦɚɹ 1999 ɝ. № 32ɧ 13 ɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 10/99), ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 6 ɦɚɹ 1999 ɝ. № ɁɁɧ. 14. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝ. № 94ɧ. 
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ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɹɦɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» 

(ɉȻɍ18/02), ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 19 

ɧɨɹɛɪɹ 2002 ɝ. № 114ɧ 17.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɢɦ ɚɤɬɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ, ɧɨ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɭɧɤɬ ɢɥɢ ɠɟ ɢɯ ɪɹɞ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [24].  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 

ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɮɨɪɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 22 ɢɸɥɹ 2003 ɝ. №67ɧ (ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 21 ɦɚɪɬɚ 2000 ɝ. №29ɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ 
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ɉȻɍ 1/08 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ».  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ «ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ».  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɨɯɨɞɵ (ɚ ɧɟ 

ɜɵɩɥɚɬɚ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɆɋɎɈ ɉȻɍ 1/08 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨ ɤ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɆɋɎɈ «ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ». 

ȼ ɩɭɧɤɬɟ 79 ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɹɜɥɟɧ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ [21].  

ȿɫɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ, ɬɨ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 
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(ɉȻɍ 7/98) ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ «ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

(ɉȻɍ 8/01) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ: 

- ɨɤɚɡɚɥɢ ɢɥɢ ɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɨɣ 

ɢ ɞɚɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ (ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ); 

- ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɢɥɢ ɠɟ ɧɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɞɧɨ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [18]. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥɢɬ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɝɪɚɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 9/99) ɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

«Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 10/99). Ⱦɚɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɛɵɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢ ɉȻɍ 10/99 

«Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɜ ɢɯ ɬɪɟɬɶɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
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ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɆɋɎɈ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɨɥɶ ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɆɋɎɈ 18 «ȼɵɪɭɱɤɚ». Ⱦɚɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɥɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɞɜɢɝɨɦ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ 

ɫɢɥɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ» - ɉȻɍ 18/02. ɇɚɞɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɨɪɦ ɝɥɚɜɵ 25 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ».  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɬɚɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɨɞɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ - 

ɞɪɭɝɚɹ. ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɢɤɚɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɧɟ 

ɢɦɟɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɦɦɚɯ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɬɫɹ ɫ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɦɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɟɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ [28].  

Ɍɚɤɠɟ, ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɹɞ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 

ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, 
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ɞɚɠɟ ɤɪɚɬɤɨɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɉȻɍ 

18/02 «ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨɣ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ.  

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.   Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɉȻɍ 4/99 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

«Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ», ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɫɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɨɬɱɟɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɯ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɯɟɦɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɧɨɪɦɵ ɉȻɍ 

9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢ ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ: «ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ», 

«ɩɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ», ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, «ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)». 

Ɋɨɥɶ ɉȻɍ 4/99 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɆɋɎɈ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɨɥɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɯ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: ɆɋɎɈ 1 «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ», ɆɋɎɈ 7 

«Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», ɆɋɎɈ 34 «ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ».  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [27].  

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɦɟɫɬɨ ɠɟ ɫɚɦɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 



 17 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, 

ɤɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  
 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ»   
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ» 

(ɛɪɟɧɞ NETBYNET) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɛɨɥɟɟ 740 ɬɵɫɹɱ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 2011 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɲɟɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ.  

ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ»  ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɰɟɥɵɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɥɟɮɨɧɢɸ, ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɚɪɟɧɞɭ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɫɜɹɡɢ.  

ȼ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɢɩɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɫɬɢɧɝɚ 

(NewHost), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (colocation), ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ»  ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɜ ɧɨɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. 

ɋ 10 ɢɸɧɹ 2011 ɝɨɞɚ ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
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ɮɢɪɦɨɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɎɒɉȾ ɚɤɬɢɜɨɦ «ɆɟɝɚɎɨɧɚ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɮɢɪɦɵ - ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.  

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ:  

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɜɵɫɲɢɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɳɟɟ 

ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɜ ɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ);  

- ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ, ɨɧ 

ɩɪɚɜɨɦɨɱɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɧ ɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɮɢɪɦɟ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ.    

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɚ:  

- ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ;  

- ɢɦɟɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɈɈɈ;  

- ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɞɟɥɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ:  

- ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɯɨɬɹɬ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɧɟɝɨ, ɢ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ ɧɚɞɨɛɧɨ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɟɝɨ ɞɨɥɢ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɈɈɈ ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɪɧɭɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ -

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɜɡɧɨɫɨɦ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɩɨɬɨɦ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ.  

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɢ ɈɈɈ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɜɩɪɚɜɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ (ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɥɢɱɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɈɈɈ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɟɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɦɟɧɢ ɮɢɪɦɵ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɲɬɚɬɧɨɟ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ. Ɂɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɭɫɥɭɝ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ, 

ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ.  

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɵ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɟɝɨ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɬɟɦ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɫɥɭɝ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ»   

ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

 
 
 

   
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
Ɋɢɫ.1.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ƚɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɂɚɦ. ɝɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ  ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ 

Ɂɚɦ. ɝɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

Ɉɬɞɟɥ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ 

ɉɥɚɧɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɨɬɞɟɥ 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢ

ɹ 
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ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ 

ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɜɨɣɫɬɜɭ. Ɍɚɤɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɢɪɦɵ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɮɢɪɦɵ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɟɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɮɢɪɦɵ ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ» 

ɫɥɭɠɚɬ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɵ), ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɢ 

ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ»   ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ ɮɢɪɦɵ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɝɥɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 

- ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 

ɫɱɟɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ»:   

- ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

- ɩɪɨɱɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ.  

ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ - ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 
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 ɒɬɚɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ: 

- ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɜɟɞɭɳɢɣ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɭɱɟɬ ɇȾɋ ɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɭɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ; 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɭɱɟɬ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɭɟɬ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 1.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

 ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ  
ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɋɩɨɫɨɛ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ 
ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱ. 02 
«Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». 

ɋɩɨɫɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɯ 
ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» 
ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɜ  Ⱦ-ɬ ɫɱ. 90.7 
«ɉɪɨɞɚɠɢ». 

Ɏɨɪɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɩɨɫɨɛ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 10 
«Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» 

ɋɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ.  
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Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ 

ɏɨɥɞɢɧɝ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. (ɬɚɛɥ. 1.4) 

        Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2013ɝ. 2014ɝ. 2015ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

(+,-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ
ɟ (%) 

2014  
ɨɬ 2013 

2015  ɨɬ 
2014 

2014  
ɤ 

2013 

2015  
ɤ 

2014 

Ɉɛɴɺɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 231160 188120 250491 -43040 +62371 -18,62 +33,15 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 231160 188120 250491 -43040 +62371 -18,62 +33,15 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 245 254 256 +9 +2 +3,67 +0,79 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4635 4112 3155 -523 -957 -11,28 -23,27 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 69915 84467 110146 +14552 +25679 +20,81 +30,40 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 30404 49284 73559 +18880 +24275 +62,10 +49,26 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 68644 59623 80215 -9021 +20592 -13,14 +34,53 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 196127 170351 229187 -25776 +58836 -13,14 +34,53 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 34998 6057 4871 -28941 -1186 -82,69 -19,58 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 22502 2777 278 -19725 -2499 -87,66 -89,99 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 943,51 740,63 978,48 -202,88 +237,85 -21,50 +32,11 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ 3,37 3,16 3,12 -0,21 -0,04 -6,23 -1,27 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɺɦɤɨɫɬɶ  0,30 0,32 0,32 +0,02 - -6,67 - 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 49,87 45,75 79,39 -4,12 +33,64 -8,26 +73,53 

Ɏɨɧɞɨɺɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,02 0,02 0,01 - -0,01 - -50,00 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 15,14 3,22 1,94 -11,92 -1,28 -78,73 -39,75 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ  ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɭɫɥɭɝ ɜ 2014 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 43040 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 

18,62%, ɚ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ.  ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɧɚ 62371 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ 2014 ɝ. ɧɚ  

28941ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 1186 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ».  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ: ɜ 2014 ɝ. ɧɚ 19725 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 87,66 %, ɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 2499 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 89,99%. ɗɬɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɧɨ, ɬɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ: ɜ 2014 ɝ. ɧɚ 6,23%, ɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 1,27%.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ) ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ 2014 ɝ. ɧɚ 4,12, ɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɟ ɪɨɫɬ ɧɚ 33,64.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 0,01, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɡɧɨɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɭɦɟɧɶɲɚ-

ɟɬɫɹ ɜ 2014 ɝ.  ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɨɫɬ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 32,11%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 2014 ɝ. ɧɚ 14552 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 

25679 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ,  ɜ 2013 ɝ. – 15,14%, ɚ ɜ 2014 ɝ. – 3,22%, ɚ ɜ 2015 ɝ. – 1,94%., 

ɧɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   



 24 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɞɚɥɟɟ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  

ȼɵɩɨɥɧɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ

ɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2014 ɝ. ɨɬ 
2013 ɝ. 

2015 ɝ. 
ɨɬ 2014 

ɝ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  58781 61558 61836 +2777 +278 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  18 18 19 - +1 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  - - - - - 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  4667 3602 2777 -1065 -825 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  90709 119965 144205 +29256 +24240 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  95376 123567 146982 +28191 +23415 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
(ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) ≥0,4-0,6 0,62 0,50 0,42 -0,12 -0,08 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ≥0,6 0,62 0,50 0,42 -0,12 -0,08 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ≥0,7 3265,61 3419,89 3254,53 +154,28 -165,66 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ ɡɚɺɦɧɨɝɨ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ <1,0 0,0003 0,0003 0,0003 - - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ≥0,5 0,92 0,94 0,96 +0,02 +0,02 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ - 0,08 0,06 0,04 -0,02 -0,02 
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Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ  ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ.  ɗɬɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ:  ɜ 

2014 ɝ ɧɚ  1065 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 825 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢɡɧɨɫɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ: ɜ 2014 ɝ. ɧɚ 28191 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɜ 2015 

ɝ. ɧɚ 23415 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ 2014 ɢ 2015 ɝɝ.  

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɈɈɈ 

«ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ»  ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ.  

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɥɢ ɠɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɩɨɞɜɟɪɝɲɟɦɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 

ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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2. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɍɑȿɌȺ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ 

ȼ ɈɈɈ «ɇɗɌ ȻȺɃ ɇɗɌ ɏɈɅȾɂɇȽ» 

2.1. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  

ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ 

ɚɤɬɚɦɢ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɚɤɬɨɜ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7).  

ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɞɭɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɧɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɵ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɭɱɟɬɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɨɧɢ ɧɚ ɬɢɩɨɜɵɯ ɛɥɚɧɤɚɯ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤ ɢ 

ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ. ȼ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ  ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɇȾɋ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɱɟɬɟ-ɮɚɤɬɭɪɟ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ 

(ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ) ɭɫɥɭɝɢ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇȾɋ ɢɡ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ 

ɭɱɟɬɚ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ. 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɱɟɬ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ) ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 
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ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɦɟɪɚɦ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɭɫɥɭɝ.  

ɋɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɵɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɤɧɢɝɟ ɩɪɨɞɚɠ. ɋɱɟɬɚ ɮɚɤɬɭɪɵ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɇȾɋ.  

ɉɨɫɥɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɱɟɬ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜ ɤɧɢɝɟ 

ɩɪɨɞɚɠ ɞɟɥɚɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɚɧɟɟ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɭɫɥɭɝɢ  ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ 

ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ (ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ) ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɧɢɝɟ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 9/99 

«Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ».  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 99 

«ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ».  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 

ɫɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ, ɚ ɜɨɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ - ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɞɨɯɨɞɵ. ɉɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɟɬɨɜɨɝɨ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ 

ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɫɱɟɬɚ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɚ ɞɟɛɟɬɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ - ɭɛɵɬɨɤ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɠɟ ɱɢɫɬɵɣ 

ɭɛɵɬɨɤ) ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥ. 2.1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɨɬɟɪɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɚɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɋɭɦɦɵ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɛɟɡ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɨɜ, ɧɚɥɨɝɚ ɫ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɨ ɢɯ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɠɟɫɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ-

ɩɚɫɫɢɜɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1).  
 

ɋɱɟɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» 
Ⱦɟɛɟɬ     Ʉɪɟɞɢɬ 
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ –_                            ɋɚɥɶɞɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ –_             
 

          1. ɍɫɥɭɝɚ, ɨɤɚɡɚɧɧɚɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ                    4. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

            (Ʉɬ ɫɱ.62 «Ɋɚɫɱ. ɫ ɩɨɤɭɩ. ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ.»)      ( Ⱦɬ ɫɱ. 51 «Ɋɚɫɱ. ɫɱɟɬ») 
          2. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɭɫɥɭɝ    5.  ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (Ⱦɬ ɫɱ. 99 «ɉɪɢɛ.   

(Ʉɬ ɫɱ.44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ»)                ɢ ɭɛɵɬɤɢ»)   
          3. ɇȾɋ (Ʉɬ ɫɱ.68 «Ɋɚɫɱ. ɩɨ ɧɚɥ. ɢ ɫɛɨɪ.»)                                                                          
          5.  ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (Ⱦɬ ɫɱ. 99 «ɉɪɢɛ.                                                                                                                            

  ɢ ɭɛɵɬɤɢ»)                                             
                                             

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ                               Ɉɛɨɪɨɬɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 
ɋɚɥɶɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɟ  –                                       ɋɚɥɶɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɟ  –  
 

 

Ɋɢɫ. 2.1. ɋɯɟɦɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» 

 

ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
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ɨɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɇȾɋ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɚɹ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɭɫɥɭɝ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɟɛɟɬɨɜɵɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬɵ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ», ɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ), 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɦɭ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɫɨ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɧɚ ɫɱɟɬ 99 

«ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ». 

Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɫɱɟɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ», ɤ ɧɟɦɭ 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ: 

- 90.1 «ȼɵɪɭɱɤɚ»; 

- 90.2 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ»; 

- 90.3 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ»; 

- 90.4 «Ⱥɤɰɢɡɵ»; 

- 90.9 «ɉɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ». 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɨɞɤɚ (ɩɪɢɦɟɪ 1). 

ɉɪɢɦɟɪ 1. 

12.03.2015 ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ 

15ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɜɵɪɭɱɤɚ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɚɹ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɭɫɥɭɝ 27 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɇȾɋ 4,119 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɫɞɟɥɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɩɢɫɢ: 

- Ⱦɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» 

Ʉɬ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» - 15 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- Ⱦɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» 

Ʉɬ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» - 2 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- Ⱦɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» 

Ʉɬ 68 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ»- 4,119 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- Ⱦɬ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» 

Ʉɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» - 27 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
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- Ⱦɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» 

Ʉɬ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» - 4,746 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɱɟɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ, ɩɟɪɟɧɨɫɹ ɫɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ 

ɧɚ ɫɱɟɬ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ».   

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟ-ɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɟɛɟɬ 
ɫɱɟɬɚ 

Ʉɪɟɞɢɬ 

ɫɱɟɬɚ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

 

 
90 

 

 
20 

 

 
15000 

  

 
Ⱥɤɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
7) 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ 

 
 

90 

 
 

68 

 
 

4119 

 
 

ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8) 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ɭɫɥɭɝɚɦ 

 
 

90 

 
 

44 

 
 

2000 

 
 

Ⱥɤɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
ɭɫɥɭɝ 

 

 
62 

 

 
90.1 

 

 
27000 

 

 
ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɛɚɧɤɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɫɥɭɝ 

 

90 

 

99 

 

5881 

 

Ʉɚɪɬɨɱɤɚ ɫɱɟɬɚ 99 
«ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɢ» 

 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ»  ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

 

2.2. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  

ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
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ɫɱɟɬɟ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ».  

Ʉ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɜ ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ: 91.1 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ »; 91.2 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ»; 91.9 

«ɋɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ».  

ɇɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 91.1 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ» ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɭɪɫɨɜɵɯ 

ɪɚɡɧɢɰ, ɚɪɟɧɞɵ, ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɟɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ. ɇɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 91.2 

«ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɚɪɟɧɞɵ, 

ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɟɤ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ. 

ɋɭɛɫɱɟɬ 91.9 «ɋɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ.  

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ, 

ɤɪɨɦɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 91.9 «ɋɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ». 

Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ  

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬ 91-9 «ɋɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ». 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 91 «ɉɪɨɱɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ».  

ɋɱɟɬ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» 
Ⱦɟɛɟɬ     Ʉɪɟɞɢɬ 
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ –_                                     ɋɚɥɶɞɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ –_             
 

 
          1. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ       4. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  
            (Ʉɬ ɫɱ.62 «Ɋɚɫɱ. ɫ ɩɨɤɭɩ. ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ.»)        ( Ⱦɬ ɫɱ. 51 «Ɋɚɫɱ. ɫɱɟɬ») 
          2. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞ.       5.  ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (Ⱦɬ ɫɱ. 99 «ɉɪɢɛ.   

(Ʉɬ ɫɱ.44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ»)                 ɢ ɭɛɵɬɤɢ»)   
          3. ɇȾɋ (Ʉɬ ɫɱ.68 «Ɋɚɫɱ. ɩɨ ɧɚɥ. ɢ ɫɛɨɪ.»)                                                                          
          5.  ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (Ⱦɬ ɫɱ. 99 «ɉɪɢɛ.                                                                                                                                       

  ɢ ɭɛɵɬɤɢ»)                                             
                                             

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ                               Ɉɛɨɪɨɬɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 

ɋɚɥɶɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɟ  –                                       ɋɚɥɶɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɟ  –  
 

 

Ɋɢɫ. 2.2. ɋɯɟɦɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» 
 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
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ɪɚɫɯɨɞɵ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 9/99) ɢ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 10/99).  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ: 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ; 

- ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 

ɛɭɦɚɝɚɦ); 

- ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɱɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɚɪɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ 

ɠɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ) ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɪɚɧɟɟ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ».  

ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 91.2 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɟɦ, ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 91.1 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ» 

ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɭɛɵɬɤɢ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɟɛɟɬ 
ɫɱɟɬɚ 

Ʉɪɟɞɢɬ 
ɫɱɟɬɚ 

ɋɭɦɦɚ, 
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Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ», ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɫɛɨɪɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ (ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɪɢɦɟɪ 2. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥ ɧɚɱɢɫɥɟɧ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɭɦɦɟ 12 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɬɪɚɡɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɩɢɫɶɸ:  

- Ⱦɬ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» 

Ʉɬ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ» - 12 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɦɟɪ 3. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 23 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɬɪɚɡɢɥ ɞɚɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɩɢɫɶɸ: 

- Ⱦɬ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ»  

Ʉɬ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» - 23 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɦɟɪ 4. 

ɋɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɫɟɧɵ  ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 12 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɚ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɬɧɟɫɟɧɢɸ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɨɬɪɚɡɢɥ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- Ⱦɬ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» 

Ʉɬ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ» - 12 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ: 

- ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ - ɜ ɫɭɦɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɵ ɫɭɞɨɦ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
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ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɧɟɫɟɧɨ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɨɧɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 

ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ; 

- ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɩɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ – ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɢɫɬɟɤ; 

- ɫɭɦɦɵ ɞɨɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢ 

ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ; 

- ɢɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ  ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɢ ɫɱɟɬ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ» ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬ 99 

«ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ».  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ«ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ»   

ɩɨ ɫɱɟɬɭ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 

ɋɱɟɬ 
ɋɚɥɶɞɨ ɩɨ Ⱦɬ 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
ɋɚɥɶɞɨ ɩɨ Ʉɬ 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

90.1 
 250491 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɭɫɥɭɝ ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

90.2 229 187  ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 

90.3 (ɇȾɋ ɜ ɬ.ɱ.) 45 088  
ɇȾɋ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

44 6  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

90.1 
16 427  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

91 
14 994 11321 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
930  

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɂɬɨɝɨ   278 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
 

Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

2.3. ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  

ɜ ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ» 

 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

20 %, Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɱɚɫɬɢ ɧɚ 2014-2020 ɝɨɞɵ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ: 

- 3% ɧɚɥɨɝɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; 

- 17% ɧɚɥɨɝɚ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɡɚ-

ɱɢɫɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɚ, ɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɩɥɚɬɟɥɶ-

ɳɢɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ  ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (1): 

 

 ɇ= (ɉɜ-Ʌɧ)*ɋɧ / 100% (1) 
 

  

ɝɞɟ    ɇ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ; 

ɉɜ - ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

Ʌɧ – ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 



 36 

ɋɧ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɚɫɫɢɜɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ», ɤ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɛɫɱɟɬ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ». 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɨɛɳɢɥɨ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɢɡ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ.  

Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ  ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ ɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ɉɥɚɬɟɠɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 15-

ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɢ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ 

ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ: 

- Ⱦɬ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ», ɫɭɛɫɱɟɬ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ»  

Ʉɬ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ» - 230 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 

ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ) ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ 

ɡɚɩɢɫɶɸ: 

- Ⱦɬ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» 

Ʉɬ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ», ɫɭɛɫɱɟɬ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ» 280 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ, 

ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ 

ɤɜɚɪɬɚɥ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɟɬɨɜɨɝɨ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ», ɫɭɛɫɱɟɬ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» (50 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɐȻɊɎ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɧɚ 15-ɟ ɱɢɫɥɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɢ,  

ɞɟɥɟɧɧɭɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ. 

ɍɩɥɚɬɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ: 

- ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ: 

- Ⱦɬ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» 

Ʉɬ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ» - 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  ɜ ɛɸɞɠɟɬ: 

- Ⱦɬ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ» 

Ʉɬ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» - 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɟɫɥɢ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 

ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ,                 

- Ⱦɬ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ» 

Ʉɬ 99 « ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ »; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ;  

- Ⱦɬ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» 

Ʉɬ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ». 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɫɱɢɬɚɹ ɫɨ ɞɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɚ ɜɨɬ ɩɨ ɝɨɞɨɜɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ - 



 38 

ɜ ɞɟɫɹɬɢɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɫɱɢɬɚɹ ɫɨ ɞɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 
 

2.4. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ»  

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨ 

ɫɱɟɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɧɟ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɱɚɫɬɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ 

ɫɪɨɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɢ ɫɬɚɞɢɹɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. 

Ɍɨɱɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

          - ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɜɵɛɨɪ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɞɨɛɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɱɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ,  ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɩɢɫɢ, ɜ ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɦɢɧɭɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ. 

ɂɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɪɨɝɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

(ɤɜɚɪɬɚɥ ɢɥɢ ɠɟ ɦɟɫɹɰ). ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ: 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ;  

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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Ⱦɚɥɟɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ, ɬɚɤɠɟ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ»  ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ 

ɜɵɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ,  ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɫɜɟɞɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɇɚɥɚɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ» 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɛɨɥɟɟ 740 ɬɵɫɹɱ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 2011 ɝɨɞɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɲɟɫɬɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ.  

ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ»  ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɰɟɥɵɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɥɟɮɨɧɢɸ, ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɚɪɟɧɞɭ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɫɜɹɡɢ.  

ȼ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɢɩɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɫɬɢɧɝɚ 

(NewHost), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (colocation), ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ»  ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɜ ɧɨɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. 

ɋ 10 ɢɸɧɹ 2011 ɝɨɞɚ ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 

ɮɢɪɦɨɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɎɒɉȾ ɚɤɬɢɜɨɦ «ɆɟɝɚɎɨɧɚ». 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ  

ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 2014 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 43040 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɥɢ ɧɚ 18,62%, ɚ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ.  ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɧɚ 62371 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ 2014 ɝ. ɧɚ  
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28941ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 1186 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ».  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ: ɜ 2014 ɝ. ɧɚ 19725 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 87,66 %, ɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 2499 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 89,99%. ɗɬɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɧɨ, ɬɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ: ɜ 2014 ɝ. ɧɚ 6,23%, ɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 1,27%.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ) ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ 2014 ɝ. ɧɚ 4,12, ɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɟ ɪɨɫɬ ɧɚ 33,64.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 0,01, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɡɧɨɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ 2014 ɝ.  ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɨɫɬ ɜ 2015 

ɝ. ɧɚ 32,11%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 2014 ɝ. ɧɚ 14552 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 25679 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɟɞɟɬ 

ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ,  ɜ 2013 ɝ. – 15,14%, ɚ ɜ 2014 ɝ. – 3,22%, ɚ ɜ 2015 ɝ. – 1,94%., 

ɧɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ:  ɜ 

2014 ɝ ɧɚ  1065 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 825 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢɡɧɨɫɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  



 43 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ: ɜ 2014 ɝ. ɧɚ 28191 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɜ 2015 

ɝ. ɧɚ 23415 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ 2014 ɢ 2015 ɝɝ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ»  ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ.  

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɥɢ ɠɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɩɨɞɜɟɪɝɲɟɦɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 

ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɟɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨɣ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɱɟɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ. 

Ⱥɤɬɵ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɭɱɟɬɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɨɧɢ ɧɚ ɬɢɩɨɜɵɯ ɛɥɚɧɤɚɯ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤ ɢ 

ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ. ȼ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ  ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɇȾɋ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɱɟɬɟ-ɮɚɤɬɭɪɟ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ 
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(ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ) ɭɫɥɭɝɢ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇȾɋ ɢɡ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɭɱɟɬɚ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ. 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɱɟɬ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ) ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 

ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɦɟɪɚɦ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɭɫɥɭɝ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ 

ɏɨɥɞɢɧɝ»  ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɧɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɱɚɫɬɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ, 

ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɢ ɫɬɚɞɢɹɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɇɷɬ Ȼɚɣ ɇɷɬ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ: 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

- ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

- ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ 
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ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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