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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ 

ɰɟɧɬɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɚɧɤɢ ɤɚɤ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ 

ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ.  

Ȼɚɧɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɫɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɛɚɧɤɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɪɭɞɧɨ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢɬɭɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ.  
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɨɢɫɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɚ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥɛɚɣɞɭɥɥɢ Ɍ.Ɋ., Ȼɭɪɥɚɱɤɨɜɚ ȼ.Ʉ., Ƚɭɧɶɤɨ Ⱦ.ȼ., ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɛɚɧɤɚ. Ⱦɨɥɝɨɧɨɫɨɜɚ Ⱥ.ɇ., Ɋɵɤɨɜ ɋ.ȼ., əɧɤɢɧɚ ɂ.Ⱥ. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ: ɨɛɨɛɳɚɸɳɟ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɢɧɬɟɡɚ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɫɢɥɢɬɶ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɧɟɠɧɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 2014-2016 ɝɨɞɵ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ȼ ɧɟɦ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 

ɪɢɫɤɨɦ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ             

ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 14 ɬɚɛɥɢɰ, 1 ɪɢɫɭɧɨɤ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 36 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 12 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɉɊɈɐȿɇɌɇɈɃ 

ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈȽɈ ȻȺɇɄȺ 

1.1. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɟɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ  
 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɨ ɨɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [5]. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ [10]. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ Ⱦɠ. Ɇ. Ʉɟɣɧɫɚ ɩɪɨɰɟɧɬ – ɷɬɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ, 

ɬ.ɟ. ɧɟ ɧɚ ɜɫɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɚ ɥɢɲɶ ɧɚ ɢɯ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɱɚɫɬɶ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɩɪɨɰɟɧɬ – ɱɢɫɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɢɝɪɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɢɥ ɧɚ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɧ ɪɚɡɜɢɜɚɥ ɫɜɨɸ ɬɟɨɪɢɸ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɫɜɹɡɚɜ ɟɟ ɫɨ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɸ ɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ʉɟɣɧɫ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚɬɨ ɬɟɫɧɨ ɩɨɪɨɞɧɢɥɫɹ ɫ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ. ɋ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɛɵɥɚ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɝɪɚɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ [27].  

ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬ - ɷɬɨ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɟ ɫɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ [35].  
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ȼ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɨɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ [28]. ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.  

Ɍɚɤ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ Ɏ. Ɇɢɲɤɢɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ: «ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ - 

ɷɬɨ ɰɟɧɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɰɟɧɚ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜ» [19]. ɗɬɨɣ 

ɠɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ Ʉɭɱɟɪɨɜ ɂ.ɂ., ɉɨɜɟɬɤɢɧɚ ɇ.Ⱥ. ɢ             

Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ ɇ.ȿ.: «ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ»[17]. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: «...ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ». 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɥɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ.  

Ȼɨɥɟɟ ɟɦɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɞɚɧɨ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɞɥɹ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ» ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ Ɉ.ɂ.: «ɋɫɭɞɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ - ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ ɰɟɧɭ ɫɫɭɠɟɧɧɨɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» [29]. 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ, ɬ.ɟ. ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ: «ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ» [6] ɢɥɢ «...ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» [9]. Ɍɚɤɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɪɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɱɟɪɟɡ ɫɮɟɪɭ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: «ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 



 9 

ɛɚɧɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɟɝɨ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ» [23]. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɥɢɲɶ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ [24]. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. ȿɟ ɰɟɥɶ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɦ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ [30]. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɥɟɣ, ɜɨ 

ɝɥɚɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɨɹɬ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ [31]. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ 

ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɚɧɤɚ. 

Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ (ɢɥɢ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ [25]. 

ȿɫɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ 

ɰɟɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
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ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɨɛɳɢɦ ɰɟɥɹɦ ɛɚɧɤɚ [8]. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢ- 

ɤɚ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɬɨ 

ɬɚɤɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ [8]. ɉɨɷɬɨɦɭ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ ɰɟɥɢ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɵ (ɡɚɞɚɱɢ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɟɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɚɧɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ [18]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɢ 

ɡɞɟɫɶ ɰɟɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɬ. ɟ. ɰɟɥɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ, 

ɫɩɪɟɞ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɨɛɴɟɦɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

(ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ) [20]. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɯɭɞɲɢɣ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɥɭɱɲɢɣ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ - ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɛɚɧɤɚ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ 
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ɩɪɚɜɢɥɚ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɨɞɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɚ ɩɪɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ - ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ [12]. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɬɨɱɧɨɟ, ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɭɫɥɨɜɢɟ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

 ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; 

 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ [13]. 

ȼ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ; 

 ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ: 

 ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ; 

 ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɛɚɧɤɚ; 

 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɝ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɢ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 

 ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɷɬɨ; 

 ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
 

1.2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ  
 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ [11]. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ 

ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɬɟɦɩɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ [31]. ɇɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ - ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɢ ɬɟɦɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [26]. 

ɇɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɐɟɥɢ ɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 

ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɪɭɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, 

ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɛɵɥɨ ɛɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ, ɧɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ. ɉɨɧɢɦɚɹ ɷɬɨ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɟ ɤ ɜɫɟɦɟɪɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɪɭɝɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ 

ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɟ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [22]. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɜɫɟ ɛɚɧɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ. 
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ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɚɧɤ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɚ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ - ɜ ɪɨɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ [14]. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɢ ɢɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ. ɗɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ [34]. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɪɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɚ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɱɟɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɜɚɥɸɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɥɚɬɭ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɡɢɦɚɟɬ ɛɚɧɤ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɦ. ɋɫɭɞɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɧɨ ɜɧɟ ɟɝɨ ɨɧ ɧɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ - ɷɬɨ ɰɟɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɡɹɬɨɝɨ ɜ ɤɪɟɞɢɬ [15]. 

ɇɚ ɫɫɭɞɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɜɥɢɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
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 ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ; 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɛɚɧɤɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɫɫɭɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɢɞ ɤɪɟɞɢɬɚ, 

ɰɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɫɪɨɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɣɦɚ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

 ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ; 

 ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɛɚɧɤɚ; 

 ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 

ɛɚɧɤɨɦ; 

 ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

 ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ; 

 ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ [27]. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, 

ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɢɱɟɦ, 

ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɟɟ ɩɪɢɪɨɞɟ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɫɹ 

ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɥɨɫɶ ɜ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ [16]. 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɪɟɲɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɭɢɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ [8]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɱɢɫɥɟ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. 

ɂɦɟɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɛɚɧɤɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [22]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɯɨɞ ɧɟ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɨɦ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɚɧɤɚ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, 

ɤɥɢɟɧɬɭɪɨɣ, ɨɛɴɟɦɨɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɛɚɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [29]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵɦ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ: 

ɚ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɱɬɨ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɪɨɫɬ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨ- 

ɯɨɞ; 

ɛ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ: ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɫɩɪɷɞɚ, ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɜ) ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; 

ɝ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɚ; 

ɞ) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɛɚɧɤɚ; 

ɟ) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 

ɨɛɨɪɨɬ; 

ɠ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ [23]. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 
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1.3. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɨɥɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɨɧɭɜɲɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ 

ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ [21]. ɋ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɐȻ ɊɎ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 

(ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 

ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɚɫɫɢɜɚɦ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ». 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɚɠɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɛɨɪɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ [8]. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɐȻ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ 

ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɐȻ, 

ɫɬɚɜɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɛɚɧɤɢ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
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ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɜɫɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋ 27 ɦɚɪɬɚ 2017 

ɝɨɞɚ ɐȻ ɫɧɢɡɢɥ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɫ 10 ɞɨ 9,75% ɝɨɞɨɜɵɯ [36].  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɟ ɫɩɚɫɚɸɬ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɩɪɢɤɪɵɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ 

ɢɦɟɧɧɨ ɪɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɹɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [7].  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɝɪɭɩɩɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɥɢɲɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ɍɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɜɨɥɚɧɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ [24].  

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɨɱɟɜɢɞɧɚ, ɤɚɤ 

ɪɢɫɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɥɸɛɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ 
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ɨɪɝɚɧɵ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɧɟ ɩɨɥɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɟɞɢɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɚɧɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

[31]. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ GAP; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

GAP-ɚɧɚɥɢɡ ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɜɟɥɢɱɢɧɭ GAP-ɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 

ɜɟ- 

ɥɢɱɢɧɵ GAP-ɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ [9].  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ GAP-ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ GAP-ɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 

ɪɢɫɤɭ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

GAP -ɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɢ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ GAP-ɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɭɞɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɞɸɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ «ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [17].  
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Ɇɟɬɨɞ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 

Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ,- ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɰɢɹɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɜɫɟɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɛɚɧɤɚ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ [29].  

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɞɚɜɚɬɶ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɥɚɧɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 

ɬɚɤɠɟ, ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɛɚɧɤ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  ɨɛ   ɭɫɥɨɜɢɹɯ,  

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɛɭɞɭɬ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɲɨɤ» (standardized interest rate shock), 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɧɚ 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɜɟɪɯ ɢɥɢ ɜɧɢɡ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 

400 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ [35].  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɚɦɵɦ ɥɭɱɲɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ GAP-ɚɧɚɥɢɡ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɬ. ɤ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ȼ 
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ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɢɫɤɚ. Ɉɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ [25].  

GAP-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ 

ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ (ɪɢɫ. 1.1). GAP-ɚɧɚɥɢɡ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɫɞɟɥɚɬɶ  ɜɵɜɨɞɵ  ɨ  ɬɨɦ,  ɜ 

ɤɚɤɢɯ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɛɚɧɤɚ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɭɞɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɥɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ 

ɛɚɧɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɨɥɠɧɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ 

ɱɢɫɬɭɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɦɚɪɠɭ [13]. 

 
 

Ɋɢɫ. 1.1. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ                       

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ GAP-ɚɧɚɥɢɡɚ 
 

Ⱦɥɹ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ; 

ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɸ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɧɚɥɢɱɢɟ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɡɪɵɜɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɡɪɵɜɚ) 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ 
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 ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 

 ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ GAP; 

 ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ [9]. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɚɧɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚ ɫɜɨɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɫɧɢɠɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ. 
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2.    ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɉɊɈɐȿɇɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈȽɈ ȻȺɇɄȺ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» - ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɡɚɧɹɥɨ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɫɨɡɞɚɧ ɫ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦɢ «Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɊɋɎɋɊ». «ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɊɋɎɋɊ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 22 ɦɚɪɬɚ 1991 ɝɨɞ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ: ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ: 

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. 

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɢɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ [1, 2, 3], ɚ ɬɚɤɠɟ ɍɫɬɚɜɨɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2).  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɭɦɦɟ 67 760 844 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɜɟɧ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ 

Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. Ȼɚɧɤɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 21 586 948 ɬɵɫ. ɲɬɭɤ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 3 ɪɭɛɥɹ ɢ 1 ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɲɬɭɤ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 3 ɪɭɛɥɹ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2016 ɝ., ɟɦɭ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 60,3% ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɢ 57,6% ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ (263 ɬɵɫɹɱ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ). ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ 
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ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɛɨɥɟɟ 

32%) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɫ 1996 ɝɨɞɚ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɁȺɈ «Ɏɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ 

ɆɆȼȻ» ɜ ɤɨɬɢɪɨɜɚɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɟɪɜɨɝɨ (ɜɵɫɲɟɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɪɚɫɩɢɫɤɢ (ȺȾɊ) ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 

ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɢ Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠɚɯ, ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ 

ɬɨɪɝɚɦ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɋɒȺ. 

 

57,58%32,12%

6,08% 4,21% 0,01%

ɐɟɧɬɪаɥɶɧɵɣ Баɧɤ Рɨɫɫɢɢ

Юɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰа - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ 

ɑаɫɬɧɵɟ ɢɧвɟɫɬɨɪɵ - ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ 

Юɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰа - ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ 

ɑаɫɬɧɵɟ ɢɧвɟɫɬɨɪɵ - ɧɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ

 
 

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɦ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɧɟɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ.  

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3). 

Ȼɚɧɤ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 

ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ɋɢɫ. 2.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

ɇɚ ɪɢɫ. 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ   

Ɋɨɫɫɢɢ». 

http://www.sbrf.ru/saintpetersburg/ru/investor_relations/information_for_shareholders/share_capital_structure/
http://www.sbrf.ru/saintpetersburg/ru/investor_relations/information_for_shareholders/share_capital_structure/
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Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 117997, ɝ. 

Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ, ɞ. 19. 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɨ 

ɜɤɥɚɞɵ (ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ); 

 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɢ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ; 

 ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ; 

 ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɧɤɨɜ- ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 

ɫɱɟɬɚɦ; 

 ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

 ɤɭɩɥɸ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ 

ɮɨɪɦɚɯ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

 ɜɵɞɚɱɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 

 ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ). 

Ȼɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ȼɚɧɤ ɩɨɦɢɦɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ: 
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 ɜɵɞɚɱɭ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; 

 ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 

 ɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɫ  ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ  ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ  ɢ  ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ  ɤɚɦɧɹɦɢ ɜ  

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɧɢɯ ɫɟɣɮɨɜ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ;  

 ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ;  

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ȼɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼɫɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɞɟɥɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. Ȼɚɧɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ȼɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɩɭɫɤ, ɩɨɤɭɩɤɭ, ɩɪɨɞɚɠɭ, ɭɱɟɬ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɢɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ,- ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɫ ɢɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ, ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɭɸ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ - 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ - ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ, 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). 
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Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. ɇɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

«Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɨɬ 26.12.1995 ɝ. № 208-ɎɁ [2] ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ ɛɚɧɤɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ. Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ɉɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ 

ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɧɢɦ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɨɜ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɠɞɨɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ. Ɋɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɧɨɫɹɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5). 

ȼ ɛɚɧɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧ - Ʉɨɥɥɟɝɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɹɬ ɱɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ʉɨɥɥɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɚɧɤɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ 

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 
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ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɛɚɧɤɟ, 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɚɧɤɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

ɇɚ ɞɨɥɸ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 28,6% 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝɨɞɚ). 

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɤɥɚɞɨɜ. ɇɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 44,9% ɜɤɥɚɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 37,7% ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 32,7% ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝɨɞɚ). 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 14 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ 16,5 ɬɵɫɹɱ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɜ 83 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ    11 ɱɚɫɨɜɵɯ ɩɨɹɫɨɜ. ɑɢɫɥɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 127 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 10 ɦɥɧ. ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɨɥɟɟ 1,1 ɦɥɧ. ɜ 22 ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɫɟɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɋɇȽ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ), ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, Ɍɭɪɰɢɢ (DenizBank), ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ  (Sberbank Europe  AG, ɛɵɜɲɢɣ  Volksbank International). ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

ɬɚɤɠɟ  

ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ, ɮɢɥɢɚɥ ɜ ɂɧɞɢɢ. 

ȼ Ƚɪɭɩɩɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 325 ɬɵɫ. ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 250 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
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ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɚɦɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɫɚɦɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ (ɜɵɩɥɚɬɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɨɜɟɬɨɦ ɛɚɧɤɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɉɪɨɬɨɤɨɥ №110 ɨɬ 2011 ɝ. 

ɐɟɥɶ ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ, 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ  
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ 
Ȼɚɧɤɚ. Ȼɚɧɤ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɊɎ ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ  

ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ: 
- ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, 
- ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɚɤɰɢɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ (ɧɟ ɧɢɠɟ 15% ɨɬ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ), 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
- ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɬɨɦ, ɱɬɨ             

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.  
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ɇɚ ɞɨɥɸ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɫɟɝɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɤɥɚɞɨɜ. ɋɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ 

ɛɚɧɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ: ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ, ɜɤɥɚɞɵ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɱɟɤɚɦɢ, 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɚɪɟɧɞɚ ɫɟɣɮɨɜ ɢ ɩɪ.  

ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɏɢɧɚɧɫ»             

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ      

100 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɨɦ Forbes Russia. 

2.2. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ  
 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɛɚɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɚ 2015-            

2016 ɝɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6, 7) ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɜɵɹɜɥɹɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɟ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɚ ɜ ɞɨɥɹɯ ɥɢɛɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
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ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8). 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ  ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 73,07 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɟɟ ɞɨɥɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 1,23 

% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 74,29 %. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 74,68 %. Ⱦɨɥɹ ɱɢɫɬɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10,45 %. Ⱦɨɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 0,04 % (ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ) ɞɨ 4,45 % - 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐȻ ɊɎ. 

ȼ  ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ  9  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ  ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ ɜ            

2015 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 985,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ: 

 ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 614849 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 117941 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ; 

 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ – 967162 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɧɚ 380477 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ; 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɊɎ – 8699 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚ 1343 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ - 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 9385 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 339244 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɱɢɫɬɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ                        

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 

 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+, -) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, 

% 

2014 2015 2016 
2016- 
2015 

2015- 
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 796 023 983 770 1 047 071 63301 187747 106,43 123,59 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 442 729 441 990 364 018 -77972 -739 82,36 99,83 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 43 638 286 586 100 483 -186103 242948 35,06 656,73 
Ⱥɤɰɢɢ 30 989 21780 43 813 22033 -9209 201,16 70,28 
Ɋɟɡɟɪɜ -1532 -26 -33 -7 1506 126,92 1,70 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

45878 45 092 21954 -23138 -786 48,69 98,29 
ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 349 403 373 -30 54 92,56 115,47 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 86 29 28 -1 -57 96,55 33,72 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.2 

1 2 3 4 5 6 7 8 
ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 1 358 160 1 779 624 1 577 707 -201917 421464 88,65 131,03 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 386382 551 602 724 231 172629 165220 131,30 142,76 
Ɋɟɡɟɪɜ -543 -14 870 -32 325 -17455 -14327 217,38 2738,49 
ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 743 999 2 316 356 2 269 613 -46743 572357 97,98 132,82 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɱɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜ ɰɟɧɧɵɟ  ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɚɤɬɢɜɵ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 32,82 % ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2316,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 

ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (+242,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.), 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ (+ 187,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (+ 165,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.). 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɢɦɟɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚ 2,02 % ɢ ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ ɨɧɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2269,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɇɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɂɞɚɧɢɣ, 

ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ». Ɉɰɟɧɤɚ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 

ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɥɫɹ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ - ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɇɚ 

01.01.2015 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 478,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɚɹ 
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ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,37 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 467,5 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 158,6 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ., ɜɵɛɵɥɨ 75,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɇɚ 01.01.2017 ɝ. ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 683,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ – 214,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ – 469,1 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31,3 %. 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: 

1. ɉɪɨɱɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ:  

1) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ;  

2) ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ;  

3) ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɦɢ ɛɢɪɠɚɦɢ;  

4) ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɚɦ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɤɚɦ;  

5) ɫɭɦɦɵ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ;  

6) ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ (ɞɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ);  

7) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦ;  

8) ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɫɪɨɱɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ;  

9) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ;  

10) ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦ ɤɚɪɬɚɦ;  

11) ɩɪɨɱɟɟ. 

2. ɉɪɨɱɢɦɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ:  

1) ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ; 

2) ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ; 

3) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɦɨɧɟɬɵ; 

4) ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ; 
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5) ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɚɤɬɢɜɵ 

ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ; 

6) ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɟɝɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 10 ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11). Ʉɚɩɢɬɚɥ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 328 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 346 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 

ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  218,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 2014 

ɝɨɞɭ.  

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɢɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɨɬ ɇɉɎ. ɇɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɡɟɥɶ III. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɚɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɱɟɬɭ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɭɱɟɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 500,77 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (+498,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.), ɱɬɨ ɧɚ 279,9 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɡɟɥɶ III. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɚɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɱɟɬɭ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɭɱɟɬɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 

ɝɨɞɚ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ.  
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 

ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 638 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 67 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). ɗɬɢ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 86,98 %, ɱɬɨ ɧɚ 3,9 % 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɫ ɢɸɥɹ 2007 ɝɨɞɚ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɜɵɤɭɩɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ. ɉɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 

ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ȼɫɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 3 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɚɤɰɢɸ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ. Ʉɚɠɞɚɹ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ. ȼɫɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɵ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɧɢɠɟ 15% ɨɬ ɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɧɟ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɚɜɨ 

ɝɨɥɨɫɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 13,98 %, ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 6, 7), ɜɵɞɟɥɹɟɦ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
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ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ (ɬɚɛɥ. 2.3, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2014-2016 ɝɝ. ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɂɯ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ 2014 ɝ. 79,16%, ɜ 2015 ɝ. – 

82,52%, ɜ 2016 ɝ. – 84,39%.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ,  
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. (+, -) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, % 

2014 2015 2016 2016- 2015 2015- 2014 
2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1661885356 1990795763 2079766069 88970306 328910407 104,47 119,79 
ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ -47807109 -19096345 -69298359 -50202014 28710764 362,89 39,94 
ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ 178034585 94251742 48348838 -45902904 -83782843 51,30 52,94 
ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 
ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ - 187331 2217651 2030320 -240927003 1183,81 - 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 5332089 2764701 8725625 5960924 -21174630 315,61 51,85 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 241114334 297700676 360618710 62918034 297622653 121,13 123,47 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 42227454 46009705 33975420 -12034285 -552656512 73,84 108,96 
ȼɫɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ 2080786709 2412613573 2464353954 51740381 331826864 102,14 115,95 

 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ, ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 11,59 % ɜ 2014 ɝ. ɞɨ 14,63 % ɜ 2016 ɝ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɮɚɤɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɨɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ) ɢɦɟɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɪɚɫɬɟɬ ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ 2015 ɝ. ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,47%, ɡɚ 2016 ɝ. – 19,79%. 

ɗɬɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (+ 38,63% ɜ 2015 ɝ.;+5,09% ɜ             

2016 ɝ.). Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2014-2016 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ,  
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ,  

ɦɥɧ. ɪɭɛ. (+, -) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, 

% 

2014 2015 2016 
2016- 
2015 

2015- 
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɫɭɞ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 1500796 1 815 097 1 867 145 52048 314301 102,87 120,94 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 886 788 1 146 380 1 164 528 18148 259592 101,58 129,27 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 576 708 630 705 652 843 22138 53997 103,51 109,36 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 23 139 16 704 26 493 9789 -6435 158,60 72,19 
ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 
ɢ ɩɪɨɱɟɟ 14 161 21310 23 335 2025 7149 109,50 150,48 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 129254 130 400 148 212 17812 1146 113,66 100,89 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 98 377 100 379 116 423 16044 2002 115,98 102,04 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 27 889 26 635 28680 2045 -1254 107,68 95,50 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 2 988 3 386 3 109 -277 398 91,82 113,32 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 31 835 45 297 64 355 19058 13462 142,07 142,29 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɚɦ 31 546 44 810 62 467 17657 13264 139,40 142,05 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 
ɇɈɋɌɊɈ 

71 362 1096 734 291 302,76 509,86 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 218 125 780 655 -93 624,00 57,34 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ  - - 12 12 -0 - - 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 661 885 1 990 796 2 079 766 88970 328911 104,47 119,79 
 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɵɥ: 

 ɨɬ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (+20,94 % ɜ 2015 ɝ., +2,87 % ɜ 2016 ɝ.); 
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 ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (+29,7 % ɜ 2015 ɝ., 

+1,58 % ɜ 2016 ɝ.); 

 ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (+9,36 % ɜ 2015 ɝ., 

+3,51 % ɜ 2016 ɝ.); 

 ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (+58,6 % ɜ 

2016 ɝ.); 

 ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɢ ɩɪɨɱɟɟ (+50,48 % ɜ 2015 ɝ., 

(+9,5 % ɜ 2016 ɝ.); 

 ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (+0,89 % ɜ 2015 ɝ.,+13,66 % ɜ 2016 ɝ.); 

 ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (+4,29 % ɜ             

2015 ɝ., +42,07 % ɜ 2016 ɝ.); 

 ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (+9,36 % ɜ 2015 ɝ., +3,51 % ɜ 2016 ɝ.); 

 ɨɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (+42,05 % ɜ 2015 ɝ., +39,4 % ɜ 2016 ɝ.). 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɫɬɚɬɶɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ – 8,18 %, ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ: ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ – 27,81 %; ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ – 4,5 %;  

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ – 42,66 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɚɛɥ. 2.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ,  
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ,  
ɦɥɧ. ɪɭɛ. (+, -) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, % 

2014 2015 2016 2016- 2015 2015- 2014 
2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 702161479 1132363133 878207077 -254156056 430201654 77,56 161,27 
Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ  
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ 279 570 299 258 867 154 87 884 500 -170982654 -20703145 33,95 92,59 
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 23939331 31759583 43700379 11940796 7820252 137,60 132,67 
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Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 598666217 650830535 764715933 113885398 52164318 117,50 108,71 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 165236422 120405861 191556632 71150771 -44830561 159,09 72,87 
ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 1769573748 2194226266 1966064521 -228161745 424652518 89,60 124,00 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ  
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 311212961 218387307 498289433 279902126 -92825654 228,17 70,17 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2014-2016 ɝɝ. ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ 

ɰɢɤɥɢɱɧɨ. ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ. ɂɯ  ɭɞɟɥɶɧɵɣ  ɜɟɫ  ɜ  ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ 2014 ɝ. 39,68 

%, 

ɜ 2015 ɝ. – 51,61 %, ɜ 2016 ɝ. – 44,67 %.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɫ 

33,83 % ɞɨ 29,66 %. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 

113885 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 17,5 %.  ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 9,24 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 39,8 %. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 32,67 %, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 

ɝɨɞɨɦ – 37,6 %, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɢɯ ɪɨɫɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, 

ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 254-ɉ. Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɫɭɞ ɧɚ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɫɭɞɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɣ ɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɫɫɭɞɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ) 

ɫɫɭɞ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɫɫɭɞɚɦ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ, ɪɟɡɟɪɜ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ ɛɟɡ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɫɭɞɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ 

ɫɫɭɞ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɫɭɞɵ ɫɨ ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ - 

ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ.  

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɪɟɞɢɬɵ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɩɪɨɱɢɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɭɸ ɤ 

ɫɫɭɞɧɨɣ. Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ  

ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
ɇɚ 01.01. 
2015 ɝ., 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɇɚ 01.01. 
2016 ɝ., 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɇɚ 01.01. 
2017 ɝ., 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ 
ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 11 648 210 69,8 12 248 763 68,5 11327 452 65,6 
ɋɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ 
ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 4 069 937 24,4 4 134 771 23,1 4 337 385 25,1 
Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ 972 436 5,8 1 497 089 8,4 1 595 506 9,3 
ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 16 690 583 100,0 17 880 623 100,0 17 260 343 100,0 
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ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ -801 204 - (1010 820) - (1038 721) - 
ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 15 889 379 - 16 869 803 - 16 221622 - 

 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɟɟ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 69,8 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 68,5 %, ɜ 

2016 ɝɨɞɭ –       65,6 %. ɋɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ¼ 

ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɜɫɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɢ ɤ 01.01.2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4 337 385 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɨɬ 5,8 % 

ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 9,3 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɛɵɥɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1595506 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 

623070 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ (+ 64,07 %). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
ɇɚ 01.01. 
2015 ɝ., 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɇɚ 01.01. 
2016 ɝ., 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɇɚ 01.01. 
2017 ɝ., 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 4 069 937 25,9 4 134 771 25,2 4 337 385 27,7 
ɍɫɥɭɝɢ 3 392 872 21,6 3 530 419 21,5 3 278 152 20,9 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 1 632 122 10,4 1 697 881 10,4 1 729 353 11,0 
Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 803 968 5,1 789 185 4,8 842 002 5,4 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 797 689 5,1 985 324 6,0 838 660 5,4 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɊɎ 803 478 5,1 858 241 5,2 801898 5,1 
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ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 671 533 4,3 765 360 4,7 779 984 5,0 
Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 786 592 5,0 845 812 5,2 588 720 3,8 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 453 652 2,9 467 775 2,9 547 325 3,5 
ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 496 602 3,2 483 473 3,0 430 375 2,7 
Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 307 121 1,9 420 305 2,6 394 877 2,5 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 470 860 3,0 478 059 2,9 381 102 2,4 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 393 398 2,5 398 661 2,4 238 561 1,5 
Ⱦɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 53 861 0,3 48 825 0,3 43 896 0,3 
ɉɪɨɱɟɟ 584 462 3,7 479 443 2,9 432 547 2,8 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 15718147 100,0 16383534 100,0 15664837 100,0 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɛɨɥɟɟ 25 % ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɞɚɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ (ɛɨɥɟɟ 20 %), ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ (ɨɬ 10,4 % – 11 %). 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵɟ ɞɨɥɢ ɩɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɨɬɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɊɎ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 5 % ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤɚɦ) ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɰɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
ɇɚ 01.01. 
2015 ɝ., 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɇɚ 01.01. 
2016 ɝ., 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɇɚ 01.01. 
2017 ɝ., 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 7 107 485 61,0 8 068 031 65,9 8 043 372 71,0 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 4 402 373 37,8 4 117 015 33,6 3 263 797 28,8 
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Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɞɟɥɨɤ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ 129 338 1,1 56 485 0,4 12 708 0,1 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɰɟɫɫɢɢ) ɫ 
ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ 9014 0,1 7 232 0,1 7 575 0,1 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 11648210 100 12248763 100,0 11327452 100,0 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɚ 2014-2016 

ɝɨɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 61 %, 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 65,9 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 71 %. Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɉȺɈ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 37,8 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 33,6 %, ɜ 

2016 ɝɨɞɭ – 28,8 %. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ 11327 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 921,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɰɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2014-

2016 ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
ɇɚ 01.01. 
2015 ɝ., 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɇɚ 01.01. 
2016 ɝ., 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɇɚ 01.01. 
2017 ɝ., 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 1 918 240 47,1 2 174 833 52,6 2 392 387 55,2 
ɇɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 2 088 949 51,3 1 929 773 46,7 1 932 684 44,5 
Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ 62 748 1,6 30 165 0,7 12 314 0,3 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 4 069 937 100,0 4 134 771 100,0 4 337 385 100,0 

 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

4069937 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢɡ ɧɢɯ 47,1 % ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ, 51,3 % - 
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ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɥɢɲɶ 1,6 % - ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ   ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ  ɥɢɰ  ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ  

ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ  ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ.  ȿɝɨ  ɞɨɥɹ  ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 55,2 %.ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɥɢɲɶ 0,3 % (12314 ɦɥɧ.ɪɭɛ.) 

- ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ. Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɞɨ 

ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4337385 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ             

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2014-

2016 ɝɝ. ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɂɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɛɨɥɟɟ 80%. ȼɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɦɟɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ.  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2014-

2016 ɝɝ. ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɰɢɤɥɢɱɧɨ. ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɂɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ 2014 ɝ.                 39,68 %, ɜ 2015 ɝ. – 51,61 %, ɜ 2016 ɝ. – 44,67 %.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ: 

 ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ - ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ); 

 ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɵ - ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 

ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ); 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ - 

ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɪɚɫɯɨɞɵ – ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ). 
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2.4. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ                    

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɛɚɧɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ,                    ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ,  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ  ɛɚɧɤ, ɫ  ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ,  

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɪɢɫɤ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɚɧɤ 

ɢɦɟɟɬ ɲɚɧɫɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɫɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ- 

ɥɢɛɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɨɜɭɸ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɢɥɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɚɧɤɚ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɟɝɨ ɫɩɪɨɫ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. Ɋɚɡɜɢɜɚɹ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɢɧɟɣɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɛɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɚɧɤɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɛɚɧɤɚ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɭɝ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɥɢɟɧɬɭ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɞɨɥɝɚ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɜɵɤɭɩɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɪɨɤɚ ɡɚɟɦɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 

ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɞɢɥɟɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɨɫɬɚɬɨɤ ɟɝɨ 

ɞɨɥɝɚ ɛɚɧɤɭ. ɗɬɨ ɫɯɟɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɜɵɩɥɚɬ 
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ɤɥɢɟɧɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ ɢ ɛɟɪёɬ ɧɨɜɨɟ ɚɜɬɨ, ɚ ɫɬɚɪɨɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Buy-back, 

ɤɥɢɟɧɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɩɥɚɬɟɠɨɦ 

ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɦɚɲɢɧɭ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɭ ɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɥɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɚɜɬɨ ɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 

ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬ ɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫɟɛɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɢɧɭɫ - ɢɬɨɝɨɜɚɹ 

ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɨ, ɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɥɸɫ - ɧɢɡɤɢɟ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬ Trade-in. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 

ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɠɟɥɚɸɬ ɩɪɨɞɚɬɶ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɚɜɬɨ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɚ ɫɬɚɪɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ. Ʉɥɢɟɧɬɭ ɞɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ: ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, 

ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɫɬɚɪɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɧɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɥɸɫɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɢɡɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ «ɩɟɪɟɜɟɫɢɬɶ» ɦɢɧɭɫɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɪɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɟ. 

Ʌɢɧɟɣɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɜ ɨɛɳɟɦ, ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ. ɋɬɨɢɬ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɚɧɤɢ, ɜ 

ɦɚɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ». 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ - ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ-ɫɟɦɢ ɥɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɨɧɱɢɬɶ 

ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɜɫɬɚɥ ɧɚ ɧɨɝɢ - ɧɚɲɟɥ 

ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɫɹ ɫ ɛɚɧɤɨɦ. 
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɪɟɞɢɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɛɟɡ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɥɨɝɚ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɷɬɨɬ ɤɪɟɞɢɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɧɶɝɢ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɪɭɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɚ 

ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɭɞɜɨɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɪɨɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɛɪɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɢ 

ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ ɤɪɟɞɢɬɚ: ɨɬ 16% ɞɨ 22% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ 

ɥɢɧɟɣɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɷɬɨ ɤɪɟɞɢɬ «Ɉɞɨɛɪɟɧɧɵɣ». ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɯɟɦɭ: ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɜɡɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ 

ɜ ɫɭɦɦɟ 10000 ɪɭɛ. ɧɚ 10 ɞɧɟɣ (ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ - 120 ɪɭɛ.), ɧɚ 20 ɞɧɟɣ (ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ - 

170 ɪɭɛ.), ɧɚ 30 ɞɧɟɣ (ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ - 200 ɪɭɛ.). ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫ ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɦ. 

Ʌɢɧɟɣɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɚ 

«Ʌɟɝɤɢɣ». Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ (ɞɨɩɭɫɬɢɦ, 50 ɞɧɟɣ), ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ. Ɉɩɪɨɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 20000 ɪɭɛ. (ɷɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 45 ɞɧɟɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɛɵɱɧɨ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɛɨɥɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. 



 51 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɥɢɧɟɣɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬ «Ʌɨɬɟɪɟɣɧɵɣ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ (ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɵɝɪɵɲ 

ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. Ɍɚɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɡɚɪɬɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ», ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɥɢɧɟɣɤɭ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ  ɤɪɟɞɢɬɨɜ  ɉȺɈ  «ɋɛɟɪɛɚɧɤ  

Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: 

 ɤɪɟɞɢɬ ɫ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɜɵɤɭɩɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; 

 ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬ Trade-in; 

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ «ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ»; 

 ɤɪɟɞɢɬ «Ɉɞɨɛɪɟɧɧɵɣ» ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

 ɤɪɟɞɢɬ «Ʌɨɬɟɪɟɣɧɵɣ» 

 ɤɪɟɞɢɬ «Ʌɟɝɤɢɣ». 

ȼɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɚɠɞɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ 10-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ (ɨɰɟɧɤɭ «10 ɛɚɥɥɨɜ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ 

ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɰɟɧɤɨɣ «1 ɛɚɥɥ» 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɨ ɞɟɫɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ɉɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 



 52 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ  
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1) ɤɪɟɞɢɬ ɫ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɜɵɤɭɩɨɦ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 5 6 9 5 8 4 2 4 2 6 
2) ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬ Trade-in 3 4 5 8 5 3 8 8 5 7 
3) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 
«ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ» 8 3 2 5 5 5 8 4 5 2 
4) ɤɪɟɞɢɬ «Ɉɞɨɛɪɟɧɧɵɣ» ɞɥɹ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɤɚɪɬ 
ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 2 6 2 5 10 5 10 9 10 6 
5) ɤɪɟɞɢɬ «Ʌɨɬɟɪɟɣɧɵɣ» 3 6 9 4 8 5 2 1 3 6 
6) ɤɪɟɞɢɬ «Ʌɟɝɤɢɣ» 9 8 3 7 5 4 10 6 8 7 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɩɚɪɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɟi, ɟj) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫij, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɟi ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɟj. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɦɚɬɪɢɰɚɦɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ (ɬɚɛɥ. 2.11). 

ɉɨɤɚɠɟɦ ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ C12. ȼɵɞɜɢɝɚɟɦ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɱɬɨ ɟ1 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɟ2. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ 5 ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɸ C12, ɢɦɟɸɬ ɧɨɦɟɪɚ:  

Ʉ = 1, 2, 3, 5, 6. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, C12 = 5/10, ɬɨ ɟɫɬɶ 0,5.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɬɪɢɰɵ ɋ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ (ɋ) 

ej Ei 
ɟ1 ɟ2 ɟ3 ɟ4 ɟ5 e6 

e1 - 0,5 0,6 0,5 0,8 0,3 
e2 0,5 - 0,8 0,4 0,6 0,3 
e3 0,6 0,5 - 0,4 0,6 0,2 
e4 0,8 0,6 0,9 - 0,8 0,5 
e5 0,7 0,5 0,5 0,5 - 0,3 
e6 0,8 0,7 0,9 0,6 0,7 - 
 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɭɦɦɢɪɭɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɦ: 2,7; 2,6; 2,3; 3,6; 

2,5; 3,7. ɂ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɟɞɢɬɚ «Ʌɟɝɤɢɣ» (ɟ6), ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ – 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ «ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ» (ɟ3).  
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ɉɨɫɥɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɋ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɬɪɢɰɵ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ D (ɬɚɛɥ. 2.12).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ (D) 

ej 
Ei 

ɟ1 ɟ2 ɟ3 ɟ4 ɟ5 e6 
e1 - 0,6 0,6 0,8 0,1 0,8 
e2 0,4 - 0,5 0,5 0,4 0,6 
e3 0,7 0,5 - 0,5 0,7 0,5 
e4 0,7 0,3 0,6 - 0,7 0,7 
e5 0,3 0,7 0,6 0,8 - 0,8 
e6 0,6 0,2 0,1 0,5 0,6 - 
 

ɗɥɟɦɟɧɬ ɦɚɬɪɢɰɵ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ Ⱦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɜɵɧɟɫɟɧɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɟ1 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɟ2. 

ɋɭɦɦɢɪɭɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ: 2,9; 

2,4; 2,9; 3,0; 3,2; 2,0. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ 

ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 

ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɟɞɢɬɚ «Ʌɨɬɟɪɟɣɧɵɣ» (ɟ5), ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

– ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ʌɟɝɤɢɣ» (ɟ6).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰ 2.10-2.12, ɞɟɥɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɚɡɜɚɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

«Ʌɟɝɤɢɣ» (ɟ6). Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ;  

 ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – 

«Ɉɞɨɛɪɟɧɧɵɣ»;  

 ɬɪɟɬɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɷɬɨ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬ Trade-in (ɟ2);  

 ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɨɛɪɚɬɧɵɦ 

ɜɵɤɭɩɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ (ɟ1);  

 ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ «ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɛɭɞɭɳɟɟ» (ɟ3);  
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 ɢ ɫɚɦɨɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

«Ʌɨɬɟɪɟɣɧɵɣ» (ɟ5). Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ʌɨɬɟɪɟɣɧɵɣ» ɧɟɥɶɡɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨ 

ɦɧɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɨɥɠɧɵ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ «Ʌɟɝɤɢɣ» ɢ «Ɉɞɨɛɪɟɧɧɵɣ».  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɛɵɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɛ ɷɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ» ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ.  

ȼ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɨɥɝɚ 

ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɢ ɪɨɞɨɦ 

ɡɚɧɹɬɢɣ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɫɭɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 1 ɪɭɛ. 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13  

Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ  

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

ɇɨɦɟɪ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚ 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ  
ɞɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ  
1 ɪɭɛ. ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ  

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
1 8 649 445 37 215 988 0,232412 
2 9 372 427 47 069 837 0,199117 
3 7 781 780 37 904 196 0,205301 
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4 8 177 508 42 410 999 0,192816 
5 6 809 442 29 524 705 0,230635 
6 7 397 058 36 360 789 0,203435 
7 6 732 613 42 863 166 0,157072 
8 6 566 144 47 514 085 0,138194 
9 6 869 257 56 455 217 0,121676 
10 7 863 993 64 325 264 0,122254 
11 7 860 458 57 107 551 0,137643 
12 6 096 101 58 379 602 0,104422 

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɩɪɨɫɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɥɚɧɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɫɶɛɚ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ 18-ɷɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ: 7,2%, 5,0%, 3,6%, 

5,1%, 5,2%, 5,3%, 4,0%, 3,5%, 5,2%, 6,7%, 7,1%, 7,2%, 5,6%, 3,8%, 4,1%, 4,2%, 

4,5%, 5,2%.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ 

ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ - ɏɆȺɏ = 7,2%;  

 ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ - ɏMIN=3,5%; 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ - X = 5,14%;  

 ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ -   = 1,23%. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ƚɪɟɛɛɫɚ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɜɭɯ  

ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɞɪɨɛɟɣ: 
1
PZ  = (7,2 - 5,14) / 1,23 = 1,68; 

2
PZ  = (5,14 - 3,5) / 1,23 = 1,34. 

Ɂɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 

ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɲɢɛɨɤ (ɬɚɛɥ. 2.14). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ƚɪɟɛɛɫɚ (ɮɪɚɝɦɟɧɬ) 
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ZȾ 4 5 6 7 8 9 10 12 14 16 18 
ɩɪɢ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɲɢɛɨɤ 
а = 0,05 1,70 1,88 2,00 2,09 2,17 2,24 2,29 2,39 2,46 2,52 2,58 

 

ȿɫɥɢ ZP > ZT, ɬɨ ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɲɢɛɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɵɛɨɪɤɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ƚɪɟɛɛɫɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɞɨ 25 ɟɞ., ɱɬɨ ɧɚɦ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤ ɧɚɲɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ 18 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɩɪɨɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɭɦɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ 

ɥɢɧɟɣɤɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ:  

58379602 * (1 + 5,14 / 100) = 61 380 314 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɡɚ 2014-             

2016 ɝɝ., ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱥ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ, ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɜɵɪɚɫɬɭɬ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚɲɢ ɪɚɫɱɟɬɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɚɛɨɬ ɛɚɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ, 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

ȼ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ; 

ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɚɧɤɚ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 

ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɩɨɤɪɵɜɚɥɚ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɱɟɫɬɶ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ.  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɭɦɦɟ 67 760 844 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2016 ɝ., ɟɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

60,3% ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɢ 57,6% ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ.  

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 
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Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 73,07 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɟɟ ɞɨɥɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 1,23 

% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 74,29 %. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 74,68 %. Ⱦɨɥɹ ɱɢɫɬɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10,45 %. Ⱦɨɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 0,04 % (ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ) ɞɨ 4,45 % - 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐȻ ɊɎ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 328 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 346 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  218,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ɇɚ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 500,77 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (+498,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.), ɱɬɨ ɧɚ 279,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2014-2016 ɝɝ. ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɂɯ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ 2014 ɝ. 79,16%, ɜ 2015 ɝ. – 

82,52%, ɜ 2016 ɝ. – 84,39%. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 11,59 % ɜ 

2014 ɝ. ɞɨ 14,63 % ɜ 2016 ɝ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɦɟɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2014-2016 ɝɝ. ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ 

ɰɢɤɥɢɱɧɨ. ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ. ɂɯ  ɭɞɟɥɶɧɵɣ  ɜɟɫ  ɜ  ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ 2014 ɝ. 39,68 

%, 

ɜ 2015 ɝ. – 51,61 %, ɜ 2016 ɝ. – 44,67 %.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɛɨɥɟɟ 25 % ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɞɚɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 
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ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ (ɛɨɥɟɟ 20 %), ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ (ɨɬ 10,4 % – 11 %). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɚ 2014-2016 

ɝɨɞɵ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 61 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 65,9 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 71 %.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ. ȿɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 55,2 %. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 

ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɥɢɲɶ 0,3 % (12314 ɦɥɧ.ɪɭɛ.) - 

ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ. Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɞɨ 

ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4337385 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɛɚɧɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

ȼɫɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ- 

ɥɢɛɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɨɜɭɸ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɢɥɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɚɧɤɚ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɟɝɨ ɫɩɪɨɫ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ.  

ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ             

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: 

 ɤɪɟɞɢɬ ɫ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɜɵɤɭɩɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; 

 ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬ Trade-in; 

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ «ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ»; 
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 ɤɪɟɞɢɬ «Ɉɞɨɛɪɟɧɧɵɣ» ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

 ɤɪɟɞɢɬ «Ʌɨɬɟɪɟɣɧɵɣ» 

 ɤɪɟɞɢɬ «Ʌɟɝɤɢɣ». 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɚɡɜɚɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «Ʌɟɝɤɢɣ», ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – «Ɉɞɨɛɪɟɧɧɵɣ»;  ɬɪɟɬɢɣ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɷɬɨ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬ Trade-in; ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɜɵɤɭɩɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ «ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ» ɢ ɢ 

ɫɚɦɨɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «Ʌɨɬɟɪɟɣɧɵɣ». Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ʌɨɬɟɪɟɣɧɵɣ» ɧɟɥɶɡɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɛɵɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ               

1 ɪɭɛ. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɚ ɡɚ 2014- 2016 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɫɭɦɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 61380 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 3000 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ             4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱥ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ, ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɜɵɪɚɫɬɭɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɉȺɈ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ  
 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 
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