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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 

Ɉɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɨɫɹɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɤɚɤ ɨɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɟɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ, ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ 

«Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ 

«Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ». 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

2014-2016 ɝɝ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɧɟɣ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ», ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 57 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ      

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 10 ɬɚɛɥɢɰ, 5 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 32 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 10               ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ȺɇȺɅɂɁȺ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ                     

ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

1.1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  

 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ  - ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ [7].  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, ɭɥɭɱɲɢɬɶɫɹ ɢɥɢ 

ɭɯɭɞɲɢɬɶɫɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ -

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɚɬɭ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɥɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɷɬɨɣ ɞɚɬɟ. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɬɜɟɱɚɥɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɭ ɧɟɝɨ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ — ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɨɬɹɝɨɳɚɹ 
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ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɥɢɲɧɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ [7]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɇɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ȼ ɫɢɥɭ 

ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ [8]. 

ȿɫɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɂɧɬɟɪɟɫ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ 

ɇɚɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ȼɚɧɤɢ ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɢɥɢ, ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɨɥɝɚ (ɤɪɟɞɢɬɚ, ɡɚɣɦɚ). ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɷɬɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɝɨɞɵ ɜɩɟɪɟɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɜɵɠɢɜɚɧɢɢ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [8]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɚɬɭ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɥɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɷɬɨɣ ɞɚɬɟ. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɬɜɟɱɚɥɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
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ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɭ ɧɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ - ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɨɬɹɝɨɳɚɹ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɥɢɲɧɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

[9]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [9]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

Ɋɢɫ.1.1. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ                 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ: 

1. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ: 

- ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 
- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ 

 

2. ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

- ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ 
- ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ 

4.ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ: 

- ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
- ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ 

3. ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ: 
- ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
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 ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɭɸ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɚɠɧɚ ɭɜɹɡɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɟɞɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɚ ɝɨɞ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɟɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ – ɨɫɧɨɜɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ [10]. 

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

 ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɭɸ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɪɢɫɤɨɦ; 

 ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

 ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ - ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ,                

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɡɜɧɟ; 

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ (ɪɟɚɥɶɧɭɸ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [10]. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ          

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ: 

 ɚɤɬɢɜɧɚɹ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ – ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɯ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
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ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɧ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 

(ɚɤɬɢɜɵ) ɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ (ɩɚɫɫɢɜɵ). ɍɜɹɡɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɟɪɹɟɬɫɹ. ȼ ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɵ ɜɥɨɠɟɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɥɚɧɫ ɧɟ ɞɚɟɬ ɨɬɜɟɬɚ. Ɇɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ 

ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ [11]. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȿɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɬɨ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ 

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɞɜɭɦɹ ɬɨɱɤɚɦɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɤɚɤ ɧɚ ɜɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ).  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɇɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɯ ɪɢɫɤɢ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 
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ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɋɟɱɶ 

ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɯɨɪɨɲɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚɜɵɲɟɧɵ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɜɵɜɨɞ – ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɹɝɨɳɚɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɧɢɦɢ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ [12]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢɝɪɚɟɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [13]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɭɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

 ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɞɟɲɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ   

ɫɩɪɨɫɨɦ; 

 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ; 

 ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ     

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [13].  
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ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ: 

1. ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ); 

2. ɉɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ);  

3. ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ (ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ);  

4. ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ).  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ [13]. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

Ɋɢɫ. 1.2. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɉɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
- ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
- ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
- ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
- ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 
- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 
- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ 
- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

- ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
- ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
- ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 
- ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
- ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ 
- ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
- ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 
- ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
- ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

- ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
 

- ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

(ɭɫɥɭɝɢ), ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɪɨɫ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɚɡɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɬɟɦɩɨɜ ɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɧɢɠɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɯɨɞɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɞɚɠɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɪɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ. ɉɚɞɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɞɥɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɨ ɢ ɤ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. Ɉɫɬɪɨɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [15]. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɟɟ ɤɭɪɫ 

ɜɚɥɸɬɵ, ɩɨɡɢɰɢɹ ɢ ɫɢɥɵ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɟɥɢɤɨ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɹ. 

ɂɬɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 



 14  

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɚɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
 

1.2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ [34].  

Ⱦɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ) ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɋɈɋ) ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

ɋɈɋ = ɋɄ — ȼɈȺ                                          (1.1) 

 

ɝɞɟ ɋɈɋ — ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;  

ɋɄ — ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɢɬɨɝ ɪɚɡɞɟɥɚ III ɛɚɥɚɧɫɚ);  

ȼɈȺ — ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɬɨɝ ɪɚɡɞɟɥɚ I ɛɚɥɚɧɫɚ) [34]. 

2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɋȾɂ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

ɋȾɂ = ɋɈɋ + ȾɄɁ                                         (1.2) 

 

ɝɞɟ ȾɄɁ — ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (ɢɬɨɝ ɪɚɡɞɟɥɚ IV ɛɚɥɚɧɫɚ 

«Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ»). 

3. Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

(ɈɂɁ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ: 
 

ɈɂɁ = ɋȾɂ + ɄɄɁ                                          (1.3) 
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ɝɞɟ ɄɄɁ — ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (ɪɚɡɞɟɥ «Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» V 

ɛɚɥɚɧɫɚ «Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ»). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɂɡɥɢɲɟɤ (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 
 

∆ɋɈɋ = ɋɈɋ — Ɂ                                           (1.4) 

 

ɝɞɟ ∆ɋɈɋ — ɩɪɢɪɨɫɬ (ɢɡɥɢɲɟɤ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

Ɂ — ɡɚɩɚɫɵ (ɪɚɡɞɟɥ II ɛɚɥɚɧɫɚ) [34]. 

2. ɂɡɥɢɲɟɤ (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ( ∆ɋȾɂ): 
 

∆ɋȾɂ = ɋȾɂ — Ɂ                                           (1.5) 

 

3. ɂɡɥɢɲɟɤ (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ( ∆ɈɂɁ): 
 

∆ɈɂɁ = ɈɂɁ — Ɂ                                            (1.6) 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜ ɬɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ (Ɇ): 
 

Ɇ = ( ∆ɋɈɋ; ∆ɋȾɂ; ∆ɈɂɁ)                                 (1.7) 

 

ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

Ɍɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɍɢɩ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ɍɪɟɯɦɟɪɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

Ɇ = (1, 1, 1) 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɱɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ) 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 
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(ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɟɜ) 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

Ɇ = (0, 1, 1) 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɥɸɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

Ɇ = (0, 0, 1) 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɥɸɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
ɩɥɸɫ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ 
(ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ) 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

Ɇ = (0, 0, 0) — 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Ʉ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɯ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɢɯ  

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɮɚɤɬɨɪɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɨɝɭɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɭ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɢɫɤ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɂɯ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɯ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ [20]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ, ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 



 17  

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ — ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɚɤɬɢɜɨɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɦ ɦɟɧɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɭ ɧɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ: Ʉɚ ≥ 0,5. 

 

 
ȼȻ
ɋɄɄ а                                                       (1.8) 

 

ɝɞɟ ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;  

ȼȻ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ [22]. 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɵɱɚɝɚ) — ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ) ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɵɲɟ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ: Ʉɫ/ɡ ≤ 

1. 

 

ɋɄ
ɄɉДɉɄ ɡɫ


/                                           (1.9) 

 

ɝɞɟ Ⱦɉ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ;  

Ʉɉ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ;  

ɋɄ — ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ [22]. 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɪɭɛɥɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɟ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. 

 

ȼȺ
ɈȺɄ ɢɦ /

                                              (1.10) 

 

ɝɞɟ ɈȺ – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ;  

ȼȺ – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ — ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ: Ʉɦ ≈ 0,2-0,5. Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɜ ɮɨɧɞɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɟɝɨ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɯ. 
 

ДɉɋɄ
ȼȺɋɄɄ ɦ 


                                         (1.11) 

 

ɝɞɟ ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;  

ȼȺ – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ;  

Ⱦɉ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ [25]. 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ — ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɋɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ:≈0,6-0,8 

(60-80% ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ). 

 

ЗɢЗ
ȼȺДɉɋɄɄɨɨ


                                   (1.12) 

 

ɝɞɟ ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;  

Ⱦɉ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ;  



 19  

ȼȺ – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ;  

ɁɢɁ – ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ — 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ: Ʉɢɩɧ≥ 0,6. 

 

ȼȻ
ЗɢЗȼȺɄɢɩɧ


                                          (1.13) 

 

ɝɞɟ ȼȺ – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ;  

ɁɢɁ – ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ;  

ȼȻ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ — 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ. Ɋɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, 

ɨɡɧɚɱɚɹ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɫɟ ɫɢɥɶɧɟɟ ɢ 

ɫɢɥɶɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

 

ДɉɋɄ
ДɉɄ дɩ 

                                          (1.14) 

 

ɝɞɟ Ⱦɉ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ;  

ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

8. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ — ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ). ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ [19]. 
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ɄɉДɉ
ɄЗɢɄɄ ккɡ 

                                         (1.15) 

 

ɝɞɟ ɄɁɢɄ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ;  

Ⱦɉ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ;  

Ʉɉ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ. 

9. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ — ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

ɄɉДɉ
ɄЗɢɄɄɉɄ кɡ 


                                       (1.16) 

 

ɝɞɟ ɄɁɢɄ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ;  

Ⱦɉ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ;  

Ʉɉ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɢɫɤɚ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɨɧ» ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɞɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ, 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ [19]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɭ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɢ ɩɪɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ, 

ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ.  
 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
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ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ»  

 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ», 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɍɫɬɚɜɚ. Ⱦɚɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ - 26 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2005 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 306846, Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ƚɨɪɲɟɱɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɩɨɫɟɥɨɤ 

Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ, ɭɥɢɰɚ Ɂɚɜɨɞɫɤɚɹ, 1.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɟɡ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ 

ɫɩɢɪɬɚ ɢɡ ɫɛɪɨɠɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ». Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ɋɩɢɪɬɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ ɢɡ 

ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɛɪɨɞɢɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɨɠɠɟɣ. ɈȺɈ 

ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɟɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɡɟɪɧɚ ɡɥɚɤɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɲɟɧɢɰɭ 

ɢ ɪɨɠɶ).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ 

«Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» 

Ʉɨɞ ɈɄȼɗȾ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

01.11 ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

15.8 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

51.34 Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ, ɤɪɨɦɟ ɩɢɜɚ 

51.4 Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ  

60.24 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

63.12.3 ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɚ 
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71.2 Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɪɨɱɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

74.14 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɦɨɠɟɬ 

ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɚɜɚ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɍɫɬɚɜɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

1). 

Ɍɢɩ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 26 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2005 ɝɨɞɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ – Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 6 ɩɨ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨ - ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɢɩɨɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). Ʌɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɬɶ, ɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ - ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɥɚɧɨɜ [5].  

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

 ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ; 

  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ «ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ-ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ» (ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɝɱɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ, ɬ.ɤ. ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. 
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Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 121 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɭ ɧɟɝɨ ɜ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 

 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ – 7 ɱɟɥ. 

 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ – 1 ɱɟɥ. 

 ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ – 1 ɱɟɥ. 

 ɫɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – 10 ɱɟɥ. 

 ɫɥɭɠɛɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ – 4 ɱɟɥ. 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ – 2 ɱɟɥ. 

 ɨɬɞɟɥ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ – 3 ɱɟɥ. 

 ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ – 6 ɱɟɥ. 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ – 86 ɱɟɥ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɫɱɟɬ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ). Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ (ɈȽɊɇ) 
1054600006120 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ (ɂɇɇ) 

4604004206 

Ʉɨɞ ɈɄɉɈ (Ɋɨɫɫɬɚɬ) 74407160 

Ʉɨɞ ɈɄȺɌɈ 38206844004 

ȼɢɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɑɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ (ɈɉɎ) Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ȼɢɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɈɄɈȽɍ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɢɥɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 26 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2005 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 6 
ɩɨ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 13 580 000 ɪɭɛ. 
 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 100 000 (ɫɬɨ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ 

«Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13 580 000 (ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɹɬɶɫɨɬ 

ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧ ɤɚɤ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɛɚɧɤɟ), ɬɚɤ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, 

ɥɢɛɨ ɢɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ɏɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɚɤɰɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 13 580 000 (ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶ 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɹɬɶɫɨɬ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɬɵɫɹɱ) ɲɬɭɤ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɞɢɧ 

ɪɭɛɥɶ ɤɚɠɞɚɹ. ȼɫɟ ɚɤɰɢɢ ɈȺɈ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ (ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ) 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɚɜ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɭɬɟɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ            ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈȺɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦ (ɫɬ. 48 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 1995 ɝ. № 

208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»). Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɟ 

ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ 

ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ  ɡɚɤɨɧɨɦ [5]. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ - ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. 

Ɉɧ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɟɝɨ 
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ɢɦɟɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɲɬɚɬɵ, ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɞɚɟɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʌɢɰɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɡɚ ɧɟɝɨ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ - ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3), 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚɤɬɢɜɵ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɭɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. ɋɨɫɬɚɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ. ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɋɢɫ. 1.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ»  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɤɚɫɫɢɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɤɚɫɫɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɞɚɟɬ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɡɚɩɢɫɨɤ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɯ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɫɞɚɟɬ ɧɚɥɢɱɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɛɚɧɤ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɧɵɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɱɟɤɭ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤɚɫɫɨɜɭɸ ɤɧɢɝɭ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɮɢɧɚɧɫɢɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ 

ɢɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɜɟɞɟɬ ɬɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɤɚɫɫɢɪ 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɬɨɥɚ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɮɢɧɚɧɫɢɫɬ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 
II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 
I ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɧɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɫɜɟɪɤɭ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ I ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɡɚ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ 

ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɵɩɢɫɤɢ, 

ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɟɬ ɌɆɐ ɢ 

ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɫɟɬ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɜɟɪɫɢɹ 7.7. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɢɩɨɜɨɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝ. № 94ɧ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɤ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5). 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ 
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ɹɡɵɤɟ.  

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɥɶɛɨɦɚɦ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ 

ɮɨɪɦɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. Ɍɚɤɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ; 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; ɞɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɢ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɝɢɫɬɪ; ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚ; ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɟ; ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɥɢɰ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɢ ɩɨɞɩɢɫɢ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɥɢɰ ɫ ɮɚɦɢɥɢɹɦɢ ɢ 

ɢɧɢɰɢɚɥɚɦɢ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ, ɬɚɤ 

ɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5. 

Ⱦɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ  

«Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6), 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɯ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɧɟɫɭɬ ɥɢɰɚ, ɫɨɡɞɚɜɲɢɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɟ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  



 29  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 

Ɋɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ»  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

1 2 

Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ  
ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɬɚɬɤɢ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ ɡɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɱɺɬɚ, ɫɭɛɫɱɺɬɚ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɤɧɢɝɚ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɜɨɞɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɱɟɬɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ɀɭɪɧɚɥ-ɨɪɞɟɪ ɍɱɟɬɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɩɨ ɲɚɯɦɚɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɞɧɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɧɚ ɞɜɭɯ ɫɱɟɬɚɯ 
- ɞɟɛɟɬɭɟɦɨɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɭɟɦɨɦ 

ɀɭɪɧɚɥ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɩɢɫɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɦ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɨɱɤɨɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɞɚɬɭ, ɜɢɞ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɫɭɦɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɢ 
ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ ɧɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ. 

ɀɭɪɧɚɥ ɩɪɨɜɨɞɨɤ əɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɢɫɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 
ɩɪɨɜɨɞɨɤ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɢ ɩɪɨɜɨɞɤɢ 
ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɩɪɨɜɨɞɨɤ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɜɨɞɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

Ʉɚɫɫɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ ɍɱɟɬɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɢ ɜɵɞɚɱɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɍɱɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ:  

 ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɭɱɟɬ; 

 ɮɨɪɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ; 

 ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ; 

 ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɱɟɬɵ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɨ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɭɱɟɬɭ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, 

ɡɚɜɢɫɹɳɟɝɨ ɨɬ ɪɟɠɢɦɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɦɟɧ), ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɛɨ ɜɫɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɬɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɜɟɪɹɸɬ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɟɣ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɧɚɥɢɱɢɹ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɱɟɬɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

(ɚɤɬɢɜɨɜ). 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 11 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ: 

 ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɜɵɤɭɩɟ, ɩɪɨɞɚɠɟ;  
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 ɩɪɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɟɪɟɞ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ; 

 ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɜ ɯɢɳɟɧɢɹ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɪɱɢ         

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɩɨɠɚɪɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ; 

 ɩɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ [4]. 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɫɤɥɚɞɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ – ɧɟ ɪɟɠɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɟɠɟɝɨɞɧɨ (ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ), 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɨɠɧɨ  ɫɞɟɥɚɬɶ  ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɜɫɟ ɮɚɤɬɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ      ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 

 

 

 

2. ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɈȺɈ 

ɋɉɂɊɌɁȺȼɈȾ «ȻȿɄȿɌɈȼɋɄɂɃ» 

2.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ [27]. 

Ⱦɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ «ɯɨɪɨɲɢɣ 

ɛɚɥɚɧɫ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɋɨɫɬ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 

.

.

ɩɪ

ɨɬч

ȼȻ
ȼȻȼȻ                                                   (2.1) 

 

ɝɞɟ ȼȻ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

.ɨɬчȼȻ - ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

.ɩɪȼȻ - ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

2. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ: 
 

ȼȺɈȺ                                                     (2.2) 

 

ɝɞɟ ɈȺ – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

ȼȺ – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
 

ȼȺɋɄɋɈɋ                                                  (2.3) 

 

ɝɞɟ ɋɈɋ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

ȼȺ – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  

4. ɋɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
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ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ: 

 

  ɄЗДЗ                                                 (2.4) 

 

ɝɞɟ ȾɁ –ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

ɄɁ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ [27].  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ                  

«Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  

ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» 

№ 
ɩ/ɩ 

ɋɬɚɬɶɢ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬ. ɨɬɤɥ. Ɉɬɧɨɫɢɬ.ɨɬɤɥ.,% 

2014 2015 2016 2015 
ɨɬ 

2014 

2016 
ɨɬ 

2015 

2015 ɤ 
2014 

2016 ɤ 
2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵ
ɟ ɚɤɬɢɜɵ 52803 50811 48711 -1992 -2100 96,227 95,867 

2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 74617 129878 192190 55261 62312 174,059 147,977 

2.1 Ɂɚɩɚɫɵ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 73702 123614 181044 49912 57430 167,721 146,459 

2.2 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧ
ɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫ
ɬɶ 815 6090 11146 5275 5056 747,239 183,021 

2.3 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧ
ɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 100 174 - 74 - 174 - 

2.4 ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ - - - - - - - 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 Ȼɚɥɚɧɫ 127420 180689 240901 53269 60212 141,806 133,324 

3 Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɵ -72987 -79821 -82984 -6834 -3163 109,363 103,963 

4 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵ
ɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
ɚ - - - - - - - 

5 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧ
ɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
ɚ 200407 260510 323885 60103 63375 129,991 124,327 

5.1 Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 186057 249933 309142 63876 59209 134,331 123,69 

5.2 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚ
ɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫ
ɬɶ 14350 10577 14744 -3773 4167 73,707 139,4 

5.3 ɉɪɨɱɢɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧ
ɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ - - - - - - - 

 Ȼɚɥɚɧɫ 

127420 180689 240901 53269 60212 141,806 133,324 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7) ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8) ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 2014 ɩɨ 2015 

ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 53269 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (41,806 %), ɚ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɧɚ 60212 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (33,324 %), ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨ, ɬ.ɤ. ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɋ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɧɚ 5275 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (647 %!), ɚ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɧɚ 5056 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (83,021 %)), ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 2014 ɩɨ 2015 ɧɚ 55261 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (74,059%) ɢ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɧɚ 62312 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (47,977 %), ɧɨ ɬ.ɤ. 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɭɛɵɬɨɤ ɢ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɫ 2014 ɩɨ 2015 ɧɚ 49912 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (67,721 %) ɢ 

ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɧɚ 57430 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (46,459 %)) ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 

2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɧɚ 74 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (74 %), ɧɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫ 

2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɧɚ 1992 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (3,773 %), ɚ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɧɚ 2100 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (4,133 %), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɉɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 

ɭɛɵɬɨɤ. Ɇɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɟɝɨ ɪɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ (ɫ 2014 ɩɨ 2015 

ɝɨɞ ɧɚ 6834 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (9,363 %), ɚ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɧɚ 3163 ɬɵɫ. ɪɭɛ.(3,963 

%)), ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɬɪɚɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɬɭɬ, ɫ 2014 ɩɨ 

2015 ɝɨɞ ɧɚ 60103 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (29,991 %), ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɧɚ 63375 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(24,327 %). ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ 

2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɧɚ 63876 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (34,331 %), ɚ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɧɚ 59209 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.     (23,69 %). ɋ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 3773 ɬ.ɪ (26,293 %), ɚ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɟ ɪɨɫɬ ɧɚ 4167 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (39,4 %), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ. 

 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ»  

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ  ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ — ɷɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
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ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [25].  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  

ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014ɝ. 2015ɝ. 2016ɝ. Ⱥɛɫɨɥɸɬ. ɨɬɤɥ. 
2015 ɨɬ 

2014 

2016 ɨɬ 
2015 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ -0,573 -0,442 -0,345 0,131 0,097 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   

-2,746 -3,264 -3,903 -0,518 -0,639 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ 

ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1,413 2,556 3,946 1,143 1,39 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 1,723 1,637 1,587 -0,086 -0,05 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

-1,707 -1,057 -0,727 0,65 0,33 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ  

0,993 0,965 0,954 -0,028 -0,011 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

- - - - - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

0,928 0,959 0,955 0,031 -0,004 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

0,072 0,041 0,046 -0,031 0,005 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ  «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
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ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ).  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɟ (≥ 0,5) ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɞɨɥɝɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧ ɪɚɜɟɧ «- 0,573», ɜ 2015 – «-0,442», ɜ 

2016 –            «-0,345» ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. ɋ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 22,862 %, ɫ 2015 ɩɨ 

2016 ɝɨɞ ɧɚ   21,946 %. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ (≤ 1), ɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 0,7 ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɟɧ «-2,746», 2015 – «-3,264», 2016 

– «-3,903».       ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɟɝɨ ɪɨɫɬ, ɫ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ 

ɧɚ 18,864 %, ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɧɚ 19,577 %.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. ɋ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 80,892 %, ɚ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɧɚ      

54,382 %. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ (≈ 0,2-0,5) ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,723, ɜ 2015 – 1,637, ɜ 2016 – 1,587. ɇɨ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ɋ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɧɚ 4,991 %, ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɧɚ 

3,054 %. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ (≈0,6-0,8). Ɍ.ɟ. 60-80 

% ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ 2014 

ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɟɧ «-1,707», ɜ 2015 – «-1,057», ɜ 2016 – «-0,727». ɇɨ ɦɵ 
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ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɡɚ ɝɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2015 ɧɚ 38,079 %, ɚ ɫ 2015 

ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɧɚ 31,22 %. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ (≥ 0,6) ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ɋ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɧɚ 2,82 %, ɫ 

2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɧɚ 1,14 %. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ, ɬ.ɤ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 0,928 ɞɨ 0,959 (ɧɚ 3,341 %), 

ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɇɨ ɭɠɟ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫ 

0,959 ɞɨ 0,955 (ɧɚ 0,417 %). ɋ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 43,056 %, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. Ⱥ ɭɠɟ ɫ 2015 ɩɨ 

2016 ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚ 12,195 %.  

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ», ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ    

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  

ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» 

№ 
ɩ/ɩ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 
2014 

 
2015 

 
2016 

Ⱥɛɫɨɥɸɬ.ɨɬɤɥ. 

2015 

ɨɬ 
2014 

2016 

ɨɬ 
2015 

1 2 3 4 5 6 7 

1 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ -72987 -79821 -82984 -6834 -3163 

2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 52803 50811 48711 -1992 -2100 

3 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɬɪ.1-ɫɬɪ.2) -125790 -130632 -131695 -4842 -1063 

4 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - - - - 

5 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ -125790 -130632 -131695 -4842 -1063 
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ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɫɬɪ.3+ɫɬɪ.4) 

6 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 186057 249933 309141 63876 59208 

7 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɫɬɪ.5+ɫɬɪ.6) 60267 119301 177446 59034 58145 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.3 
1 2 3 4 5 6 7 

8 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 73702 123614 181044 49912 57430 

9 ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɫɬɪ.3-ɫɬɪ.8) -199492 -254246 -312739 -54754 -58493 

10 ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
(ɫɬɪ.5-ɫɬɪ.8) -199492 -254246 -312739 -54754 -58493 

11 ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɫɬɪ.7-ɫɬɪ.8) -13435 -4313 -3598 9122 715 

12 Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 0;0;0 0;0;0 0;0;0 - - 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ (ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ) 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2014-

2016), ɬ.ɤ. ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ 0;0;0. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɫ 2014 ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚ 54754 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɫ 2015 ɞɨ 2016 ɟɳɟ ɧɚ 

58493 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɢ ɟɝɨ ɪɨɫɬ, ɫ 2014 ɞɨ 

2015 ɝɨɞɚ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 54754 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɫ 2015 ɞɨ 2016 ɧɚ 58493 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɬɪɺɯ ɥɟɬ, ɧɨ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɧ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɫ 2014 ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 9122 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɫ 2015 ɞɨ 2016 ɟɳɟ ɧɚ 715 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɬ.ɤ. ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ «Ɂɚɩɚɫɵ» ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɑɬɨɛɵ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɷɬɨɝɨ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɺ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
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ɩɨɤɪɵɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭɛɵɬɨɤ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2.3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɨɫɹɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ  [35]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɜɵɛɨɪ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɤɢ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

2.1. 

 

Ɋɢɫ. 2.1. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 

ɂɋɏɈȾɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ: 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; ɡɚɩɚɫɵ 

ȼɕɑɂɋɅəȿɆɕȿ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ: 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬ (+ ɢɡɥɢɲɟɤ; - 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ (+ ɢɡɥɢɲɟɤ; 
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
 

ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬ (+ ɢɡɥɢɲɟɤ; - 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɢɩɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

(1;1;1) 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

(0;1;1) 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

(0;0;1) 

Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

(0;0;0) 
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ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ɂɧɚɧɢɹ, ɨɩɵɬ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [35]. 

ɍ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɧɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9). 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

 ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɋɚɜɢɰɤɨɣ Ƚ.ȼ. ɢ ɑɟɱɟɜɢɰɵɧɨɣ 

Ʌ.ɇ., ɬɚɤ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (III ɪɚɡɞɟɥ «Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ»); 

 ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɨɣ Ʌ.Ɍ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 1530 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ» ɢ 1540 

«Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ»; 

 ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ ɇ.ɇ. ɢ ɂɨɧɨɜɚ Ⱥ.Ɏ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 1530 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ» ɢ 1540 «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɭɦɦɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɥɢɲɟɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ. Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ; 

 ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ, ɧɨ ɞɚɸɳɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɨɬ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ      ɑɟɱɟɜɢɰɵɧɚ Ʌ.ɇ. [35]. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɬ.ɟ. 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ) ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ [35]. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɬɪɟɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɄɍȾ 0710001 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ»: 

1. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɫɭɦɦɨɣ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɂ(ɇ)1) (+ ɢɡɥɢɲɟɤ; - ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ); 

2. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɂ(ɇ)2) (+ ɢɡɥɢɲɟɤ;                       

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ); 

3. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 

ɫɭɦɦɨɣ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɂ(ɇ)3) (+ ɢɡɥɢɲɟɤ; - ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ). 

ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ Ƚ.ɉ., Ɇɚɪɤɚɪɶɹɧ ɋ.ɗ., 
Ɇɚɪɤɚɪɶɹɧ ɗ.Ⱥ. 

Ⱦɨɧɰɨɜɚ Ʌ.ȼ., 
ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ ɇ.Ⱥ, 
ɑɟɱɟɜɢɰɢɧɚ Ʌ.ɇ. 
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Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɂ(ɇ)1 

ȻȻ (1300+1530+1430+1540-1100-

(1210+1220)) 

ȻȻ (1300-1100-

(1210+1220)) 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɂ(ɇ)2 

ȻȻ (1300+1400+1530+1430+1540-1100-
(1210+1220)) 

ȻȻ (1300+1400-1100-
(1210+1220)) 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɂ(ɇ)3 

ȻȻ (1300+1400+1510+1530+1430+1540-
1100-(1210+1220)) 

ȻȻ (1300+1400+1510-
1100-(1210+1220)) 

 

 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ Ʌ.ȼ., ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ ɇ.Ⱥ. ɢ 

ɑɟɱɟɜɢɰɵɧɨɣ Ʌ.ɇ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɧɟ 

ɥɢɲɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɂɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɢɩɨɜ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɟɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [35]. 

Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɦɟɠɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɜɫɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɄɍȾ 0710001 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ») ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2). 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɥɚɧɨɜɵɦ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɤɚɤ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɧɨɫɢɥɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

 

 

 

Ɋɢɫ. 2.2. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɜ ɮɨɪɦɭɥɚɯ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɨɦɟɪɚ ɫɬɪɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ          

ɛɚɥɚɧɫɚ [35]. 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɄɈɁɈɄ): 
 

1210

11001300
ɈЗɈɄɄ                                              (2.5) 

ɍɫɬɚɧɨɜɥеɧɧые ɧɨɪɦɚɬиɜɧые ɨɝɪɚɧичеɧия: 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢ
ɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

6,0ɈЗɈɄɄ  1,0ɈɈȺɄ  2ɌɅɄ  1ɎɄ  5,0ȺȼɌɄ  

ɈɉɌɂɆȺɅɖɇȺə ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ȻȺɅȺɇɋȺ 

ɐȿɅȿȼȺə ɎɍɇɄɐɂə 

0 < Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ( ɎɍɄ )1 
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2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɄɈɈȺ): 
 

1210

11001300
ɈɈȺɄ                                               (2.6) 

 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɄɌɅ): 

155015201510

1200


ɌɅɄ                                         (2.7) 

 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɄɎ): 
 

15401430153015001400

1540143015301300




ɎɄ                                 (2.8) 

 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɄȺȼɌ): 
 

12001100

1540143015301300




ȺȼɌɄ                                      (2.9) 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɑȺ): 
 

ɑȺ = (110+1220)-(1400+1510+1520+1430+1540+1550)          (2.10) 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɬɪɟɦɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɄɎ); 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɄȺȼɌ); 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɄɎɍ).  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɟɬɨɞɨɦ 
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ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ [35]. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɄɌɅ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 2, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɄɈɈȺ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 0,1. Ʉ ɷɬɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɄɈɁɈɄ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ 0,6; ɄɎ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɜɟɧ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 1; ɄȺȼɌ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,5 ɢ ɄɎɍ – 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 1. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ [35]. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɭɸ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɫɬɪɨɤɢ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɄɎɍ ɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɧɚɣɬɢ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɄɎɍ ɥɟɠɢɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 0 ɞɨ 1. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɪɚɜɧɵɦ 1 ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɧɟ 

ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. 

ɇɚɣɞɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɜ ɮɨɪɦɭɥɚɯ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɨɦɟɪɚ ɫɬɪɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ          

ɛɚɥɚɧɫɚ. 

12001100

)155015401430152015101400()11001200(




ɎɍɄ             (2.11) 

 

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

6,0
1210

)1100(1540143015301300





ɊɉȻɄɈЗɈɄ                (2.12) 
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1,0
1210

)1100(1540143015301300





ɊɉȻȻȻɄɈɈȺ              (2.13) 

 

2
155015201510

1200



ɌɅɄ                                   (2.14) 

 

1
15401430153015001400

1540143015301300





ɎɄ                            (2.15) 

5,0
12001100

1540143015301300





авɬɄ                            (2.16) 

 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ. 

ɇɚɣɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ: 

12001100

)15001400()11001200(




ɎɍɄ                                (2.17) 

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

6,0
1210

11001300



ɈЗɈɄɄ                                     (2.18) 

 

1,0
1200

11001300



ɈɈȺɄ                                      (2.19) 

 

2
1500

1200
ɌɅɄ                                             (2.20) 

 

1
15001400

1300



ɎɄ                                         (2.21) 

 

5,0
12001100

1300



авɬɄ                                      (2.22) 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

(ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [35]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɨɣ Ʌ.Ɍ., ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɟɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ, ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ [35]. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ (ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ) 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2014-

2016), ɬ.ɤ. ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ 0;0;0. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɫ 2014 ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚ 54754 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɫ 2015 ɞɨ 2016 ɟɳɟ 

ɧɚ 58493 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɢ ɟɝɨ 

ɪɨɫɬ, ɫ 2014 ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 54754 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɫ 2015 ɞɨ 2016 

ɧɚ 58493 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɬɪɺɯ 

ɥɟɬ, ɧɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɧ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɫ 2014 ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 

9122 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɫ 2015 ɞɨ 2016 ɟɳɟ ɧɚ 715 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɬ.ɤ. ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ «Ɂɚɩɚɫɵ» ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ 
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ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɷɬɨɝɨ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɡɚɣɦɵ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɚɥɨ 

ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼɫɺ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭɛɵɬɨɤ ɢ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ  «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ).  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɟ (≥ 0,5) ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɞɨɥɝɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧ ɪɚɜɟɧ «- 0,573», ɜ 2015 – «-0,442», ɜ 

2016 – «-0,345» ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ. ɋ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 22,862 %, ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɧɚ 

21,946 %. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ (≤ 1), ɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 0,7 ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɟɧ «-2,746», 2015 – «-3,264», 2016 

– «-3,903». ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɟɝɨ ɪɨɫɬ, ɫ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɧɚ 

18,864 %, ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɧɚ 19,577 %.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. ɋ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 80,892 %, ɚ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɧɚ       

54,382 %. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ (≈ 0,2-0,5) ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧ 
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ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,723, ɜ 2015 – 1,637, ɜ 2016 – 1,587. ɇɨ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ɋ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɧɚ 4,991 %, ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɧɚ 

3,054 %. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ (≈0,6-0,8). Ɍ.ɟ. 60-80 

% ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ 2014 

ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɟɧ «-1,707», ɜ 2015 – «-1,057», ɜ 2016 – «-0,727». ɇɨ ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɡɚ ɝɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2015 ɧɚ 38,079 %, ɚ ɫ 2015 

ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɧɚ 31,22 %. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɟ (≥ 0,6) ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ɋ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɧɚ 2,82 %, ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɧɚ 

1,14 %. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ, ɬ.ɤ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɋ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 0,928 ɞɨ 0,959 (ɧɚ 3,341 %), ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɇɨ ɭɠɟ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɯɨɬɶ ɢ 

ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫ 0,959 ɞɨ 0,955 (ɧɚ 0,417 

%).   

ɋ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 43,056%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫ 

ɨɩɥɚɬɨɣ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. Ⱥ ɭɠɟ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚ 12,195 %.  

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

53269 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (41,806 %), ɚ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɧɚ 60212 ɬɵɫ. ɪɭɛ.        

(33,324 %), ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨ, ɬ.ɤ. ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɋ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɧɚ 5275 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (647 %!), ɚ 

ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɧɚ 5056 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (83,021 %)), ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 2014 ɩɨ 2015 ɧɚ 55261 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(74,059 %) ɢ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɧɚ 62312 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (47,977 %), ɧɨ ɬ.ɤ. 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɭɛɵɬɨɤ ɢ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɫ 2014 ɩɨ 2015 ɧɚ 49912 ɬɵɫ. ɪɭɛ.(67,721 %) ɢ ɫ 

2015 ɩɨ 2016 ɧɚ 57430 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (46,459 %)) ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ 

ɧɚ 74 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (74 %), ɧɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɧɚ 

1992 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (3,773 %), ɚ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɧɚ 2100 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (4,133 %), ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ  ɨɰɟɧɤɢ. 

ɉɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 

ɭɛɵɬɨɤ. Ɇɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɟɝɨ ɪɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ (ɫ 2014 ɩɨ 2015 

ɝɨɞ ɧɚ 6834 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (9,363 %), ɚ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɧɚ 3163 ɬɵɫ. ɪɭɛ.(3,963 

%)), ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɬɪɚɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɬɭɬ, ɫ 2014 ɩɨ 

2015 ɝɨɞ ɧɚ 60103 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (29,991 %), ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɧɚ 63375 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(24,327 %). ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ 

2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɧɚ 63876 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (34,331 %), ɚ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɧɚ 59209 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.     (23,69 %). ɋ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 3773 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (26,293 %), ɚ ɫ 2015 ɩɨ 2016 

ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɟ ɪɨɫɬ ɧɚ 4167 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (39,4 %), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ  ɩɥɚɬɟɠɚɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɟɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ, ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 
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