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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɭɫɩɟɯɚ ɨɞɧɢɯ ɢ ɧɟɭɞɚɱɚ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ - ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, 

ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɧɭɠɞɵ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɯɟɦɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɣ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɞɟɥɚɸɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
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 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ                          

ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɜɵɛɨɪɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɭɱɟɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɟɫɥɢ: 

Ƚ. Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜ, ɇ.ȼ.Ȼɟɤɟɬɨɜ, ȼ.Ƚ.Ɏɟɞɨɪɨɜ, ȼ.ȼ. Ƚɥɭɳɟɧɤɨ, ɇ. Ʉɚɩɨɧ, ȼ. 

Ʉɨɥɱɚɧɨɜ, Ⱦɠ. Ɇɚɤɯɚɥɛɟɪɝ, Ɍ. ȼ. Ɇɭɪɬɭɡɚɥɢɟɜɚ, Ɋ. Ʉ. ɐɚɯɚɟɜ, ɋ. Ƚ. ɑɭɜɚɤɨɜɚ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɊɎ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ        

ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ, ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ», ɋɉɋ 

«Ƚɚɪɚɧɬ», ɩɟɪɟɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ - ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ». ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɞɟɫɶ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ – ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ⱦɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ 

«ɋɈɗɆɂ», ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ                          ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɜɵɜɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 
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ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 15 ɬɚɛɥɢɰ, 3 ɪɢɫɭɧɤɚ, 3 ɮɨɪɦɭɥɵ, ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 41 ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ                

10 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɕɏ 

ɉɊȿɂɆɍɓȿɋɌȼ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ - ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚ 

ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɦɨɳɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɷɬɨ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. Ɉɧɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɭɬёɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɟɮɢɰɢɬɚ, 

ɜɡɜɢɧɱɢɜɚɧɢɹ ɰɟɧ. ɇɢɤɚɤɨɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, 

ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥёɧ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ [14].  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɷɬɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨ ɜɥɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɡɚɜɵɲɚɹ 

ɰɟɧɭ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɉɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɟ ɫɮɟɪɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɞɧɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɯ – ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

[38].  

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ; 

- ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɥɢɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
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ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɢɞɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɬɚɛɥ. 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

ȼɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ȼɢɞɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɚɹ  

ɨɞɢɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɪɵɧɤɚ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɦɟɫɬɧɚɹ ɫɪɟɞɢ ɬɨɜɚɪɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢɞɟɬ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟ-
ɜɚɹ 
 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɵɧɤɚ 
ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɚɹ 

ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɜɧɭɬɪɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɰɟɧɨɜɚɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɛɢɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 
ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ 

ɧɟɰɟɧɨɜɚɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɚɬɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, «ɫɟɪɜɢɡɚɰɢɢ» 
ɫɛɵɬɚ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ  
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ  
ɪɵɧɤɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-ɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɚɹ 

ɪɚɡɞɟɥ ɪɵɧɤɚ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ 
ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ: ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ) 

ɱɢɫɬɚɹ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɧɵ;  
ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɰɟɧɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ (ɬɨɜɚɪɵ ɫɯɨɠɢ, ɦɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɨɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ);  
ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɥɵ 

 ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫ-
ɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ 
ɫɢɥɶɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ; ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɢɥɚ: ɫɢɥɚ 
ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɚɹ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶɸ 
ɪɟɚɤɰɢɣ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɫɯɨɠɟɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɨɜ 

 ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ  
 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɯ ɫɢɥ; ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɜɫɟɦ 
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ɪɵɧɤɨɦ 
 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ [11]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: 

- ɠɟɥɚɧɢɹ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ: 

- ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɗɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ: 

- ɦɟɠɬɨɜɚɪɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɗɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɮɢɪɦɵ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ. Ɉɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɩɨ ɫɭɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɧɵɣ 

ɫɥɭɱɚɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ - ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɦɢɬɚɰɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ [35]  

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɜɢɞɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

1. ȼɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ - ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢ. ȼɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ [29].  

2. Ɇɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ — ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ), ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɪɚɡɧɨɣ ɧɨɪɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ [37].  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɯ ɩɟɪɟɥɢɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ); ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ — ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɰɟɧɚɦɢ ɫ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɰɟɥɶ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [13]. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɜɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ — ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɚ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɨɜɚɪɚ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ 

ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ, ɹɪɤɨɫɬɢ ɡɜɭɤɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ: ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪ.). Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɟ, ɤɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɨɜɚɪɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ [15]. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ — ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ ɦɨɠɧɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɭɝɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɝɚɡɟɬ, ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ [9]. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
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ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚ [19]. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

(ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ), ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɟ (ɬ.ɟ. 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢɞɟɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ) ɢ 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

[34].  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɦɭ ɝɪɨɡɢɬ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɫ 

ɞɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɚɤ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɧɟ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɟɝɨ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [21].  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ: 

– ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤɭɩɢɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɷɬɨɣ ɮɢɪɦɵ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɚ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟɬ);  

– ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɧɟ 
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ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤ ɮɢɪɦɟ;  

– ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɟɥ ɧɚ ɮɢɪɦɟ, ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ;  

– ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɝɨɪɞɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɡɚ ɱɟɫɬɶ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɣ             

ɮɢɪɦɟ [25].  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ;  

– ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɭɱɲɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ 

ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ, ɫɛɵɜɚɬɶ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɰɟɧɟ ɚɧɚɥɨɝɢ. ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɡɚɥɨɝ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ [27].  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.  

ɉɨɞ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ; 

– ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [10].  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬ 

ɬɨɝɨ ɤɚɤɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 
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ɉɨɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ: 

– ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢ ɬ.ɞ.); 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

– ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;  

– ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [4].  

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɞɜɟ ɮɚɡɵ: ɮɚɡɚ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɮɚɡɚ ɨɛɦɟɧɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɏɚɡɚ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɪɚɜ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɳɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɪɬɵ: ɞɢɧɚ-

ɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɏɚɡɚ ɨɛɦɟɧɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ [18]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ - ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ [23]. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ ɜ ɮɚɡɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [39]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢ-

ɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɨ, ɱɟɪɟɡ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ [28]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ [30]. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɜ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼɚɠɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɟ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɚɦ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [12].  
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɮɢɪɦɚ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȿɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ɉɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ [32]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɚ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ [5]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 ɐɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ 
 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧɵ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
 Ɋɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɰɟɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
 ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ.) 
 ɉɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ, ɞɢɡɚɣɧ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. 
 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɪɚɤɚ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
 Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ – ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɧɢɢ 
 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ:  ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ - ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
 ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 
 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɨɜɚɪɚ 
 ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 
 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
 ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ  
Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ (ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ) ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɢ ɧɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɤɚɤ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ, ɧɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ [8]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɟё 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ [6]. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ (ɪɢɫ. 1.1). 
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Ɋɢɫ. 1.1. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɟё ɛɚɡɨɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ (55).  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɲɚɝɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

1.2. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ  
 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɚɤɨɜɵɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɏɨɪɨɲɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɆȿɌɈȾɕ ɈɐȿɇɄɂ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

Ɇɟɬɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ 

Ɇɟɬɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱёɬɚ  
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɇɚɬɪɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

Ɇɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  

Ɇɟɬɨɞ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ  
ɬɟɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ  

Ɇɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ  

Ɇɟɬɨɞ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɟɨɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
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ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ» ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

(me too). Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ [12].  

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ/ɭɫɥɭɝɨɣ - ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, - ɥɢɛɨ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɪɨɧɢ-  

ɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɛɵɥɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ 

ɦɨɦɟɧɬɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ [16]. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ - ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɛɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ 

ɡɚɤɭɩɤɢ. ɇɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɫɞɟɥɚɟɬ 

ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɛɵ ɬɨɜɚɪɚ.  

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ ɡɚɤɭɩɤɭ, ɚ 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɣ - ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɞɟɥɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ. ȼɵɛɢɪɚɹ ɫɪɟɞɢ ɦɚɪɨɤ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɦɨɠɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɬɨɦ, 

ɤɚɤ ɫ ɧɢɦ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ [17]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɰɟɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ.  
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Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɦɟɫɬɨ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɵɫɹɱɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚɬɨɩɥɹɸɬ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɢɯ [6].  

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɣ.  

Ɋɟɤɥɚɦɚɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɬ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɛɨɪɵ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 

ɫɱɟɬɨɜ, ɢɥɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɢɪɦɵ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɧɢɯ. ɑɚɫɬɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɩɚɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɛɵɫɬɪɵɦ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [22].  

Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɪɚɡɛɨɪɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ - ɤɥɸɱɟɜɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɱɟɬɥɢɜɵɦ, ɭ ɧɟɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɧ ɜɫɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɟɟ ɜɢɞɢɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɪɟɧɞɚ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɲɚɝɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɨɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ȼɪɟɧɞ - ɷɬɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɢɦɢɞɠɟɦ. Ȼɪɟɧɞ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ brand - ɤɥɟɣɦɨ, ɬɚɜɪɨ ɢɥɢ ɨɬ 

ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɨɝɨ brandr - ɠɟɱɶ, ɜɵɠɢɝɚɬɶ. ɋ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɤɥɟɣɦɚ (ɛɪɟɧɞɚ) 
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ɭɞɨɫɬɚɢɜɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝ [31]. 

ȼ ɛɪɟɧɞ ɜɯɨɞɹɬ:  

 ɧɚɛɨɪ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɢ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɭ;  

 ɫɚɦ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ;  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ;  

 ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɪɟɧɞɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɚɤɢɟ ɛɵ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤɚɹ ɛɵ «ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ» (ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ) ɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɥɵ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ- ɨɫɧɨɜɚ ɭɫɩɟɯɚ [20].  

ɉɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɫɚɦɭ ɦɚɪɤɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ:  

 ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ; 

 ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; 

 ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ; 

 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɚ/ɰɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ; 

 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɪɟɤɥɚɦɚ [27].  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ, ɭɞɟɥɹɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɛɨɪɭ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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ɋɥɭɠɛɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ 

ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɬ.ɞ., ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 1% ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 

9%. ȼɟɞɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɞɟɲɟɜɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɨɹɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ 

ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ  

ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɏɨɪɨɲɢɦɢ 

ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ EFQM ɢɥɢ ɜ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɦɢɢ Ȼɨɥɞɪɢɞɠɚ. Ɉɛɟ ɷɬɢ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɜ ɫɜɨɟɦ ɤɥɚɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɨ ɢɯ ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɫɹ ɤ ɩɹɬɢɫɬɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɛɟɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, 

ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [35]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɚɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɛɟɠɞɟɧɵ ɜ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɜɚ ɧɟ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɹɫɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɫɟɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɯ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɟ 

ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɧɚ ɞɟɥɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɥɚɧɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ, 

ɱɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Bain and Company). ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

 ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɥɭɱɲɟ ɭɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɟɫɬɢ ɞɟɥɚ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ; 

 ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹɦ ɢɥɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ 

(ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɬ.ɞ.) [31].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɫɢɥɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɏɨɪɨɲɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

1.3. ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ                    

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɉɆɋ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ - ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɉɆɋ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɬɚɛɥ. 1.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɆɋ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉɆɋ 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ 
(ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ) 
ɜɢɞɟɧɢɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ/ɪɵɧɤɭ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɧɚɛɨɪɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɪɚɧɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

- ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɛɥɢɠɧɸɸ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ) ɢ 
ɞɚɥɶɧɸɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ (ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ)  

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ «Ʌɨɤɚɥɶɧɨɟ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ - ɨɛɴɟɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ» 

Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ: 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. ɐɟɧɚ 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ - ɨɫɧɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɡɧɚɱɢɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɛɢɡɧɟɫ-

ɭɫɩɟɯɚ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ [30].  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɢɫɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɪɵɧɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ȼ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɛɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɰɟɥɢ 



 

 

24 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɧɚɛɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ [7]. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɛɥɢɠɧɸɸ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, 

ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ) ɢ ɞɚɥɶɧɸɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ (ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ) ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɜɧɟɲɧɢɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɥɶɧɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɉɆɋ ɜɟɫɶɦɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨ. ȼ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɪɵɧɤɚ 

ɬɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ) ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ). 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɐɟɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ — ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ [32].  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

1) ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ); 

2) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ (ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ), 
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ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

3) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ). ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ. ȼɟɫɶɦɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ). 

ȼɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

4) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɬɪɢɟɞɢɧɫɬɜɨ «ɰɟɧɚ - ɤɚɱɟɫɬɜɨ - ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ». ɇɚɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɬ.ɞ.). ȼɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫ (ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɨɬ ɰɟɧɵ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ). Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. 

5) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ; 

6) ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

7) ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɚɦɛɢɰɢɹɦɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (42). 

Ⱦɚɥɟɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɢ 
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ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɬɪɨɹɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

4. Ⱥɧɚɥɢɡ «Ʌɨɤɚɥɶɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ — ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɪɵɧɤɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɬɟɫɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ. 

Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫ. 

1.2.  

 

Ɋɢɫ. 1.2.  Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ  
 

Ɉɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ, ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ  ɩɪɹɦɨɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɥɢɡɤɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧ ɪɚɧɝ. 

Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɰɟɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɊȺɇɀɂɊɈȼȺɇɂȿ ɉɈ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɕɆ ɉɊȿɂɆɍɓȿɋɌȼȺɆ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ  
ɩɪɨɞɭɤɬɚ  
 

ɚɧɚɥɢɡ  
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɭɬɟɦ 
ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 
ɩɪɹɦɨɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɐɟɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ 

ɛɥɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɧ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧ ɪɚɧɝ 
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ɫɪɟɞɧɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɰɟɧɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɛɥɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɧ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɨɞɢɧ ɪɚɧɝ [5]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɞɟɥɚɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ (ɰɟɧɚ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ), ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɡɚɦɤɧɭɬɵɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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2. ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɕɆɂ ɉɊȿɂɆɍɓȿɋɌȼȺɆɂ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ»  

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ» (ɋɈɗɆɂ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɜɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1) ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 

ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɨɬ 10.11.2001 ɝ. ɡɚ 

№ 864. ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ». 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 309500, ɊɎ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. 

ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɫɬ. Ʉɨɬɟɥ, ɉɪɨɦɭɡɟɥ, ɩɥɨɳɚɞɤɚ «Ɇɨɧɬɚɠɧɚɹ», ɩɪɨɟɡɞ ɒ-6, 

ɫɬɪɨɟɧɢɟ № 17. 

ɐɟɥɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ; 

 ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

 ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

 ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ (ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɢɨɫɤɚ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ); 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ (ɥɢɰɟɧɡɢɢ). 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ 

ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. Ɉɧɨ ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɜɨɢɯ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ.  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 174660 

ɪɭɛɥɟɣ                (ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɰɟɧ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ 01.01.1998 ɝ.) ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ: 

  6550 ɲɬɭɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

20 (Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ (ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɰɟɧ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ 01.01.1998 ɝ.); 

  2183 ɲɬɭɤ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɬɢɩɚ Ⱥ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 20 (Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ (ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɰɟɧ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ 

01.01.1998 ɝɨɞɚ). 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.  

ȼ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɜɟɧɶɹɯ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɷɬɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɫɥɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

2). 

ɇɚɪɹɞɭ  ɫ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ) ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ), ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɥɚɧɨɜ, 

ɨɬɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 

 ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

 ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ). 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ȼ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

 ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ; 

 ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ;  

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ (ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ) 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɚ (ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ) 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ», ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɭɫɬɚɜɨɦ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɚɭɞɢɬɨɪɚ; 

 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ  

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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ɝɨɞɚ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ – ȿɦɟɥɶɹɧɟɧɤɨ Ⱥ.ɂ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɪɨɤ 5 ɥɟɬ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɢɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɢɡɛɪɚɧɢɹ 

ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

 ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ; 

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ - ɧɟ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɯɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɢɦɟɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɚɹ - ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɨɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɥɨɜɭɸ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 

ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɧɟɪɟɞɤɨ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɬɞɟɥɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɟɦ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɤɪɭɩɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɩɶ ɤɨɦɚɧɞ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɥɢɧɧɨɣ.   

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɢɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 6, 7, 8) ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» (ɬɚɛɥ. 

2.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ                       

ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɡɚ 2014 – 2016 ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2014 2015 2016 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
(+,-) 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
(%) 

2016 ɝ ɨɬ 
2015 ɝ 

2015 ɝ ɨɬ 
2014 ɝ 

2016 ɝ ɤ 
2015 ɝ 

2015 ɝ ɤ 
2014 ɝ 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ɉɛɴёɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 439585 554746 622426 67680 115161 112,20 126,20 
ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 455528 568970 625554 56584 113442 109,94 124,90 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 254 256 246 -10 2 96,09 100,79 
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ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 79634 73165 63988 -9177 -6469 87,46 91,88 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 216804 232834 252469 19635 16030 108,43 107,39 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 42056 75162 68376 -6786 33106 90,97 178,72 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.1 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 243888 324413 371401 46988 80525 114,48 133,02 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 397190 485920 519480 33560 88730 106,91 122,34 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 40752 60092 83589 23497 19340 139,10 147,46 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 32684 43784 66110 22326 11100 150,99 133,96 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1730,65 2166,98 2530,19 363,21 436,33 116,76 125,21 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1,80 1,71 1,68 -0,03 -0,09 98,01 94,87 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 0,55 0,58 0,60 0,01 0,03 102,04 105,40 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 5,52 7,58 9,73 2,15 2,06 128,29 137,36 
Ɏɨɧɞɨёɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,18 0,13 0,10 -0,03 -0,05 77,95 72,80 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 8,23 9,01 12,73 3,72 0,78  - -  
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 8,95 10,56 13,36 2,80 1,62 -  -  
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % 7,17 7,70 10,57 2,87 0,52 -  -  

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ 

2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ  2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 67680 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱёɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɨɫɥɚ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 

113442 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 24,9 %, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞ ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 9,94 % ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 625554 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɡɚ 2014 - 2016 ɝɝ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ  2014- 2015 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 22,34 %, ɜ 2015-2016 ɝɝ. –             

6,91 %. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
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ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢɡɞɟɥɢɣ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 10 ɱɟɥ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(2016 ɝ.) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2530,19 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȿɟ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɮɨɧɞɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɢ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ. ȼ 2015 ɝ. 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 37,36 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7,58 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ  2016 ɝ. 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 28,29 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,73 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɷɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬ ɱɬɨ                 9,73 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ  2016 ɝ. ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 22,05 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ, 0,1 

ɩɭɧɤɬɚ. Ɉɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 1000 ɪɭɛɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 100 ɪɭɛ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 19635 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+ 8,43 %) , ɚ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 16030 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 7,39 %, ɱɬɨ 
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɬɚɤ 

ɠɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ  2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 33106 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 

78,72 %, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 9,03 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɪɚɜɧɨɜɟɥɢɤɢɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ. ȼ 

2014 ɝɨɞɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 5 ɪɚɡ, ɜ 2015 – ɜ 3,1 ɪɚɡɚ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  - 3,69 ɪɚɡɚ. 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɡɚɣɦɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɨɫɥɢ, ɬɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 33,02 %, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 14,48 %. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 ɪɭɛ. 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  2014- 

2016 ɝɝ. ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɜ  2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ  2014 ɝɨɞɨɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ5,13 %, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ               

1,99 %, ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
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ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 597 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ  

2015 ɝɨɞɭ – 585 ɪɭɛ., ɜ  2014 ɝɨɞɭ – 555 ɪɭɛ. ɧɚ 1000 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɭɬɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɨɫɥɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2014- 2016 ɝɝ.). ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 

ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 47,46 % (+ 19340 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 39,10 % (+ 23497 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2014- 2016 ɝɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ, ɬɚɤ ɜ  2015 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɨɧ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 33,96 %, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 50,99 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ  ɤɨɧɟɰ 2016 

ɝɨɞɚ - 66110 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ  

2014- 2016 ɝɝ. ɜ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ. 

Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝ. ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2014 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 0,78 % ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,01 %, ɚ 

ɜ  2016 ɝ. ɤ ɭɪɨɜɧɸ  2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 3,72 %, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ  2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12, 73 %. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ  2014- 2016 ɝɝ. ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɋɨɫɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ  2015 ɝ. ɤ ɭɪɨɜɧɸ  2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

1,62 %, ɚ ɜ  2016 ɝ. ɤ ɭɪɨɜɧɸ  2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 2,8 %. 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2015 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 
 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɩɪɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɡɚ ɫɱёɬ ɡɚёɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɚɠɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɡɚ 2014- 

2016 ɝɨɞɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɬɚɛɥ.2.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  

ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 441796 454448 435335 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 131467 126195 120968 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 310329 328253 314367 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2747 1669 1544 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

313076 329922 315911 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 2001 - 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 313076 331923 315911 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 83825 104289 107344 
ɂɡɥɢɲɟɤ/ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

226504 223964 207023 

ɂɡɥɢɲɟɤ/ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

229251 225633 208567 

ɂɡɥɢɲɟɤ/ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

229251 227634 208567 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 1, 1, 1 1, 1, 1 1, 1, 1 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥ. 2.3).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɡɚ 2014 – 2016 ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɬɢ

ɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2014 2015 2016 
2015 ɝ. 

ɤ  
2014 ɝ. 

2016 ɝ. 
ɤ  

2015 ɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  >0,5-0,7 0,929 0,846 0,855 -0,083 0,008 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ   0,071 0,154 0,145 0,083 -0,008 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  >=0,7-0,9 0,935 0,849 0,858 -0,086 0,008 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ≥0,7 13,113 5,504 5,882 -7,609 0,378 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚёɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ <1,0 0,076 0,182 0,170 0,105 -0,012 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  0,2-0,5 0,702 0,722 0,722 0,020 - 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ - 0,298 0,278 0,278 -0,020 - 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  >0,6-0,8 0,902 0,799 0,809 -0,103 0,010 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ - 0,006 0,004 0,004 -0,002 - 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɡɚ               

3 ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɵɫɨɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,929 ɩɭɧɤɬɚ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ – 92,9 % ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈȺɈ 



 

 

40 

«ɋɈɗɆɂ» ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ 2015 

ɝɨɞɭ – 84,6 %, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 85,5 %. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 50%. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɭɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ).  

Ⱦɨɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚ ɭɪɨɧɟ 70 – 90%. ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ                 (2014 ɝ. – 93,5 %, 2015 ɝ. – 84,9 % ɢ 2016 ɝ. – 85,8 %).  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,882 ɩɭɧɤɬɚ 

ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɣɦɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɯɨɬɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɨ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɦɚɥɚ. Ɍɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ– 7,6 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ -18,2 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

17,0 %. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ  (≥ 0,5), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ                 ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɟɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

(ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ 2015-2016 ɝɨɞɚɯ ɪɚɜɟɧ -0,004 ɩɭɧɤɬɚ. 

ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ɍɨ ɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɟɫɥɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɟɦɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ 

ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ., 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɭɥɵ: 
 

ɉɬɟɤɭɳ = (ɈȺ – ɄɈ) ≥ Ɂ,                                 (2.1) 
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ɝɞɟ ɉɬɟɤɭɳ – ɬɟɤɭɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

ɈȺ – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

ɄɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

Ɂ – ɡɚɩɚɫɵ. 

1) 2014 ɝ. : ɉɬɟɤɭɳ= (344020 – 30944) = 313076; 

313076 ≥ 83825; 

2) 2015 ɝ.: ɉɬɟɤɭɳ = (410821 – 80899) = 329922; 

329922 ≥ 104289; 

3) 2016 ɝ.: ɉɬɟɤɭɳ = (388384 - 72473) = 315911; 

315911≥107344. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥ. 2.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ОА
ɋОɋ

=КООА
,                                           (2.2) 

ɝɞɟ ɄɈɈȺ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

ɋɈɋ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
ɈȺ – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

>0,1 

КО
ОА

=К ɬɥ
,                                             (2.3) 

ɝɞɟ Ʉɬɥ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
ɄɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

>2 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ - ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  ɋɦɵɫɥ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɢɡɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɬɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ — ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 
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ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɨ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ ɩɨɤɪɨɸɬ ɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ»  

ɡɚ 2014-2016 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 441796 454448 435335 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 131467 126195 120968 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

310329 328253 314367 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 344020 410821 388384 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 30944 80899 72473 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

9,0=
344020

310329
=КООА  

 
>0,1 

8,0=
410821

328253
=КООА  

 
> 0,1 

81,0=
388384

314367
=КООА

  

 
> 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,11=

30944

344020
=КООА  

 
>2 

1,5=
80899

410821
=К ɬɥ

 

 
> 2 

4,5=
72473

388384
=К ɬɥ

 

 
> 2 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɨɛɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ - 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ: 
 

2

)К-К(Ɍ/3+К
=К ɩеɪ.ɧач.ɬɥɩеɪ.ɤɨɧ.ɬɥɩеɪ.ɤɨɧ.ɬɥ

ɩɥ.ɭɬɪ > 1,                      (2.4) 
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ɝɞɟ     Ʉɬɥ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ; 

Ɍ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

7,2=
2

)1,5-4,5(×12/3+4,5
=К ɩɥ.ɭɬɪ >1. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ, 

ɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; 

2) ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ (2014 – 2016 ɝɝ.) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

3) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ; 

4) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ; 

5) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

6) ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
 

2.3. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ                    

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɮɨɪɦɨɜɤɢ ɢ ɝɢɛɤɢ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ 
 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɵɧɤɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɭɠɞ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɇɚ ɪɢɫ. 2.1 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  
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Ɋɢɫ. 2.1. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ                                

ɇɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɧɟɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɵɛɪɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ». 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6).  

ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɧɨɜɚɹ ɩɨɤɪɚɫɤɚ (ɩɨɪɨɲɤɨɜɚɹ) ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɤɭɩɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
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ɢ  
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ɢɡɞɟɥɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɨɞ 

ɡɚ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟё ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟё ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɭɦɧɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɭɞ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɧɵɣ 

ɩɪɨɛɢɜɧɨɣ ɩɪɟɫɫ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

1. Ɍɭɪɟɰɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Durmazlar ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨ-ɩɪɨɛɢɜɧɵɟ 

ɩɪɟɫɫɵ DURMA ɫɟɪɢɢ RP ɞɥɹ ɩɪɨɛɢɜɤɢ ɢ ɮɨɪɦɨɜɤɢ ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 0,1 ɦɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɩɪɟɰɢɡɢɨɧɧɵɯ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ Bosch-Rexroth ɢ 

ɫɟɪɜɨɩɪɢɜɨɞɚɦɢ SIEMENS. ɑɢɫɥɨɜɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ SIEMENS SINUMERIK 840 DI. Ɇɨɧɢɬɨɪ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɛɥɨɤ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 101000 ɟɜɪɨ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7. 

2. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ FINN-POWER (Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɧɵɯ ɩɪɟɫɫɨɜ ɫ ɑɉɍ FINN-POWER 

C5 ɞɥɹ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɢɜɤɢ ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ. ɉɪɟɫɫɵ ɫɟɪɢɢ C5 ɨɫɧɚɳɟɧɵ 

ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɨɣ F4, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɟɪɯɜɵɫɨɤɭɸ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɪɭɛɤɢ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɛɚɥɤɢ ɧɚ 

ɧɢɡɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɲɭɦɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɞɢɚɦɟɬɪɚ. 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɚɹ ɞɥɢɧɚ ɯɨɞɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɮɨɪɦɨɜɤɢ ɢ ɝɢɛɤɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 6 500 000 ɪɭɛ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 8. 

3. Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨ-ɩɪɨɛɢɜɧɵɟ ɩɪɟɫɫɵ ɫ ɑɉɍ Advanced 

Machinery AMP-900 (Ʉɢɬɚɣ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨ-

ɩɪɨɛɢɜɧɵɦɢ ɩɪɟɫɫɚɦɢ. ɗɬɢ ɫɬɚɧɤɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 6 200 000 ɪɭɛ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 9. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɧɵɣ ɩɪɟɫɫ ɫ ɑɉɍ FINN-

POWER C5 ɞɥɹ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɢɜɤɢ ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɤɚɤ ɫɜɟɪɯɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɪɭɛɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɛɚɥɤɢ ɧɚ ɧɢɡɤɨɣ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɚɹ 

ɞɥɢɧɚ ɯɨɞɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɮɨɪɦɨɜɤɢ ɢ ɝɢɛɤɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɫɫɚ ɫ ɑɉɍ FINN-POWER C5 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 

500 000 ɪɭɛ. 

ɇɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ: 

1. Ɋɟɡɤɚ – ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨ ɡɚɦɤɧɭɬɨɦɭ 

ɢɥɢ ɧɟɡɚɦɤɧɭɬɨɦɭ ɤɨɧɬɭɪɭ. 

2. Ƚɢɛɤɚ – ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɥɨɫɤɨɣ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɢɡɨɝɧɭɬɭɸ ɞɟɬɚɥɶ. 

3. ȼɵɬɹɠɤɚ – ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɥɨɫɤɨɣ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɩɨɥɭɸ ɞɟɬɚɥɶ ɥɸɛɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɢɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟё ɪɚɡɦɟɪɨɜ. 

4. Ɏɨɪɦɨɜɤɚ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɬɚɥɢ ɢɥɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɩɭɬёɦ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

5. Ɉɛɴёɦɧɚɹ ɲɬɚɦɩɨɜɤɚ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɬɨɥɳɢɧɵ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɩɭɬёɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ 
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ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɏɨɥɨɞɧɚɹ ɲɬɚɦɩɨɜɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɲɬɚɦɩɨɜɤɢ 

ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬёɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɲɬɚɦɩɚ 

ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɱɟɪɬɵ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɲɬɚɦɩɨɜɤɢ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɫɫɨɜ 

(ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɲɬɚɦɩɨɜ – ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ. 

ɏɨɥɨɞɧɚɹ ɲɬɚɦɩɨɜɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɪɹɞ ɨɫɨɛɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɛɟɡ ɫɧɹɬɢɹ ɫɬɪɭɠɤɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɯɨɥɨɞɧɨɣ 

ɲɬɚɦɩɨɜɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ: 

1) ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; 

2) ɪɨɞɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɟɫɫɚɦɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɚɦɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɦɢ ɪɚɛɨɱɟɟ ɭɫɢɥɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɲɬɚɦɩɭɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

3) ɜɢɞɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ – ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɲɬɚɦɩɚɦɢ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢ ɦɟɬɚɥɥ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ 

ɨɩɟɪɚɰɢɸ; 

4) ɜɢɞɨɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡ 

ɥɢɫɬɨɜɵɯ, ɩɨɥɨɫɨɜɵɯ ɢ ɥɟɧɬɨɱɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɫɬɨɜɵɯ 

ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɲɬɚɦɩɨɜɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

– ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɫɬɵɯ ɭɞɚɪɨɜ ɩɪɟɫɫɚ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɬɚɥɢ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɥɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ; 

– ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɟɡ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; 
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– ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɱɧɵɟ ɢ ɠёɫɬɤɢɟ, ɧɨ ɥёɝɤɢɟ ɩɨ ɜɟɫɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɪɚɫɯɨɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɫɫɚ ɫ ɑɉɍ FINN-POWER C5 ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɲɬɚɦɩɨɜɤɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬ, ɧɨ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɦɟɬɚɥɥɚ. 

ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60-80% ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 5-15%. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɲɬɚɦɩɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ 10% ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 3-4 ɪɚɡɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 
 

2.4. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ                   

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 

(ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɢ ɜɧɟɲɧɟɟ. ɋɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ȼɧɟɲɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ (ɞɨɥɟɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ (ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɧɟɲɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɡɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɶɦɟɦ ɜ ɛɚɧɤɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 24 

ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɞ 17 % ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ 14 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥ. 2.6).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɟɫɹɰɵ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 
ɦɟɫɹɰɚ 

ȼɨɡɜɪɚɬ  
ɤɪɟɞɢɬɚ 

∑% ɡɚ  
ɤɪɟɞɢɬ 

ȼɫɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠ 

14.01.2018 6500 6500    
14.02.2018  6500,00 108,33 92,08 182,00 
14.03.2018  6391,67 108,33 90,55 180,77 
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14.04.2018  6283,33 108,33 89,01 219,38 
14.05.2018  6175,00 108,33 87,48 178,32 
14.06.2018  6066,67 108,33 85,94 177,09 
14.07.2018  5958,33 108,33 84,41 209,18 
14.08.2018  5850,00 108,33 82,88 174,63 
14.09.2018  5741,67 108,33 81,34 173,41 
14.10.2018  5633,33 108,33 79,81 203,46 
14.11.2018  5525,00 108,33 78,27 170,95 
14.12.2018  5416,67 108,33 76,74 169,72 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɦɟɫɹɰɵ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 108,33 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɦɟɫɹɰɚ. 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛ-        

ɥɢɰɟ 2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɫɟɝɨ 2016 2017 2018 2019 2020 
ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 6500     6500 
ȼɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɚ 1300 1300 1300 1300 1300 6500 
∑%ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ 928,81 801,13 580,13 359,13 138,13 2807,01 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɳɢɬ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 200,74 156,54 112,34 68,14 23,94 561,71 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 133,93 100,10 71,50 42,90 14,30 362,73 

 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɜɨɞɧɨ-

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ȼɊɍ), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 

ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 

ɬɨɤɨɜ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɤ ɜ ɫɟɬɹɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 380/220ȼ, ɱɚɫɬɨɬɨɣ 50 ɢ 60 Ƚɰ. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ - ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɠɢɥɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10). 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ 

ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ (ɬɚɛɥ. 2.8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 1 ɜɜɨɞɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ (ȼɊɍ)   
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ Ɂɚɬɪɚɧɵ ɧɚ 1 ɲɬɭɤɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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2018 2019 2020 2021 2022 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 8,87 9,22 9,59 9,98 10,38 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 2,60 2,36 2,17 2,00 1,86 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 2,00 2,08 2,16 2,25 2,34 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 0,61 0,63 0,69 0,71 0,74 
ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 0,85 0,88 0,92 0,96 0,99 
Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 0,98 1,02 1,06 1,10 1,15 
Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1,09 1,13 1,18 1,23 1,28 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 17,00 17,34 17,77 18,23 18,73 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ ɪɨɫɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 4 % ɜ ɝɨɞ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȼɊɍ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (2018-2022 ɝɨɞɵ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛ-             

ɥɢɰɟ 2.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȼɊɍ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ 
Ɂɚɬɪɚɧɵ ɧɚ 1 ɲɬɭɤɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2018 2019 2020 2021 2022 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɭɤ ɜ ɝɨɞ 500 550 600 650 700 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 4435 5074 5756 6485 7264 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 1300 1300 1300 1300 1300 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 1000 1144 1298 1462 1638 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 305 349 411 464 519 
ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 425 486 552 621 696 
Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 490 561 636 717 803 
Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 545 623 707 797 893 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 8500 9537 10660 11846 13113 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɑȾ), ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɑȾȾ), 

ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɂȾ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ȼɇȾ). 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ (ɩɪɢɬɨɤɨɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ) ɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ (ɨɬɬɨɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɵɩɥɚɬɵ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ (ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ) 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ʉ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɨɫɹɬ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɭɥɟɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ  ɪɚɫɱɟɬ  ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ  ɩɪɨɟɤɬɚ  ɩɨ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɸ  

ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɫɫɚ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɜɨɞɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ȼɊɍ)   

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɉɟɪɢɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

2018 2019 2020 2021 2022 
Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɲɬɭɤ 500 550 600 650 700 
ɐɟɧɚ ɡɚ 1 ɦ2 ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  28,00 29,40 30,87 32,41 34,03 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 14000,0 16170,0 18522,0 21068,8 23823,9 
ɇȾɋ ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ. 2135,59 2466,61 2825,39 3213,88 3634,16 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɰɟɧɚ 1 ɲɬɭɤɢ ɜɜɨɞɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ȼɊɍ)  ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 28000 ɪɭɛ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 14000 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɰɟɧɟ 16170 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ 18522 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2021 ɝɨɞɭ 21068,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ                             

23823,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ  

ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇɨɦɟɪ ɲɚɝɚ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɝɨɞ)   

ɂɬɨɝɨ 2018 2019 2020 2021 2022 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɇȾɋ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ 11864,41 13703,39 15696,61 17854,89 20189,76 79309,07 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ 8500 9537 10660 11846 13113 53655,50 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  3364,41 4166,39 5036,61 6008,90 7076,77 25653,07 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 928,51 801,13 580,13 359,13 138,13 2807,01 
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ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2435,90 3365,26 4456,49 5649,77 6938,64 22846,07 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (20%), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 487,18 673,05 891,30 1129,95 1387,73 4569,21 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1461,54 2019,16 2673,89 3389,86 4163,19 13707,64 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɦɭ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1300,00 1300,00 1300,00 1300,00 1300,00 6500,00 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɑȾ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2761,54 3319,16 3973,89 4689,86 5463,19 20207,64 

 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 13707,64 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20207,64 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɉɪɨɫɬɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ.  

ɊɊ = 6500/ (20207,64 / 5)= 1,608 ɝɨɞɚ (587 ɞɧɟɣ) ɢɥɢ 1 ɝɨɞ 7 ɦɟɫɹɰɟɜ             

12 ɞɧɟɣ. 

ɇɨɪɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɦɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ (Ȼɋ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨ 2 ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 9,25 %, 

ɩɥɸɫ ɪɢɫɤ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɹɫɶ 

ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɭɪɨɜɧɶ  

ɪɢɫɤɚ ɪɚɜɧɵɣ 6,75 %, ɬɨɝɞɚ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ:  

9,25 % + 6,75 = 16 %. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɬɚɛɥ. 2.12). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɜɨɥɶɜɟɧɨɝɨ ɩɪɨɛɢɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɫɫɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɇɨɦɟɪ ɲɚɝɚ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɝɨɞ) 

2018 2019 2020 2021 2022 
Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6500     
ɋɚɥɶɞɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ -3738,46 -419,30 3554,59 8244,45 13707,64 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (1/(1+r)t) 0,862 0,743 0,641 0,552 0,476 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -3222,81 -311,61 2277,28 4553,34 6526,39 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ (ɑȾȾ) , ɬɵɫ. ɪɭɛ. -3222,81 -3534,42 -1257,14 3296,20 9822,59 

 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɑȾȾ > 0.  

ɑȾȾ =  -3222,81+-311,61+2277,28+4553,34+6526,39 = 9822,59 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɑȾ ɢ ɑȾȾ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ             

(ɪɢɫ. 2.2). 

3296,202761,54
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ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ
ɞɨɯɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

 

Ɋɢɫ. 2.2. ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ                      

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ»  
 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  



 

 

55 

DPP = 3 + 1257,14 / 4553,34 = 3,276 ɝɨɞɚ  ɢɥɢ 3 ɝɨɞɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ 11 ɞɧɟɣ. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɭɩɢɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬ. ɟ. ɬɭ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɧɟɫɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ƚɨɞ 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ, Ⱦ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢ

ɹ, 
 rɚ=16% 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧ
ɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ (NPVa) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧ

ɢɹ,  
rb=90% 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ
ɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ  
(NPVb) 

 -6500 1 -6500 1 -6500 
2018 -3738,46 0,862 -3222,81 0,526 -1967,61 
2019 -419,30 0,743 -311,61 0,277 -116,15 
2020 3554,59 0,641 2277,28 0,146 518,24 
2021 8244,45 0,552 4553,34 0,077 632,63 
2022 13707,64 0,476 6526,39 0,040 553,60 

ɋɭɦɦɚ NPV 9822,58  -379,30 
 

IRR = 16 + (90 - 16)* 6500 /  (6500 - (-379,3)) = 85,92 %. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 85,92 %, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɫɬɚɜɤɭ               17 %, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɤ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ: 

ɂȾ = 9822,58 / 6500 = 1,51. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ 1, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ 
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ɩɪɨɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɟɞɢɧɢɰɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ:  

(1,51 – 1)/5*100% = 10,2 %. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

ɜ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɑȾ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 20207,64 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɑȾȾ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 9822,58 
ɉɪɨɫɬɨɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɥɟɬ 1 ɝɨɞ 7 ɦɟɫɹɰɟɜ 12 ɞɧɟɣ 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ 3 ɝɨɞɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ 11 ɞɧɟɣ 
ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (PI), ɪɭɛ. 1,51 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ȼɇȾ), % 85,92 

 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ: 

– ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ 20207,64 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

9822,58 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ; 

- ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɟɧ 3 ɝɨɞɚ             

3 ɦɟɫɹɰɚ 11 ɞɧɟɣ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 5 ɥɟɬ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɝɨɞɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɨɧ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɜɧɭɸ             

20207,64 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ;   

– ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,51, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɷɬɨ ɬɨɠɟ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɜɧɚ 10,2 %; 

– ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ) ɪɚɜɧɚ 85,92 %, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 17 %, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɯɟɦɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɚɤ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɧɟ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɟɝɨ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

«ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɨɣ 

ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ; ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɥɢɧɟɣɧɨ – 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɨɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɵɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ.  

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɨɫɥɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɡɚ 2014 - 2016 ɝɝ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ  2014- 2015 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 22,34 %, ɜ 2015-2016 ɝɝ. –             

6,91 %. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢɡɞɟɥɢɣ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɨɫɥɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2014- 2016 ɝɝ.). ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 

ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 47,46 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 39,10 %, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2015 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; 

2) ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ (2014 – 2016 ɝɝ.) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

3) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ; 

4) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ; 

5) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

6) ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ                    

ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɧɵɣ ɩɪɟɫɫ 

ɫ ɑɉɍ FINN-POWER C5 ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɜɨɞɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ȼɊɍ), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɬɨɤɨɜ 

ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɤ ɜ ɫɟɬɹɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 
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380/220ȼ, ɱɚɫɬɨɬɨɣ 50 ɢ 60 Ƚɰ. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ - ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ 

ɠɢɥɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. 

Ɉɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɫɫɚ ɫ ɑɉɍ FINN-POWER C5 ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɲɬɚɦɩɨɜɤɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬ, ɧɨ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɦɟɬɚɥɥɚ. 

ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60-80% ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 5-15%. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɜɡɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɛɚɧɤɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 24 ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɞ 17 % ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ 

14 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. ɋɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɦ ɪɚɜɧɨɣ 16 %. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ: 

– ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ 20207,64 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

9822,58 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ; 

- ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɟɧ 3 ɝɨɞɚ             

3 ɦɟɫɹɰɚ 11 ɞɧɟɣ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 5 ɥɟɬ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɝɨɞɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɨɧ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɜɧɭɸ             

20207,64 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ;   

– ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,51, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɷɬɨ ɬɨɠɟ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɜɧɚ 10,2 %; 

– ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ) ɪɚɜɧɚ 85,92 %, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 17 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6 

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ ɋɈɗɆɂ 
 

1. ȼɜɨɞɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɟɪɢɢ ȼɊɍ-3ɋ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ               
№ ɊɈɋɋ RU. Ⱥə46. ȼ56161. ȼɊɍ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɠɢɥɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɞɚɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢёɦɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱёɬɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 380/220 ȼ ɬɪёɯɮɚɡɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ɱɚɫɬɨɬɨɣ 50 ɢ 
60 Ƚɰ ɜ ɫɟɬɹɯ ɫ ɝɥɭɯɨɡɚɡɟɦɥёɧɧɨɣ ɧɟɣɬɪɚɥɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɥɢɧɢɣ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚɯ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹɯ.  

2. ɒɤɚɮɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɥɨɜɵɟ ɫɟɪɢɢ ɒɊɋ 1ɋ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ                 
№ ɊɈɋɋ RU. Ⱥə46. ȼ58487. ɒɤɚɮɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢёɦɚ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 380 ȼ ɬɪёɯɮɚɡɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ɱɚɫɬɨɬɨɣ 50 ɢ 60 Ƚɰ ɜ ɫɟɬɹɯ ɫ ɝɥɭɯɨɡɚɡɟɦɥёɧɧɨɣ ɧɟɣɬɪɚɥɶɸ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɯɨɞɹɳɢɯ ɥɢɧɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚɯ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɯ 
ɡɚɦɵɤɚɧɢɹɯ ɩɪɢ ɧɟɱɚɫɬɵɯ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 ɜ ɱɚɫ) ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 ɦɢɧɭɬ. 

3. ɓɢɬɤɢ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɫɟɪɢɢ ɓɄ 8801ɋ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ               
№ ɊɈɋɋ RU. Ⱥə46. ȼ55777. ɓɢɬɤɢ ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɭɱёɬɚ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɥɢɧɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚɯ ɢ 
ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 220 ȼ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ, ɱɚɫɬɨɬɨɣ 
50 Ƚɰ. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɞɨɦɚ, ɞɚɱɢ, ɝɚɪɚɠɢ, 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɢɨɫɤɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

4. ɓɢɬɤɢ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɬɚɠɧɵɟ ɫɟɪɢɢ ɓɗ 8801 1ɋ ɢ ɓɗ 8501ɋ. 
ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ № ɊɈɋɋ RU. Ⱥə46. ȼ56160. ɓɢɬɤɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢёɦɚ, 
ɭɱёɬɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɯɨɞɹɳɢɯ ɥɢɧɢɣ  
ɩɪɢ  ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚɯ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹɯ ɜ ɫɟɬɹɯ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 220 ȼ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɯɨɞɹɳɢɯ ɥɢɧɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚɯ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹɯ ɜ 
ɫɟɬɹɯ ɫ ɝɥɭɯɨɡɚɡɟɦɥёɧɧɨɣ ɧɟɣɬɪɚɥɶɸ ɬɪёɯɮɚɡɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 380/220 ȼ.  

5. ɓɢɬɤɢ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɢɢ Ɉɓȼ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ № ɊɈɋɋ RU. Ⱥə46. 
ȼ58212.  ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢёɦɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ   ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɥɢɧɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚɯ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɱɚɫɬɵɯ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 6 ɜ ɱɚɫ) ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ ɜ 
ɬɪёɯɮɚɡɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 380/220 ȼ ɱɚɫɬɨɬɨɣ 50 ɢ 60 Ƚɰ ɜ ɫɟɬɹɯ ɫ 
ɝɥɭɯɨɡɚɡɟɦɥёɧɧɨɣ ɧɟɣɬɪɚɥɶɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚ. 

6. əɳɢɤɢ ɫ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦɢ ɫɟɪɢɢ əɌɉ-0,25. 
ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ № ɊɈɋɋ RU. Ⱥə46. ȼ56687. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɟɧɚɯ, 
ɤɨɥɨɧɧɚɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɟɬɟɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɯ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 220/42 ȼ.  

7. Ʉɨɠɭɯɢ ɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɴёɦɧɵɟ ɄɋɊ-1 ɍ2, ɄɋɊ-2 ɍ2. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 
ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɭɮɬɚɯ ɞɥɹ ɫɢɥɨɜɵɯ ɤɚɛɟɥɟɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ  
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6 ɢ 10 ɤȼ ɫ ɰɟɥɶɸ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɜɡɪɵɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɨɹɯ ɜ ɦɭɮɬɚɯ. Ʉɨɠɭɯɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 
ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɭɮɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɨɞɰɚɯ ɢ ɧɚ ɪɚɧɟɟ 
ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɹɯ.  

8. Ʌɨɬɤɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɇɅ. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɩɪɨɜɨɞɨɜ 
ɢ ɤɚɛɟɥɟɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɞɨ 1000 ȼ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɩɨɜɨɪɨɬɚɦɢ ɢ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ. 

9. əɳɢɤɢ ɩɪɨɬɹɠɧɵɟ ɢ ɨɬɜɟɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ Ʉ654 ɍ2. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɬɹɠɤɢ ɢ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɤɚɛɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, 
ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɛɚɯ ɢ ɤɨɪɨɛɚɯ.  

10. Ɇɭɮɬɵ ɧɚɬɹɠɧɵɟ Ʉ-678 ɍ3. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ ɬɪɨɫɨɜ 
ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 2-8 ɦɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɨɤ ɧɚ ɬɪɨɫɚɯ. 

11. ɓɢɬɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɢɢ ɓɊ 8501 ɋ. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 
ɩɪɢёɦɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɯɨɞɹɳɢɯ ɥɢɧɢɣ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚɯ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɬɨɤɚɯ ɭɬɟɱɤɢ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹɯ ɜ ɫɟɬɹɯ 
ɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 380/220 ȼ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ɜ ɫɢɥɨɜɵɯ ɢ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
ɢ ɞɥɹ ɧɟɱɚɫɬɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ. 

12.  ɉɚɧɟɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɳɢɬɨɜ ɫɟɪɢɢ ɓɈ 70-343. 
13.  əɳɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɢɢ ə 5000 Ʉ. 
14.  ɉɭɧɤɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɢɢ ɉɊ 8501 ɋ. 
15.  ɉɪɢɠɢɦ ɇɅ-ɉɊ. 
16.  ɋɬɨɣɤɢ ɤɚɛɟɥɶɧɵɟ Ʉ 1150 ɍ3. 
17. ȼɊɍ – ɜɜɨɞɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 
18. ɒɊɋ – ɲɤɚɮɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɥɨɜɵɟ. 
19. ɓɗ – ɳɢɬɤɢ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɬɚɠɧɵɟ. 
20. Ɉɓȼ – ɳɢɬɤɢ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ. 
21. əɌɉ – ɹɳɢɤɢ ɫ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦɢ. 
22. əɊɉ – ɫɢɥɨɜɵɟ ɹɳɢɤɢ. 
23. ə.ɉ. – ɹɳɢɤɢ ɩɪɨɬɹɠɧɵɟ ɢ ɨɬɜɟɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ. 
24. ɓɄ – ɳɢɬɤɢ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ. 
25. ɄɋɊ – ɤɨɠɭɯɢ ɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɴёɦɧɵɟ. 
26. ɉɨɥɤɢ/ɋɬ. – ɩɨɥɤɢ, ɫɬɨɣɤɢ. 
27. ɓɈ70 – ɩɚɧɟɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɳɢɬɨɜ. 
28. ɉɊ – ɩɭɧɤɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ. 
29. əɍ – ɹɳɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
30. ɒɊ – ɲɤɚɮ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ. 
31. ɓɍɊ – ɳɢɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ. 
32. ɇɅ – ɥɨɬɤɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ. 
33. ɉɪɨɮ. – ɩɪɨɮɢɥɢ. 
34. Ɂ/ɚɧ/Ɇ. – ɡɚɠɢɦɵ, ɦɭɮɬɵ, ɚɧɤɟɪɵ. 
35. ɇ/ɨ – ɩɟɪɟɦɵɱɤɢ. 
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨ-ɩɪɨɛɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɫɚ DURMA RP 

Ɇɨɞɟɥɶ RP6 
ɍɫɢɥɢɟ, ɬɨɧɧ 30 
Ɋɚɛɨɱɚɹ ɡɨɧɚ ɛɟɡ ɩɟɪɟɯɜɚɬɚ, ɦɦ 2000ɯ1250 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɢ Y, ɦ/ɦɢɧ 50 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɢ ɏ, ɦ/ɦɢɧ 60 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ ɏ+Y, ɦ/ɦɢɧ 75 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɰɢɤɥ, (ɫ ɲɚɝɨɦ 1 ɦɦ, 
ɬɨɥɳɢɧɚ 1 ɦɦ), ɭɞ/ɦɢɧ 

600 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɰɢɤɥ, (ɫ ɲɚɝɨɦ 25 ɦɦ, 
ɬɨɥɳɢɧɚ 1 ɦɦ), ɭɞ/ɦɢɧ 

280 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɨɥɳɢɧɚ ɥɢɫɬɚ, ɦɦ 6 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɥɢɫɬɚ, ɤɝ 100 
Ɍɢɩ ɫɬɨɥɚ ɳɟɬɨɱɧɵɣ 
Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɦ ±0,1 
Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ, ɦɦ ±0,05 
ȿɦɤɨɫɬɶ ɦɚɫɥɹɧɨɝɨ ɛɚɤɚ, ɥ 200 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɭɥɶɬɢɬɭɥ ɧɚ 6 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɢɚɦɟɬɪ ɩɪɨɛɢɜɤɢ 16 ɢɥɢ 24 
ȼɟɫ, ɤɝ 11600 
Ƚɚɛɚɪɢɬɵ, ɦɦ 3600ɯ4100x2450 
ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɤȼɬ 15 
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɫɫɚ  

ɫ ɑɉɍ FINN-POWER C5  

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɥɢɫɬɚ X×Y (ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɯɜɚɬɚ) 2500×1250 ɦɦ 

ɍɫɢɥɢɟ ɜɵɪɭɛɤɢ 300 ɤɇ 
Ɍɨɥɳɢɧɚ ɥɢɫɬɚ (ɦɚɤɫ.) 6,35 ɦɦ 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɹɦ X,Y (ɦɚɤɫ.) 85 ɦ/ɦɢɧ 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɪɨɛɢɜɤɢ  
1 ɦɦ ɦɟɠɞɭ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹɦɢ 600 ɭɞɚɪɨɜ/ɦɢɧ 
25 ɦɦ ɦɟɠɞɭ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹɦɢ 320 ɭɞɚɪɨɜ/ɦɢɧ 
Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɢɜɤɢ ±0,10 ɦɦ 
ɑɚɫɬɨɬɚ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɚ 30 ɦɢɧ–1 
ɑɚɫɬɨɬɚ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 40 ɦɢɧ–1 
Ɋɟɜɨɥɶɜɟɪ ɜ ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ  
ɢɧɞɟɤɫɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ (D) 4 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ (A, B, C) 28 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɑɉɍ Fanuc 0i-Pɋ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ 256 ɤȻɚɣɬ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ RS232 / ɤɚɪɬɚ ɩɚɦɹɬɢ 
ɉɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɠɢɦɵ ɥɢɫɬɚ 3 
Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɚ 15 ɤȼɬ 
ɉɨɞɤɥɸɱɚɟɦɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 28 ɤȼȺ 
Ɍɢɩ ɫɬɚɧɢɧɵ Ɂɚɦɤɧɭɬɚɹ, Ɉ-ɨɛɪɚɡɧɚɹ 
Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ (Ⱦ*ɒ*ȼ) 5020ɯ5000ɯ2340 ɦɦ 
Ɇɚɫɫɚ ɫɬɚɧɤɚ 16 ɬɨɧɧ 
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Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɧɵɣ ɩɪɨɛɢɜɧɨɣ ɩɪɟɫɫ ɫ ɑɉɍ FINN-POWER C5 

 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 
 ɞɜɭɯɤɨɧɬɭɪɧɚɹ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ H+L (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ) 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ; 

 ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɪɨɛɢɜɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 600 ɭɞɚɪɨɜ/ɦɢɧ ɩɪɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹɦɢ 1 ɦɦ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ 
ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɯɨɞɚ ɩɭɚɧɫɨɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɛɢɜɤɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɑɉɍ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ; 

 ɜɟɪɯɧɹɹ ɢ ɧɢɠɧɹɹ ɩɥɢɬɵ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɭɚɧɫɨɧɚ ɢ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɬɚɥɟɣ; 

 ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɳɟɬɨɱɧɨ-ɲɚɪɢɤɨɜɵɣ ɫɬɨɥ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɲɭɦ ɢ ɜɢɛɪɚɰɢɸ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɥɢɫɬɚ ɨɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɰɚɪɚɩɢɧ; 

 ɠɟɫɬɤɚɹ Ɉ-ɨɛɪɚɡɧɚɹ ɫɬɚɧɢɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɜɚɠɞɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɧɹɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ ɡɚɬɟɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɢɤɨɦ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɨɦ 
ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɤɚ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɠɢɦɨɜ ɫɬɚɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ 
ɡɚɠɢɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɥɢɫɬɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɪɬɜɵɯ ɡɨɧ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ; 

 ɫɬɚɧɨɤ ɨɫɧɚɳɟɧ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɡɚɠɢɦɨɜ ɨɬ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɡɨɧɭ ɩɪɨɛɢɜɤɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɡɚɠɢɦɨɜ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɨɪɨɬɚ ɢɧɞɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɨɪɨɬɚ 
ɩɭɚɧɫɨɧɚ ɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɑɉɍ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɰɢɡɢɨɧɧɵɯ 
ɱɟɪɜɹɱɧɵɯ ɪɟɞɭɤɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɭɝɥɚ ɩɨɜɨɪɨɬɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; 

 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɢɚɦɟɬɪ ɢɧɞɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ - 88,9 ɦɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɟɤɫɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ – 4 ɲɬ; 

 ɜɚɤɭɭɦɧɚɹ ɩɨɦɩɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɛɢɜɤɢ ɞɥɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɥɢɫɬɚ; 

 ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɚɱɢ ɫɦɚɡɤɢ ɫɬɚɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɧɤɚ ɢ 
ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ; 

 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɰɢɢ: 
 ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ cncKad ɮɢɪɦɵ Metalix; 
 ɜɚɤɭɭɦɧɵɣ ɨɬɫɨɫ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢɡ ɡɨɧɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; 
 ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɠɢɦɨɜ, 1 ɡɚɠɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ; 
 ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɦɚɡɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; 
 ɦɧɨɝɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ Multitool ɧɚ 3, 8 ɢ 20 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. 
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ȼɜɨɞɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ȼɊɍ 
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