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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɐɟɥɶɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ 

ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ.  

ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɰɟɥɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɩɪɨɫɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɨ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɦɟɠɞɭ ɬɨɱɤɨɣ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɬɪɟɡɨɤ ɦɟɠɞɭ ɬɨɱɤɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɬɨɱɤɨɣ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɨɬɪɟɡɨɤ ɨɬ ɬɨɱɤɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨ ɬɨɱɤɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  
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ɐɟɥɶɸ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:               

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ»; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ             

ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ». ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɑɭɟɜɨɣ Ʌ.ɇ,             

Ƚɪɚɱɟɜɚ Ⱥ.ȼ., ɒɟɪɟɦɟɬɚ Ⱥ.Ⱦ., ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 

ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2014-2015 ɝ., ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ             

ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ». 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢ 

ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɥɸɛɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɭɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɶ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ» – ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɞɚɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ 

«Ɇ-ɋɬɪɨɣ». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 21 ɬɚɛɥɢɰɭ, 7 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 20 ɮɨɪɦɭɥ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 32 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 4 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɊȿɁȿɊȼɈȼ ɇȺ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ ɋ ɐȿɅɖɘ ɍɅɍɑɒȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə 

1.1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɢɫɤɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɪɟɲɚɸɳɟɟ 

(ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ [27]. 

ɉɨɥɧɨɬɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɲɢɪɨɬɟ, ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɝɥɭɛɢɧɟ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɢ ɭɦɟɧɢɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, 

ɬɪɟɧɞɚɦ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ [30]. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ 

(ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɠɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɭɝ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [21]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɢɯ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬ.ɞ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɵɟ 

ɞɪɭɝɢɟ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɲɶ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɢɯ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ. ɑɚɫɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɱɟɬɚ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ [6]. 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɞɚɸɬ ɠɟɥɚɟɦɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɯ ɷɧɞɨɝɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ) 

[16].  

Ɍɪɟɛɭɟɦɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɥɭɛɢɧɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 



 9 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜ 

ɜɢɞɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɩɪɢɞɚɸɳɭɸ ɟɦɭ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɤɪɭɝɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɯɜɚɬɚ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɯ 

(ɦɚɫɲɬɚɛ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɨɬɞɚɱɚ - ɩɪɢɛɵɥɶ) ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ 

(ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɞɚɱɚ - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ [8]. 

Ʌɨɝɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ, ɞɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.1. 
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Ɋɢɫ. 1.1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ               

ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɗɤɡɨɝɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɛɨɪɚ ɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɇɚ ɷɧɞɨɝɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɞɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ [18]. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɷɬɢ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢɯ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ 

ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ 

ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ 

ɗɤɡɨɝɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɉɪɹɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ  
ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ  
ɢɡ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɹ  

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ 

ɗɧɞɨɝɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɇɚɫɲɬɚɛ,  
ɨɛɴɟɦ,  

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 
 
ɗɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, 
ɡɚɬɪɚɬɵ,  

ɞɟɧɟɠɧɵɟ  
ɩɨɬɨɤɢ,  

ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ (ɞɨ ɢ 
ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜ) 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ

ɧɨɫɬɶ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 

ɡɚɩɚɫ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

 
 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ
ɧɚɹ ɢ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ  
ɪɟɫɭɪɫɨɜ,  

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫ
ɬɶ 

ɋɂɋɌȿɆȺ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 
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ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɪɭɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɪɨɫɬɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ [6, 28]. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ» ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɤɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ [31]. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɧɚɱɚɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 

ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɥɚɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɞɪ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚɰɟɥɢɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ [22]. 

ɂɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɟ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ  ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɟɝɨ ɷɬɚɩɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɭɸ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɞɚɱ [7]. 

ɗɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɪɭɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
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ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɭɱɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɞɚɟɬ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɧɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦ, ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [4]. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɩɨɪɨɝ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɣ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɭɫɢɥɢɹɯ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɫɟɦɟɪɧɭɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤɨɜ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɫɬɟɱɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚ ɪɹɞ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ [3, 14]. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞ ɢɡ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɬɢɧɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɵɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 
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ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɬ.ɞ. [10] 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɧɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɟɤɬɨɪɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɲɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɤɢɞɨɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ ɢ 

ɬ.ɩ.) [9].  

ȼɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɢɥɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɞɟɥɤɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɰɟɧɭ 

ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
 

1.2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɗɬɚ ɫɜɹɡɶ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɥɢɛɨ ɢɡ 

ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ, ɥɢɛɨ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɯ 

ɪɚɫɱɟɬɚ. ɑɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ - ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɦɤɧɭɬɵ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɵ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ [5, 13]. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɝɪɭɩɩ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ. ɉɟɪɜɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɹɜɥɟɧɢɣ. ȼɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɟɟ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ [11]. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ                 (ɪɢɫ. 1.2.).  



 14 

 

Ɋɢɫ. 1.2. ɗɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɄɎɄ), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɄɎɄ ɩɨɜɵɫɹɬ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɷɬɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ [23]. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ 

ɭɦɟɫɬɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ 

ɫɚɦɨɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ. ɉɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɬɚɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɄɎɄ ɢ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ 

ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɰɟɧɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɦɩɥɢɬɭɞɚɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 

ɄɎɄ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɨɩɵɬɚ 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɪɫɟɧɚɥɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɄɎɄ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɹɬɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ), ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ 

[19].  

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 

ɉɨɞɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ  
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ  
ɢɫɤɨɦɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
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ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ [12].  

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɛɵɬɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɡɨɥɨɬɨɟ ɫɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 38,2 ɢ 

61,8%), ɚ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɟ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ 1,618034. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɡɨɥɨɬɚɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 38 ɞɨ 62% ɩɨ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɬɚɞɢɢ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ.  

Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɞɨɥɢ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ [17]. 

Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɨɥɨɬɨɟ ɫɟɱɟɧɢɟ ɜ ɱɢɫɬɨɦ 

ɜɢɞɟ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɭɦɟɫɬɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɢɥɢ ɛɚɡɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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ȼ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɚɫɬɨ 

ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ [21] ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɵɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (ɈȺ) ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɄɈ), ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɨɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2: 
 

Ʉɬл = ɈȺ / ɄɈ;                                                (1.1) 
 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɋɄ) ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ (ȼȻ), 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ 0,5: 
 

Ʉɮ.ɧ. = ɋɄ / ȼȻ;                                                (1.2) 
 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ 

ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ȼɇȺ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɧɢɠɟ 0,1: 
 

Ʉɨ.ɫ.ɫ.. = (ɋɄ – ȼɇȺ) / ɈȺ;                                                (1.3) 
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɬɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɡɚɦɤɧɭɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɫɯɨɞɧɵɯ (ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɪɭɝɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɱɢɫɥɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɞɚɜɚɟɦɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɡ ɧɢɯ.  

ɉɨ ɥɨɝɢɤɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɪɟɞɢ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ [20]. Ɋɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ (ɞɥɹ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɚɡɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɥɢ ɯɨɪɨɲɢɦɢ) ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɡɨɥɨɬɨɝɨ 
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ɫɟɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɰɟɥɨɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɛɟɪɟɝɚɸɬ ɟɝɨ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢ «ɬɨɱɤɢ 

ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ» ɩɪɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɍɫɥɨɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɫɵɥɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ [25]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɡɨɥɨɬɨɝɨ 

ɫɟɱɟɧɢɹ (ɨɬ 0,38 ɞɨ 0,62) ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (0,5). ɋ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɡɨɧɵ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɬл = 2) ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ Ʉɨ.ɫ.ɫ. = 0,1 ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɢ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 38, 50 ɢ 

62% ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ 

ɦɨɞɟɥɢ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɛɚɡɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ [20]. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɬɟɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ 

38%-ɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɚ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ 

ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ 50%-

ɧɨɝɨ ɪɭɛɟɠɚ.  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 62%-ɧɨɝɨ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɴɟɦɟ (ɪɢɫ. 1.3). 

 
 

Ɋɢɫ. 1.3. ȼɟɪɨɹɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
 

ɉɟɪɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɄɎɄ: Ʉɮ.ɧ. = 0,38; Ʉɬл = 2; Ʉɨ.ɫ.ɫ. = 0,1, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ [25]:  
 

Ʉɮ.ɧ. = ɋɄ / ȼȻ = 0,38 ɢɥɢ ɋɄ =0,38 ȼȻ.                      (1.4) 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬ.ɟ. ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ȾɈ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɚ 0,62 ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ: ȾɈ 

+ ɄɈ = 0,62ȼȻ = 1,61803398ɋɄ [14]. 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ Ʉɬл ɢ Ʉɨ.ɫ.ɫ. ɛɟɪɭɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɯ 

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦɢ ɨɬ ɧɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
 

Ʉɨ.ɫ.ɫ.. = (ɋɄ – ȼɇȺ) / ɈȺ = 0,1 ɢɥɢ 0,1ɈȺ = ɋɄ - ȼɇȺ, 
 

ɬ.ɟ. ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 10% ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 90% - ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
50 % 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

62% 

100 % 

38 % 

0 % 



 19 

 

0,9ɈȺ = ȾɈ + ɄɈ,                                               (1.5) 
 

Ʉɬɥ = ɈȺ / ɄɈ = 2 ɢɥɢ ɈȺ = 2ɄɈ ,                                  (1.6) 
 

ɬ.ɟ. ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ (1.5) ɢ (1.6), 

ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 

0,9(2ɄɈ) = ȾɈ + ɄɈ, ɬ.ɟ. ȾɈ = 0,8ɄɈ.                            (1.7) 
 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɚ ɩɟɪɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

ɋɄ = 38%; ȾɈ + ɄɈ = 62%; 

0,8ɄɈ + ɄɈ = 1,8ɄɈ = 62%; 

ɄɈ = 34%; 

ȾɈ = 62 - 34 = 28%. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ (1.6) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɚ:  

ɈȺ = 2 * 34 = 68%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ȼɇȺ = 100 - 68 = 32%. 

ȼɬɨɪɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɄɎɄ: Ʉɮ.ɧ. = 0,5; Ʉɬл = 2; Ʉɨ.ɫ.ɫ. = 0,1, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ [28]:  

Ʉɮ.ɧ. = ɋɄ / ȼȻ = 0,5 ɢɥɢ ɋɄ = 0,5ȼȻ.                            (1.9) 
 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬ.ɟ. ɫɭɦɦɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɚ 0,5 

ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ: 

ȾɈ + ɄɈ = 0,5ȼȻ = ɋɄ.                                   (1.10) 
 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ Ʉɬл ɢ Ʉɨ.ɫ.ɫ., ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (1.7), ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

(1.8) 
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ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɫɫɢɜɚ ɜɬɨɪɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (1.11).  

Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ (1.6) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɚ:  

ɈȺ = 2 x 28 = 56%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ȼɇȺ = 100 - 56 = 44%. 
 

ɋɄ = 50%; 

ȾɈ + ɄɈ = 50%; 

0,8ɄɈ + ɄɈ = 1,8ɄɈ = 50%; 

ɄɈ = 28%; ȾɈ = 50 - 28 = 22%. 
 

Ɍɪɟɬɶɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɄɎɄ: Ʉɮ.ɧ. = 0,62; Ʉɬл = 2; Ʉɨ.ɫ.ɫ. = 0,1, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ [8]: 
 

Ʉɮ.ɧ. = ɋɄ / ȼȻ = 0,62 ɢɥɢ ɋɄ = 0,62ȼȻ.                            (1.12) 
 

ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ - ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ - ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 0,38 ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ: 
 

ȾɈ + ɄɈ = 0,38ȼȻ = 0,62ɋɄ.                               (1.13) 
 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ (1.7) ɬɪɟɬɶɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɚ:  
 

ɋɄ = 62%; 

ȾɈ + ɄɈ = 38%; 

0,8ɄɈ + ɄɈ = 1,8ɄɈ = 38%; 

ɄɈ = 21%; ȾɈ = 38 - 21 = 17%. 
 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ (1.6) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɚ:  

ɈȺ = 2 x 21 = 42%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ȼɇȺ = 100 - 42 = 58%. 

(1.11) 

(1.14) 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ, % 
1 2 3 

Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 32 44 58 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 68 56 42 
ɂɬɨɝɨ 100 100 100 

ɉɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 38 50 62 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 28 22 17 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 34 28 21 
ɂɬɨɝɨ 100 100 100 

 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢɯ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ. ɗɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɹɯ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [24].  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɥɢɹɸɬ ɫɢɥɵ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɡɚɤɨɧɚɦ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɬɢɹ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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1.3. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ                   

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɚɫɬɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɢ ɰɟɥɨɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, 

ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [4]. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ - ɷɬɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ 

ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɢɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨɞ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [15]. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ:  

 ɪɟɡɟɪɜɵ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;  

 ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ [17]. 

ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɢ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ. 

ɗɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɬɨɬ ɠɟ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [24]. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɬ.ɞ. ɂɫɤɥɸɱɚɹ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɨɫɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɍɚɤɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ 

ɩɭɬɢ ɢɯ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ [32]. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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ȼɧɟɲɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

(ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) [12]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɪɨɤɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ: ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɠɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. 

ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ - ɪɟɡɟɪɜɵ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɹɜɧɵɟ ɢ ɫɤɪɵɬɵɟ (ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ). Ʉ ɩɟɪɜɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋɤɪɵɬɵɟ ɠɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɥɟɠɚɬ ɧɚ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɹɜɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [14]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ) ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

http://зачётка.рф/
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɩɭɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ) ɪɟɡɟɪɜɵ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ 

ɫɥɨɠɧɵɟ. Ɍɚɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɱɢɫɥɢɬɶ ɤ ɩɪɨɫɬɵɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ, ɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɤ ɫɥɨɠɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ [9]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɨɛɢɥɢɡɭɟɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɪɚɛɨɱɢɯ - ɤɨɫɜɟɧɧɨ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɧɟ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. ȼɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ ɜɢɞɭ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɜɬɨɪɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [10]. 

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɪɟɡɟɪɜɨɜ: ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ, ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɪёɦ ɜɢɞɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [27]. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɩɭɳɟɧɧɵɟ (ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ) ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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2. ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɈɐȿɇɄɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 

ɋɈɋɌɈəɇɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɈɈɈ «Ɇ-ɋɌɊɈɃ»  

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» 
 

ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 27 ɨɤɬɹɛɪɹ 2006 ɝ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɭ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – Ɇɚɪɤɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ɋɟɦɟɧɨɜɢɱ.  

ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ: 309920, 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɪɚɫɧɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɝɨɪɨɞ Ȼɢɪɸɱ, ɭɥɢɰɚ Ɇɢɪɚ, 

20.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ 

ɂɇɇ 3111504859, ɈȽɊɇ 1063122008542, ɈɄɉɈ 95655442 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɢ 

ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 6 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɬɚɛɥ. 2.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» 

Ʉɨɞ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

43.31 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
43.32 Ɋɚɛɨɬɵ ɫɬɨɥɹɪɧɵɟ ɢ ɩɥɨɬɧɢɱɧɵɟ 

43.32.1 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɜɟɪɟɣ (ɤɪɨɦɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ), ɨɤɨɧ, 
ɞɜɟɪɧɵɯ ɢ ɨɤɨɧɧɵɯ ɪɚɦ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

43.32.2 Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɥɟɫɬɧɢɰ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɲɤɚɮɨɜ, 
ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɤɭɯɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

43.32.3 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɞɟɥɤɟ ɡɞɚɧɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɬɨɥɤɢ, 
ɪɚɡɞɜɢɠɧɵɟ ɢ ɫɴɟɦɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ ɢ ɬ.ɞ.) 

43.33 Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɩɨɥɨɜ ɢ ɨɛɥɢɰɨɜɤɟ ɫɬɟɧ 
43.34 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɥɹɪɧɵɯ ɢ ɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

43.34.1 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɥɹɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
43.34.2 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
43.39 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. ȼɫɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɜɥɚɫɬɢ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɥɢɧɟɣɧɵɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜ ɥɢɰɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – Ɇɚɪɤɨɜ ɇ.ɋ. ȿɦɭ ɩɪɢ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʌɢɧɟɣɧɵɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɟɞɭɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɣ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɑɢɫɥɨ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɧɚ 1.01.2017 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 48 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ; 

 Ɉɬɞɟɥ Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɚ; 

 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɢ 

Ƚɨɪɨɞ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɤɚ»; 

 ɈȽȻɍ «ɍɄɋ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ»; 

 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɉɨɫɟɥɟɧɢɹ «Ƚɨɪɨɞ Ȼɢɪɸɱ»; 

 ɍɎɄ ɩɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

 ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ; 

 Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɂɆɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ №1 ɩɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ 
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ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɩɢɫɚɥɨɫɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɧɚɲɥɨ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ - 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɟɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ «ɤɚɱɟɫɬɜɚ» ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ. 

ɉɪɨɜɟɞёɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 3, 4), ɪɚɫɱёɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ  
(+, -) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+;-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, % 

2013 2014 2015 
2015-
2014 

2014- 
2013 

2015/ 
2014 

2014/ 
2013 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 34512 23846 33690 9844 -10666 141,28 69,09 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 33421 23607 17448 -6159 -9814 73,91 70,64 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  1091 239 16242 16003 -852 6795,82 21,91 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 425 576 - -576 151 - 135,53 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 666 -337 16242 16579 -1003 - - 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ɂɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 488 256 337 81 -232 131,64 52,46 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  178 -593 15905 16498 -771 - -- 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ 

ɰɢɤɥɢɱɧɨ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɩɚɞ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ». ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɛɵɥɨ ɧɚ 10666 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ( -30,91 %) ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝɨɞɚ  ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

23846 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɈɈɈ 

«Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɨɬ: 

 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ 27 552 262,79 ɪɭɛ.; 

 Ɉɬɞɟɥɚ Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ             

23 159 523,75 ɪɭɛ.; 

 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɢ 

Ƚɨɪɨɞ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɤɚ» ɧɚ 13 211 788,66 ɪɭɛ.; 

 ɈȽȻɍ «ɍɄɋ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɧɚ 9 413 288,76 ɪɭɛ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 23607 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 26,09 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 

ɝɨɞɨɦ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ 

ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17448 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɧɚ               6159 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 96,84 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 99,00 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɪɟɡɤɨ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 51,79 %. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɚ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ».  

ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɡɚ 2014 ɝɨɞɭ ɢɦɟɥɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

http://www.rusprofile.ru/id/2458885
http://www.rusprofile.ru/id/1719052
http://www.rusprofile.ru/id/1036447
http://www.rusprofile.ru/id/1036447
http://www.rusprofile.ru/id/436990
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ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2015 ɝɨɞ) ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ɉɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ – 425 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ               

1,23 % ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ», ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 576 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2,42 %), ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ [32]. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɥɭɠɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ» ɢ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

3, 4). 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɡɚ 2013 - 2015 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ  
(+, -) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+;-) 

2013 2014 2015 
2015 ɨɬ 
2014 ɝɝ. 

2014 ɨɬ 
2013 ɝɝ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 3,16 1,00 48,21 47,21 -2,16 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
%  3,26 1,01 93,09 92,08 -2,25 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ,%  5,85 -3,18 237,28 240,46 -9,03 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 4,90 -3,07 225,61 228,69 -7,97 
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Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 11,91 -7,41 442,68 450,09 -19,32 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 5,85 -3,18 237,28 240,46 -9,03 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  17,11 -31,45 0,42 31,87 -48,55 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɞɨɥɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɦɟɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɵɥɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ  - 48,21 % ɩɪɨɬɢɜ 

1,0 % ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 92,08 % 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 93,09 %. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɰɢɤɥɢɱɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɢ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 237,28 %, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 

2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 240,46 %. ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 153 ɞɧɟɣ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɫ 11,91 % ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɨ 442,68 % ɜ 2015 

ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 442,68 ɪɭɛ. ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɚɤ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢ 

ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɭɛɵɬɤɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1,0 %. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 20105 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (+442,68 %), 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (+237,28 %), ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (+ 225,61 %). 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

ȼ ɚɤɬɢɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɡɚɩɚɫɵ, ɜɫɟ, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɚɫɫɢɜɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɩɚɫɫɢɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɤɬɢɜ 

ɷɬɨ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɥɚɫɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɭ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɫɩɨɫɨɛɭ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɬɨɝɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɵ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɬɨɝɟ (ɜɚɥɸɬɟ) ɛɚɥɚɧɫɚ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɭɦɦɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ [7, 32].  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɥɚɧɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5) ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2013-2015 ɝɝ. (ɬɚɛɥ. 2.4).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ. ȼ 

2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 3763 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-34,75 %), ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 2632 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(-19,36 %), ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (- 880 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝ.), ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (2883 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝ. ɢɥɢ  44,96 %). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ»                   

ɡɚ 2013-2015 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ  
(+, -) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ      
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+;-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, % 

2013 2014 2015 
2015-
2014 

2014- 
2013 

2015/ 
2014 

2014/ 
2013 

ȺɄɌɂȼ        
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 5592 4549 3669 -880 -1043 80,66 81,35 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5281 4470 3659 -811 -811 81,86 84,64 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 311 79 10 -69 -232 12,66 25,40 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 8002 6413 3530 -2883 -1589 55,04 80,14 
Ɂɚɩɚɫɵ  - 1715 950 -765 1715 55,39 - 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1931 221 - -221 -1710 - 11,44 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 6071 4477 2580 -1897 -1594 57,63 73,74 
Ȼɚɥɚɧɫ 13594 10962 7199 -3763 -2632 65,67 80,64 
ɉȺɋɋɂȼ        
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 11392 10598 6845 -3753 -794 64,59 93,03 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 410 410 410 - - 100,00 100,00 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ) 10982 10188 6435 -3753 -794 63,16 92,77 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 2202 364 354 -10 -1838 97,25 16,53 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 600 - - - -600 - - 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1602 364 354 -10 -1238 97,25 22,72 

Ȼɚɥɚɧɫ 13594 10962 7199 -3763 -2632 65,67 80,64 
 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧɢ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ  ɧɚ 811 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ) ɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3659 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɡɚɣɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ). Ɂɚ 2013-2015 ɝɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ, 

ɬɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ           
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232 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

69 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɡɚɣɦɚ; 

 ɡɚɩɚɫɨɜ; ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 1715 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

950 ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1931 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɚɤɬɢɜɚ 

ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

2580 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɚɫɫɢɜɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ: 

 ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ; ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 600 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟ ɛɪɚɥɨ; 

 ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 354 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɬɟɤɭɳɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ»                     

ɡɚ 2013-2015 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, % 
2013 2014 2015 

1 2 3 4 
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ȺɄɌɂȼ    
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 41,14 41,50 50,97 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 38,85 40,78 50,83 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 2,29 0,72 0,14 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 58,86 58,50 49,03 
Ɂɚɩɚɫɵ  0,00 15,64 13,20 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 14,20 2,02 0,00 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.5 

1 2 3 4 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 44,66 40,84 35,84 
Ȼɚɥɚɧɫ 100,00 100,00 100,00 
ɉȺɋɋɂȼ       
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 83,80 96,68 95,08 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 3,02 3,74 5,70 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ) 80,79 92,94 89,39 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 16,20 3,32 4,92 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 4,41 0,00 0,00 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 11,78 3,32 4,92 
Ȼɚɥɚɧɫ 100,00 100,00 100,00 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 58,86 %, ɜ 2014 ɝ. – 58,50 %, ɚ 

ɜ  2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɫɜɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 50,97 %. Ɍɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ 

(ɪɢɫ. 2.1, 2.2, 2.3). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢя
Зɚɩɚɫɵ 
Дɟɛɢɬɨɪɫɤɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ
Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚя ɩɪɢɛɵɥɶ 
Зɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢя
Зɚɩɚɫɵ 
Дɟɛɢɬɨɪɫɤɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ
Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚя ɩɪɢɛɵɥɶ 
Зɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

 

Ɋɢɫ. 2.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɡɚ 2013 ɝɨɞ 

Ɋɢɫ. 2.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɡɚ 2014 ɝɨɞ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢя
Зɚɩɚɫɵ 
Дɟɛɢɬɨɪɫɤɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ
Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚя ɩɪɢɛɵɥɶ 
Зɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ – 44,66 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 40,84 %, ɜ ɤɨɧɰɟ             

2015 ɝɨɞɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 35,84 %.  

Ɇɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɫ 14,2 % ɞɨ 2,02 %, ɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɪɚɜɧɚ 

0. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɞɟɥ - 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ. ɇɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 80,79 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

– 96,68 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 95,08 %. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɬɶ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ              

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 
 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɱɟɬɤɨ 

Ɋɢɫ. 2.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɡɚ 2015 ɝɨɞ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨ 

ɫɜɨɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɥɟɝɤɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɢ 

ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ.  

ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɢ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɨɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɸ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɪɨɫɬ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɫɭɞɵ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ) ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɥɨɯɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɪɢɫ. 2.4).  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɫɪɨɤ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
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ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ (ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ). 

  

Ɋɢɫ. 2.4. ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ                          

ɩɥɨɯɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

 ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɚɤɬɢɜ); 

 ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) (ɩɚɫɫɢɜ). 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

Ⱥ1 - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 

Ⱥ2 - ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɚɤɬɢɜɵ; 

A3 - ɦɟɞɥɟɧɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɚɬɶɢ ɢɡ ɪɚɡɞ .II 

ɛɚɥɚɧɫɚ «Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜ» ɢ ɫɬɚɬɶɹ «Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» 

ɢɡ ɪɚɡɞ.I ɛɚɥɚɧɫɚ «ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ȼɇɍɌɊȿɇɇɂȿ ȼɇȿɒɇɂȿ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ,  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ,  

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɦɚɥɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ  
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 
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Ⱥ4 - ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɗɬɨ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɡɞ.I. ɛɚɥɚɧɫɚ 

«ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ: 

ɉ1 - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɚɬɶɢ 

«Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɢ «ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ»; 

ɉ2 - ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ. ɋɬɚɬɶɢ «Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɡɞ.V ɛɚɥɚɧɫɚ «Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ»; 

ɉɁ - ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ɉ4 - ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ. ɋɬɚɬɶɢ ɪɚɡɞ. III . ɛɚɥɚɧɫɚ «Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ             

ɪɟɡɟɪɜɵ». 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ 

ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 2.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6  

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɉɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɩɨ  
ɛɚɥɚɧɫɭ 

2013 ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2014 ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2015 ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ⱥ1 ɫɬɪ. 1250 + 1240 6071 4477 2580 
Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ⱥ2 ɫɬɪ. 1230 1931 221 0 
Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ⱥ3 

ɫɬɪ. 1210 + 1220 
+ 1260 - +1170 311 1794 960 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ⱥ4 ɫɬɪ. 1100- 1170 5281 4470 3659 
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ȼȺ 1600 13594 10962 7199 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉ1 ɫɬɪ. 1520 1602 364 354 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɉ2 

ɫɬɪ. 1510 + 1540 
+ 1550 600 0 0 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɉ3 ɫɬɪ. 1400 - - - 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɉ4 
ɫɬɪ. 1300 + 1530 

- 1260 11392 10598 6845 
ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɵ ȼɊ 1700 13594 10962 7199 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɬɨɝ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɚɫɫɢɜɭ.  

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: Ⱥ1≥ɉ1; Ⱥ2≥ɉ2; Ⱥ3≥ɉ3; Ⱥ4≤ɉ4. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɜɥɟɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɭ. ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɧɨɫɢɬ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ: ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɧɟɫɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.7. ɋɪɚɜɧɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 

2013 ɝɨɞ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2014 ɝɨɞ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2015 ɝɨɞ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

Ⱥ1=>ɉ1 4469 4113 2226 Ⱥ1>ɉ1 Ⱥ1>ɉ1 Ⱥ1>ɉ1 

Ⱥ2=>ɉ2 1331 221 0 Ⱥ2>ɉ2 Ⱥ2>ɉ2 Ⱥ2=>ɉ2 

Ⱥ3=>ɉ3 311 1794 960 Ⱥ3>ɉ3 Ⱥ3>ɉ3 Ⱥ3>ɉ3 

Ⱥ4<ɉ4 -6111 -6128 -3186 Ⱥ4<ɉ4 Ⱥ4<ɉ4 Ⱥ4<ɉ4 
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: Ⱥ1≥ɉ1; Ⱥ2≥ɉ2; Ⱥ3≥ɉ3; Ⱥ4≤ɉ4. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ⱥ1 > ɉ1 ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱥ2>ɉ2.  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɚɬɟɣ Ⱥ3 ɢ ɉ3 (ɬ.ɟ. ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫɨ 

ɫɪɨɤɚɦɢ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ) ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ⱥ4 ɢ ɉ4 – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. 
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ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇ-

ɋɬɪɨɣ» ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ»  ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɉɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɟ 
 

Ƚɨɞɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ                         

(+;-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2013  2014  2015  2015-2014 2014-2013 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥0,2-0,6 2,757 12,299 7,288 -5,011 9,542 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
(ɫɪɨɱɧɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥0,7-1 3,634 12,907 7,288 -5,618 9,273 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ  
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ≥1-2 3,634 17,618 9,972 -7,646 13,984 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,288 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

12,299 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ 2,757 ɩɭɧɤɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɪɚɡ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬ.  

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 9,972 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 

2014 ɝɨɞɭ – 17,618 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ – 3,634 ɩɭɧɤɬɚ.  

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
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ɢɦɟɟɬ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɞɟɥɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɟɧɟɝ, ɜɡɹɬɵɯ ɜ ɞɨɥɝ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ «ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɢɦɟɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɤɨɫ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɨɥɝɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ 

ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɫɜɨɢ 

ɞɟɧɶɝɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ (ɤɨɧɟɰ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɝɨɞɚ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɷɬɨɣ ɞɚɬɟ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɜɟɱɚɥɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ. ɤ. ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɟɝɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 

ɩɨ 2015 ɝɨɞɵ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ  

2015 ɝɨɞɚ ɤ 
2014 ɝɝ. 

2014 ɝɨɞɚ 
ɤ 2013 ɝɝ. 

1 2 3 4 5 6 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5800 6049 3176 -2873 249 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5592 4549 3669 -880 -1043 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8002 6413 3530 -2883 -1589 
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Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - - 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ,  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5800 6049 3176 -2873 249 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.9 

1 2 3 4 5 6 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2202 364 354 -10 -1838 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8002 6413 3530 -2883 -1589 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 1715 950 -765 1715 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
(-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (∆ɋɈɋ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5800 4334 2226 -2108 -1466 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
(-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (∆ɋȾɂ) ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 5800 4334 2226 -2108 -1466 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
(-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ (∆ɈɂɁ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8002 4698 2580 -2118 -3304 
Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1,1,1 1,1,1 1,1,1   

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 2013-2015 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɟɜ).             

ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ - 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɵ Ɇ1 = (1, 1, 1), ɬ. ɟ.: 

∆ɋɈɋ > 0;                                                     (2.1) 

∆ɋȾɂ > 0;                                                     (2.2) 

∆ɈɂɁ > 0.                                                     (2.3) 
 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɛɚɥɚɧɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10  

Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɬɚɬɶɹ Ɉɛɨɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ 
2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

ȺɄɌɂȼ     
I. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ȼȺ 5592 4549 3669 
II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɈȺ 8002 6413 3530 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ  
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ Ⱦɋ 6071 4477 2580 
Ɂɚɩɚɫɵ Ɂ - 1715 950 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɉɈȺ 1931 221 - 
ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ȼȻ 13594 10962 7199 

ɉȺɋɋɂȼ     
III. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɋɋ (ɋɄ) 11392 10598 6845 
Ɏɨɧɞɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɋɋ 11392 10598 6845 
IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȾɈ    
V. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɄɈ 2202 364 354 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɄɁ 1602 364 354 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɁɄ 600 - - 
ȼɫɟɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ȼȻ 13594 10962 7199 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ                                                           

ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ»  ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟ
ɧɢɟ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜ
ɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ  
ɪɚɫɱɟɬɚ 

 

Ƚɨɞɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ                      

(+;-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2013 2014 2015 
2015-
2014 

2014-
2013 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ʉɮɪ<1 
Ʉɮɪ = 

(ȾɈ+ɄɈ)/ɋɋ 0,193 0,034 0,052 0,017 -0,159 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

Ʉɚ>0,5 Ʉɚ = ɋɋ/ȼȻ 

0,838 0,967 0,951 -0,016 0,129 
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ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  

 Ʉɮɡ = ȼȻ/ɋɋ 
1,193 1,034 1,052 0,017 -0,159 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.11 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  

Ʉɨ>0,1 
Ʉɨ = ɋɈɋ/ 
ɈȺ= (ɋɋ- 
ȼȺ)/ɈȺ 

0,725 0,943 0,900 -0,044 0,218 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɦ>0,5 

Ʉɦ = ɋɈɋ/ɋɋ 
=(ɋɋ - ȼȺ) / 

ɋɋ 0,509 0,571 0,464 -0,107 0,062 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɮ>1 Ʉɮ = ɋɋ/Ɂɋ 
5,173 29,115 19,336 -9,779 23,942 

 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ. ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ 2013 ɝɨɞɭ  

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,193 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 0,034 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 0,052 ɩɭɧɤɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɢ ɩɨɥɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

0,967 ɩɭɧɤɬɚ. ɗɬɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ, 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɯɨɬɹ ɞɚɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɧɨ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɚɧɬɢɩɨɞɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 1,052 ɪɭɛ. ɜɫɟɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɞɚɫɬ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2013 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,725, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝɨɞɚ 

0,943, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ 0,900, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɥɨɠɟɧɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ȼ ɈɈɈ «Ɇ-

ɋɬɪɨɣ» ɨɧ ɪɚɜɟɧ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ 0,464 ɩɭɧɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 46,4 % ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɡɚɟɦɧɵɟ. ȼ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 5,173 ɩɭɧɤɬɚ, ɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ (2015 ɝɨɞ) 

– 19,336 ɩɭɧɤɬɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ 1, ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ.  

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɈɈɈ 

«Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ, 

ɩɪɨɜɟɞɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 



 51 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 
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2.4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ                

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» 

 
Ɉɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 1.2 ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ 3 ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ                           

ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

Ɇɨɞɟɥɢ 
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 

Ʉɮ.ɧ. Ʉɬл Ʉɨ.ɫ.ɫ. 
ɉɟɪɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ (0-38%) 0,38 2 0,1 
ȼɬɨɪɚɹ ɦɨɞɟɥɶ (>38%-50%)  0,5 2 0,1 
Ɍɪɟɬɶɹ ɦɨɞɟɥɶ (>50%-62%) 0,62 2 0,1 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ»    

2013 ɝɨɞ 0,838 3,634 0,725 
2014 ɝɨɞ 0,967 17,618 0,943 

2015 ɝɨɞ 0,951 9,972 0,900 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɄɎɄ: 

ɜ 2013 ɝɨɞɭ: Ʉɮ.ɧ. = 0,838; Ʉɬл =  3,634; Ʉɨ.ɫ.ɫ. = 0,725; 

ɜ 2014 ɝɨɞɭ: Ʉɮ.ɧ. = 0,967; Ʉɬл = 17,618; Ʉɨ.ɫ.ɫ. = 0,943; 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ: Ʉɮ.ɧ. = 0,951; Ʉɬл =  9,972; Ʉɨ.ɫ.ɫ. = 0,900. 

Ⱦɥɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɡɚ 2015 ɝɨɞ. 

Ʉɮ.ɧ. = ɋɄ / ȼȻ = 0,951 ɢɥɢ ɋɄ = 0,951ȼȻ. 

ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ - ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ - ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 0,049 ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ: 

ȾɈ + ɄɈ = 0,049ȼȻ = 0,951ɋɄ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ, % 

3 
ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ»  

2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 58 41,14 41,50 50,97 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 42 58,86 58,50 49,03 
ɂɬɨɝɨ 100 100 100 100 
ɉɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 62 83,80 96,68 95,08 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 17 0 0 0 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 21 16,20 3,32 4,92 
ɂɬɨɝɨ 100 100 100 100 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ: 

ɈȺ = 2 x 4,92 = 9,84 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ȼɇȺ = 100 – 9,84 = 90,16 %. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɦɵ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (2.4): 
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i

n

i
i xvF *

1



 ,                                                 (2.4) 

ɝɞɟ     F – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

νi – ɜɟɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɯi – ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ: 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ; 

– ɲɤɚɥɵ ɞɥɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; 

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɬɪɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ 

Ɍɨɦɚɫɚ ɋɚɚɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ»  

ɡɚ 2013-2015 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɍɫɥɨɜɧɨɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ʉɬɥ 3,634 17,618 9,972 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉɚɥ 
2,757 12,299 7,288 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ʉɮ.ɧ. 0,838 0,967 0,951 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

Ʉɨ.ɫ.ɫ 
0,725 0,943 0,900 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

Ʉɨɛ.ɨɛ 
0,162 0,033 0,049 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɛ 4,313 3,308 6,777 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % R-ɩɪ 3,16 1,00 48,21 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɬɪɨɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɩɚɪɧɵɯ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ (ɬɚɛɥ. 2.15). ȼ ɪɨɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. Ɇɚɬɪɢɰɚ 

ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɛɭɞɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ, ɬ. ɤ. ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ 

 Ʉɬɥ Ʉɚɥ Ʉɧ.ɡ. Ʉɨ.ɫ.ɫ Ʉɨɛ.ɨɛ Ʉɨɛ Ʉɩɪ 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧ

ɵɣ 
ɜɟɤɬɨɪ 

ȼɟɤɬɨɪ 
ɩɪɢɨɪɢɬ

ɟɬɚ 

Ʉɬɥ 1,00 2,00 2,00 3,00 3,00 6,00 5,00 22,00 0,261 
Ʉɚɥ 0,50 1,00 2,00 0,50 3,00 5,00 3,00 15,00 0,178 
Ʉɧ.ɡ. 0,50 0,50 1,00 0,50 2,00 5,00 4,00 13,50 0,160 
Ʉɨ.ɫ.ɫ 0,33 2,00 2,00 1,00 2,00 5,00 4,00 16,33 0,194 
Ʉɨɛ.ɨɛ 0,33 0,33 0,50 0,50 1,00 4,00 3,00 9,66 0,115 
Ʉɨɛ 0,17 0,20 0,20 0,20 0,25 1,00 0,33 2,35 0,028 
Ʉɩɪ 0,20 0,33 0,25 0,25 0,33 3,00 1,00 5,36 0,064 
ɋɭɦɦɚ 3,03 6,36 7,95 5,95 11,58 29,00 20,33 84,20 1,000 

 

ȼ ɬɚɛɥ. 2.15 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ ɢɦɟɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
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ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɬ. ɤ. ɜɟɤɬɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢ ɪɚɜɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 0,261 ɢ 0,194. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɨ:  

ɏ ɦɚɤɫ. = 3,03*0,261 + 6,36*0,178 +7,95*0,160 + 5,95*0,194 + 

11,58*0,115 + 29*0,028 + 20,33*0,064 = 7,794.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ (ɂɋ) ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ɂɋ = (7,794 – 7) / (7·1) = 0,1134 

Ⱦɥɹ ɦɚɬɪɢɰɵ 6-ɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɨ 1,32. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ (Ɉɋ) – Ɉɋ = 0,1134 

/1,32 = 0,0859 ɢɥɢ  8,59 %. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɨ 8,59 % 

ɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10…20 %, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɧɟɧɢɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» 

ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ɂɚɞɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ij . Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ j-ɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ. ɉɪɢɱɟɦ 

ɟɫɥɢ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɚɜɧɚ 0, ɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɚ ɟɫɥɢ 1, ɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɲɤɚɥɚ ɨɬ 0 ɞɨ 1 ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɭɡɥɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ 

ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɡɥɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 0; 0,37; 0,63; 0,8; 1. Ⱦɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɍɤɚɠɟɦ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɡɥɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨ ɞɨɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢ ɜɧɟɫɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 

Ɉɩɨɪɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

ɒɤɚɥɚ 
ɍɡɥɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

Ʉɬɥ Ʉɚɥ Ʉɧ.ɡ. Ʉɨ.ɫ.ɫ Ʉɨɛ.ɨɛ Ʉɨɛ Ʉɩɪ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

0,00 0,4 0,02 0,35 0,02 0,85 2,5 0,05 

0,20 0,52 0,08 0,42 0,04 0,74 3,10 0,09 
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0,37 0,62 0,12 0,48 0,05 0,65 3,61 0,12 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.16 

1 2 3 4 5 6 7 8 

0,63 0,78 0,20 0,57 0,07 0,50 4,39 0,18 

0,80 0,88 0,24 0,63 0,08 0,41 4,90 0,21 
1,00 1 0,3 0,7 0,1 0,3 5,5 0,25 

 

ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɵ ɭɱɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ».  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ɇɚɢɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 3-ɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɢɞɚ (2.5): 
 

y = ax3 + bx2 + cx + d.                                          (2.5)  
 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ Excel ɨɩɰɢɣ (ɋɟɪɜɢɫ/ɉɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɹ) 

ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ a, b, c, d ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤ, 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥ. 2.17). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ Ʉɬɥ Ʉɚɥ Ʉɧ.ɡ. Ʉɨ.ɫ.ɫ Ʉɨɛ.ɨɛ Ʉɨɛ Ʉɩɪ 

a 0,00005 0,00045 0,00000 -0,00954 -0,00002 0,00000 0,00125 

b -0,00011 -0,00026 0,00000 0,00195 0,00004 0,00000 -0,00064 

c 1,66674 3,57147 2,85714 12,49988 -1,81821 0,33333 5,00009 
d -0,66668 -0,07143 -1,00000 -0,25000 1,54546 -0,83333 -0,25000 

 

ɉɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ:  

y = 0,00005x3 - 0,00011x2 + 1,66674x - 0,66668.  

Ⱦɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ:  
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y = 0,00045x3 - 0,00026x2 ++ 3,57147x - 0,07143. 

Ⱦɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ:  

y = -0,00954x3 + 0,00195x2+ 12,49988x - 0,25000. 

Ⱦɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɤɬɢɜɚɦɢ:  

y = -0,00002x3 + 0,00004x2 – 1,81821x +1,54546. 

Ⱦɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ:  

y = 0,00000x3 + 0,00000x2 + +033333x - 0,83333. 

Ⱦɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɭ = 0,00125ɯ3 - 0,00064x2 +5,00009ɯ - 0,25000. 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɡɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» 

ɩɭɬёɦ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 

2.18).  

ȿɫɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ 1, ɬɨ ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦ 1, ɟɫɥɢ ɦɟɧɶɲɟ 

ɧɭɥɹ - 0. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɬɥ Ʉɚɥ Ʉɧ.ɡ. Ʉɨ.ɫ.ɫ Ʉɨɛ.ɨɛ Ʉɨɛ Ʉɩɪ 

2013 1,00 1,00 0,838 0,725 0,162 1,00 1,00 
2014 1,00 1,00 0,967 0,943 0,033 1,00 1,00 
2015 1,00 1,00 0,951 0,900 0,049 1,00 1,00 

 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɨɣ (2.6): 
 

F = V1*X 1 + V2*X 2 + V3*X 3 + V4*X 4 + V5*X 5 + V6*X 6 + V7*X 7,   (2.6) 
 

ɝɞɟ     V1 - ɜɟɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ» (0,12); 

ɏ1 - ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
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ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ»; 

V2 - ɜɟɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ» (0,06);  

ɏ2 - ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ»; 

V3 - ɜɟɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ» (0,24); 

ɏ3 - ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ»; 

V4 - ɜɟɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ» (0,12); 

X4 - ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ»; 

V5 - ɜɟɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɤɬɢɜɚɦɢ» (0,08),  

X5 - ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɤɬɢɜɚɦɢ»;  

V6 - ɜɟɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (0,1); 

ɏ6 - ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ»; 

V7 - ɜɟɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ» (0,22);  

X7 - ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ». 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.19. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ F Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
0-0,2 Ɉɱɟɧɶ ɩɥɨɯɨɟ 

0,21-0,4 ɉɥɨɯɨɟ 
0,41-0,6 ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
0,61-0,8 ɏɨɪɨɲɟɟ 

0,81 ɢ ɜɵɲɟ Ɉɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟɟ 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 2.18, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɭɥɵ (2.6) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ.  

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɫɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.20. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» 

Ƚɨɞ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

2013 F = 1*0,12 + 1*0,06 + 0,838*0,24 + 0,725*0,12 + 0,162*0,08 + 1*0,12 + 1*0,22 = 
0,821 

2014 
F = 1*0,12 + 1*0,06 + 0,967*0,24 + 0,943*0,12 + 0,033*0,08 + 1*0,12 + 1*0,22 = 

0,868 

2015 F = 1*0,12 + 1*0,06 + 0,951*0,24 + 0,900*0,12 + 0,049*0,08 + 1*0,12 + 1*0,22 = 
0,860 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶɫɹ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɡɚ 2013 ɝ. ɪɚɜɟɧ 0,821, ɡɚ 

2014 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,868 ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɪɚɜɟɧ 0,86, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɬɪɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 

«Ɉɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟɟ». ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɨɬɥɢɱɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɡɚɤɨɧɱɢɥɨ 2015 ɝ. ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 15,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɪɨɫɬɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ             

ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ». 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɰɢɤɥɢɱɧɨ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɩɚɞ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ», 

ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɛɵɥɢ ɫɧɢɠɟɧɵ ɧɚ 30,91 %, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 96,84 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 99,00 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɪɟɡɤɨ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 51,79 %. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɚ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ: ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (+442,68 %), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (+237,28 %), ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (+ 225,61 

%). 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɜ 

2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɨɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 3763 ɬɵɫ. ɪɭɛ.             

(-34,75 %), ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 2632 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-19,36 %). ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɤɚɤ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (- 880 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝ.), ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (2883 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝ. ɢɥɢ  44,96 %). 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
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ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 58,86 %, ɜ 2014 ɝ. – 58,50 %, ɚ 

ɜ  2015 ɝ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɫɜɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 

ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 50,97 %. Ɍɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ – 44,66 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 40,84 %, ɜ ɤɨɧɰɟ                

2015 ɝɨɞɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 35,84 %.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɞɟɥ - 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ. ɇɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 80,79 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

– 96,68 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 95,08 %. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɸɬ 

ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: Ⱥ1≥ɉ1; Ⱥ2≥ɉ2; Ⱥ3≥ɉ3; Ⱥ4≤ɉ4. 

ȼɫɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜ, ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɈɈɈ 

«Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 2013-2015 ɝɝ. ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ - 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɵ Ɇ1 = (1, 1, 1).  

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɈɈɈ 

«Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɦɨɞɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɇ-

ɋɬɪɨɣ» ɢɦɟɟɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɭɸ ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɦɵ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶɫɹ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɈɈɈ «Ɇ-ɋɬɪɨɣ» ɡɚ 2013 ɝ. ɪɚɜɟɧ 0,821, ɡɚ 

2014 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,868 ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɪɚɜɟɧ 0,86, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɬɪɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 

«Ɉɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟɟ». ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɨɬɥɢɱɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɡɚɤɨɧɱɢɥɨ 2015 ɝ. ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 15,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɪɨɫɬɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇ-

ɋɬɪɨɣ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɨɬ 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ № 127-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 3 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. № 360-ɎɁ) // 
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