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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢɝɪɚɟɬ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ; ɱɟɪɟɡ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ - ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ 

ɥɢɰ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ (ɢɥɢ) ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ; ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɪɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ - 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɭɱɟɬɚ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɭɦɦɵ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇȾɋ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɞɨɯɨɞ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ ɇȾɎɅ, ɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 
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ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɭɬɟɣ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɭɱɚɫɬɤɟ ɜ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ;  

- ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜɧɟɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɭɱɟɬɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ Ɉɝɧɟɭɩɨɪɧɵɟ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ», 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ. ɉɪɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ Ʌ.ɂ. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ, Ⱥ. Ȼɟɥɹɟɜ, ȿ.ɇ. 

ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ, Ɉ.Ⱥ. ȼɨɪɨɧɤɨɜɚ, ɋ. ɉɨɥɹɬɤɨɜ ɘ.ȼ. ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɨɛɨɛɳɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2013–2015 ɝɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɫɢɧɬɟɡ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɢ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞ 

ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ».  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ 

ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɞɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ». 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ»; 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɭɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ». Ȼɵɥɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɥɚɧ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɭɞɢɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 19 ɬɚɛɥɢɰ, 7 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 40 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 23 ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɍɑȿɌȺ ɂ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə 

ȺɍȾɂɌȺ ɊȺɋɑȿɌɈȼ ɋ ɉɈȾɈɌɑȿɌɇɕɆɂ ɅɂɐȺɆɂ ɂ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ 

ɉɈ ɉɊɈɑɂɆ ɈɉȿɊȺɐɂəɆ 

1.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ 

ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ  ɢ ɢɯ ɚɭɞɢɬ 
 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɭɬɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (ɩ. 1 ɫɬ. 140 ȽɄ ɊɎ). ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɛɚɧɤɧɨɬ ɢ ɦɨɧɟɬ 

ɨɞɧɢɦ ɥɢɰɨɦ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ [1]. 

ȼɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞ 

ɨɬɱёɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ. 1.1.  

 

Ɋɢɫ. 1.1. ȼɢɞɵ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ 

ɉɭɧɤɬɚɦɢ 1 ɢ 2 ɫɬ. 861 ȽɄ ɊɎ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ: 

 ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢɥɢ ɫ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ȼɵɞɚɱɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨɞ ɨɬɱёɬ 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ  
ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ  
ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɣɦɭ  
ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɟɡɞɭ 

ɫɭɬɨɱɧɵɟ 

ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ  

ɩɨɱɬɨɜɨ-ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɵɟ  
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
 

ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫ  
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 
ɫɭɬɨɱɧɵɟ

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɛɭɮɟɬɧɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 

http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=193157&rnd=263249.2388412142&dst=100832&fld=134
http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=182037&rnd=263249.2058414515&dst=101664&fld=134
http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=182037&rnd=263249.2712316567&dst=101665&fld=134
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 ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢɥɢ ɫ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ; 

 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ 

ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ [1]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩ. 2 ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 7 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝ.             

№ 3073-ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɧɭɸ 

ɜɵɪɭɱɤɭ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɭɸ ɜ ɤɚɫɫɭ, ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

 ɜɵɞɚɱɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

 ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ), ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

ɥɢɦɢɬɚ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 

 ɜɵɞɚɱɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɟɧɟɝ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ; 

 ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɟɧɟɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɡɚ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɨɩɥɚɱɟɧɵ 

ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɥɢɦɢɬɚ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ); 

 ɜɵɩɥɚɬɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɧɚɥɢɱɧɵɟ 

ɞɟɧɶɝɢ [17]. 

ȿɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɪɚɧɟɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩ. 6 ɍɤɚɡɚɧɢɹ № 3073-ɍ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ (ɪɭɛ.), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ (100000 ɪɭɛ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

[17, 32]. 

ȼ ɫɢɥɭ ɩ. 6 ɍɤɚɡɚɧɢɹ № 3073-ɍ ɥɢɦɢɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=162480&rnd=263249.2155324184&dst=100010&fld=134
http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=162480&rnd=263249.285325182&dst=100023&fld=134
http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=162480&rnd=263249.14559275&dst=100023&fld=134


 

 

8 

ɜɵɞɚɱɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ 

ɢɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɂɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚɥɚɝɚɟɬɫɹ ɲɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ - ɨɬ 4 

ɬɵɫ. ɞɨ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɨɬ 40 ɬɵɫ. ɞɨ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬ. 15.1 

ɄɨȺɉ ɊɎ). ȼɡɵɫɤɚɧɢɟ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɫɬ. 15.1 ɄɨȺɉ ɊɎ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ                ɫɬ. 4.5 ɄɨȺɉ ɊɎ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨ ɞɧɹ ɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ [4, 39]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 56 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 

ɭɱɟɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝ. № 119ɧ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɭɩɚɬɶɫɹ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɫɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ [14, 29]. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɩɥɚɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ [33]. 

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɟɦɨɦ 

ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɩɩ. 22 ɩ. 1 

ɫɬ. 264 ɇɄ ɊɎ) [2]. 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱёɬ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɩɨɞɨɬɱёɬɧɵɦ ɫɭɦɦɚɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱёɬɟ 71 «Ɋɚɫɱёɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱёɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ». 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱёɬ ɩɨ ɫɱёɬɭ ɜɟɞёɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɚɜɚɧɫɨɜɨɣ ɜɵɞɚɱɟ [19].  

ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 71 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ» ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=197587&rnd=263249.163782099&dst=2708&fld=134
http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=197587&rnd=263249.2957918830&dst=2708&fld=134
http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=197587&rnd=263249.1403321785&dst=100160&fld=134
http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=111057&rnd=263249.599020402&dst=100207&fld=134
http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=196449&rnd=263249.1720625589&dst=102232&fld=134
http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=196449&rnd=263249.1720625589&dst=102232&fld=134
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ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɢɦ ɚɜɚɧɫɚɦ. ɉɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ ɜ 

ɩɨɞɨɬɱёɬ. ɋɚɥɶɞɨ ɩɨ ɫɱёɬɭ 71 «Ɋɚɫɱёɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱёɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ» ɨɛɵɱɧɨ 

ɛɵɜɚɟɬ ɞɟɛɟɬɨɜɨɟ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨɞɨɬɱёɬɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ ɡɚ 

ɩɨɞɨɬɱёɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱёɬɚ ɩɨɞɨɬɱёɬɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

ɚɭɞɢɬɚ [15, 16]. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɭɞɢɬɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ: ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɚɭɞɢɬɚ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɭɞɢɬɚ, ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [37]. ȼ ɯɨɞɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱёɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ (ɪɢɫ. 1.2). 

 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɚɭɞɢɬɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɭɞɢɬɚ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 
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Ɋɢɫ. 1.2. ɗɬɚɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  

ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱёɬɨɜ 

ɫ ɩɨɞɨɬɱёɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ [40]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢёɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɭɱɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
 

1.2. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɭɱɟɬ, ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɭɱɟɬɟ  
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ, 

ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ [3]. 

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɪɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ - 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ) ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 
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ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɡɚɞɟɪɠɤɢ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ 

ɢɦ ɭɛɵɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ, ɜɢɧɨɜɧɵɣ ɜ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ 

ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬ ɭɳɟɪɛ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 70% [30]. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɵɜɚɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɢ ɭɞɨɛɧɟɟ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɱɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɟɝɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɂɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɥɢɱɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɜ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɳɢ, ɧɨ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɣɦɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɹ ɩɨ ɜɢɧɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɢ ɢɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɨɮɢɫɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ, ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɠɢɬɟɥɢ ɨɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɞɨɦɭ 

ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɞɨɦɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɣɦɚ ɩɨɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɠɢɥɢɳɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɚɞɨɜɵɯ ɞɨɦɢɤɨɜ, ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɢɧɵɟ 
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ɰɟɥɢ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɭɬɟɜɨɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɧɟɫɭɬ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɬɞɵɯɚ ɞɟɬɟɣ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɪɭɱɟɧɵ ɩɨɞɚɪɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɞɟɬɹɦ. 

ɇɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɦ ɩɨɞɚɪɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɨɣ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɩɥɚɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ - 

ɩɨɦɨɱɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢɥɢ 

ɫɬɢɯɢɣɧɵɦ ɛɟɞɫɬɜɢɟɦ, ɩɨɫɬɢɝɲɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɚɯ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɥɢ ɧɚ 

ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɥɟɱɟɧɢɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɝɨ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɚɥɢɦɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ (ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ), ɨɛɹɡɚɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɚɥɢɦɟɧɬɵ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɝɨ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɚɥɢɦɟɧɬɵ, ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɝɨ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɚɥɢɦɟɧɬɵ, ɥɢɰɭ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɦɭ ɚɥɢɦɟɧɬɵ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ - ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ). 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜɵɝɨɞɧɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɟɝɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɭ - ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɤɚɪɬ, 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ. 

ɍɱɟɬ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ c ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 73 

«Ɋɚɫɱɟɬɵ c ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ». Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ c ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤoɦɩɚɧɢɢ, 

ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ c ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ. 

Ʉ ɫɱɟɬɭ 73 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ» 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɛɫɱɟɬɚ: 73.1 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ» ɢ 73.2 

«Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɱɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 

ɨɲɢɛɨɤ. 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 

ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɠɟɫɬɤɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ   ɩɪɚɜɨɜɵɯ   ɚɤɬɨɜ,   

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ   ɩɪɨɜɟɪɤɢ   ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɩɪɢɦɟɪ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɚ). 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ  ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɱɟɬɚ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
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 ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɲɬɚɬɧɨɟ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɩɪɢɤɚɡɵ ɞɢɪɟɤɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ); 

 ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɬɨɝɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

(ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɞɚɜɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɧɢɟ ɢɡɥɢɲɤɚ ɤɚɫɫɢɪɨɦ ɢɥɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ); 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ, 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɞɪɹɞɚ ɢ ɞɪ.); 

 ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ (ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 

ɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɢ ɬ. ɩ.); 

 ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɩɨɪɱɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɜɟɪɯ ɧɨɪɦ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɦɟɫɬɨ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɞ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɩɨɪɧɵɦ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 
 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ Ɉɝɧɟɭɩɨɪɧɵɟ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» - ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 28 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝɨɞɚ. ɈɈɈ 
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«ɋɌɢɈɆ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1), Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [2], Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» [4]. 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, 

ɋɬɚɧɰɢɹ Ʉɨɬɟɥ ɩɪɨɦɭɡɟɥ, ɉɥɨɳɚɞɤɚ ɉɪɢɪɟɥɶɫɨɜɚɹ, ɩɪɨɟɡɞ Ɇ-4. 

ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɢɛɟɪɧɵɯ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ; 

– ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

(ɜɢɛɪɨɫɬɨɥɵ, ɫɦɟɫɢɬɟɥɢ, ɫɭɲɢɥɶɧɵɟ ɢ ɨɛɠɢɝɨɜɵɟ ɩɟɱɢ, ɜɢɛɪɨɮɨɪɦɵ); 

– ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɝɧɟɭɩɨɪɨɜ ɢɡ ɧɢɡɤɨɰɟɦɟɧɬɧɵɯ 

ɬɢɤɫɨɬɪɨɩɧɵɯ ɛɟɬɨɧɨɜ. ɂɡɞɟɥɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɤɨɪɭɧɞɨɜɨɦ, 

ɦɭɥɥɢɬɨɤɨɪɭɧɞɨɜɨɦ ɢ ɲɚɦɨɬɧɨɦ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹɯ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟɣ ɢɡ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɝɧɟɭɩɨɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɢɛɪɨɥɢɬɶɹ ɩɨ Ɍɍ 1547-001-54673054-2005; 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɝɧɟɭɩɨɪɵ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɮɭɬɟɪɨɜɨɱɧɵɯ ɢ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɬɚɤɠɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɢɛɪɨɥɢɬɵɟ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɱɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɛɟɬɨɧɨɜ, ɤɚɤ ɜ 

ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɟɱɚɣɤɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡ ɧɢɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɪɟɥɨɱɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɥɸɛɵɯ 

ɬɢɩɨɜ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɱɟɣ). Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɱɟɪɬɟɠɚɦ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɈɈɈ 

«ɋɌɢɈɆ». 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɋɆɄ) ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɂɋɈ 9001:2008. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɈɈɈ 

«ɋɌɢɈɆ», ɟɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 2, 3). 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ 1ɋ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɜɟɪɫɢɢ 7.7, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4), 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 1/2008  «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ [2, 11].  

Ɂɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5). 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɟё ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɚɤɬɢɜɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 6, 7) ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» (ɬɚɛɥ. 1.1, ɪɢɫ. 1.3).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ (+,-) Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 

2014 2015 2016 
2016-
2015 

2015- 
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1117 2139 4748 2609 1022 221,97 191,50 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1117 2139 4748 2609 1022 221,97 191,50 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 11445 35559 22680 -12879 24114 63,78 310,69 
Ɂɚɩɚɫɵ  1540 3850 1246 -2604 2310 32,36 250,00 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2968 24960 15303 -9657 21992 61,31 840,97 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 6937 6749 6131 -618 -188 90,84 97,29 

Ȼɚɥɚɧɫ 12562 37698 27428 -10270 25136 72,76 300,10 
 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 10270 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 27,24 %, ɱɬɨ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
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Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

 

Ɋɢɫ. 1.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɡɚ 2014-2016 ɝ., % 
 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 17,31 %, ɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ – 82,69 %. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (2014-2016 ɝ.ɝ.) ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ: 

-ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 294 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 19,09 %; 

-ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 11,62 %. 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɊɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɬɚɛɥ. 1.2, ɪɢɫ. 1.4)). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ (+,-) Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 

2014 2015 2016 
2016-
2015 

2015- 
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 4790 11050 16662 5612 6260 150,79 230,69 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 2000 2000 2000 - - 100,00 100,00 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ) 2790 9050 14662 5612 6260 162,01 324,37 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 7772 26648 10766 -15882 18876 40,40 342,87 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 7772 26648 10766 -15882 18876 40,40 342,87 

Ȼɚɥɚɧɫ 12562 37698 27428 -10270 25136 72,76 300,10 
 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 11872 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16662 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ             

11872 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 248,37 %. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10766 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 

ɝɨɞɨɦ ɧɚ 15882 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 59,6 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɭɬɪɚɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 1.4).  
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ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – 53,46 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢɡ ɞɨɥɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ 61,87 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ -70,69 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 39,25 %. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɰɟɧɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

Ɉɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧ

ɢɟ 
 

Ƚɨɞɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ                         

(+;-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (ɜ 

ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ) 

2014 2015 2016 
2016- 
2014 

2016-
2015 

2016/ 
2014 

2016/ 
2015 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥0,2 0,893 0,253 0,569 -0,323 0,316 0,638 2,249 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ≥0,7 1,274 1,190 1,991 0,716 0,801 1,562 1,673 

Ɋɢɫ. 1.4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɡɚ 2014-2016 ɝ., % 
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ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ≥2 1,473 1,334 2,107 0,634 0,772 1,431 1,579 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  10,246 16,624 4,777 -5,469 -11,847 0,466 0,287 
Ⱦɨɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ  0,911 0,943 0,827 -0,084 -0,116 0,908 0,877 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɨ 

ɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,991. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2,107, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  

ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2014- 2016 ɝɨɞɚɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1.4. 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

(ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɫɬɚɥ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɦɟɧɶɲɟ 100% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 64,61 %. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ 

65 ɤɨɩɟɟɤ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (+, -) ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2014 2015 2016 
2016-
2014 

2016/ 
2015 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, %  162,255 241,158 64,614 -97,641 0,398 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 0,381 0,293 0,607 0,226 1,593 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  0,619 0,707 0,393 -0,226 0,634 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  0,616 0,415 1,548 0,931 2,511 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ  0,767 0,806 0,715 -0,052 0,932 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  0,381 0,293 0,607 0,226 1,593 
 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,607. Ɉɧɨ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

≥0,5, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ», ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜ ɫɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,548, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

1,55 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɬ.ɟ. ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,61 – 

ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

(>=0,8-0,9), ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɉɬɱɟɬɨɜ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ 

6, 7. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ  

(+, -) 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, % 
2014 2015 2016 2014 2015 2016 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ 
ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 36451 102959 68009 100,00 100,00 100,00 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 32236 93830 64337 88,44 91,13 94,60 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4215 9129 3672 11,56 8,87 5,40 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 25 54 52 0,07 0,05 0,08 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  4190 9075 3620 11,49 8,81 5,32 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  838 1815 724 2,30 1,76 1,06 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3352 7260 2896 9,20 7,05 4,26 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

31558 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 

ɢɥɢ ɧɚ 33,95 %.  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 88,44 % ɢ ɞɨ 94,60 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 570 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 

5455 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11,56 %, ɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

11,49 %, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɥɨ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2896 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɬ.ɟ. 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɥɭɠɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɮɨɪɦɚ 

«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ» ɢ ɮɨɪɦɚ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 6, 7). 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 1.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɡɚ 2014 - 2016 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
(+, -) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ  

2014 2015 2016 
2016-
2014 

2016- 
2015 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 11,56 8,87 5,40 -6,16 -3,47 
Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 11,49 8,81 5,32 -6,17 -3,49 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 87,47 82,13 21,73 -65,75 -60,40 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 33,35 24,07 13,20 -20,16 -10,87 
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 375,11 424,26 76,24 -298,87 -348,02 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 13,08 9,73 5,71 -7,37 -4,02 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 87,47 82,13 21,73 -65,75 -60,40 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɥɟɬ 1,43 1,52 5,75 4,32 4,23 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 5,4 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2014 ɝɨɞɨɦ 11,56 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ, ɬɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 2,68 % 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,81 %, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 

ɧɚ 3,49 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,32 %, ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɝɪɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
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ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ [35]. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɝɨ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɱɬɢ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɧɨɟ 

ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 

ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 298,87 % 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 76,24 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɢ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɧɢɡɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ 
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ɥɢɰɚɦɢ ɜ                  ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ». 
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2. ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȼȿȾȿɇɂə ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ ɂ 

ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ȺɍȾɂɌȺ ɊȺɋɑȿɌɈȼ ɋ ɉɈȾɈɌɑȿɌɇɕɆɂ ɅɂɐȺɆɂ                   

ȼ  ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» 

2.1. ɉɟɜɢɱɧɵɣɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ  
 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɤɚɪɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8).  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɚ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɢ 

ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ. 

ɉɪɢɦɟɪ 1. 22.12.2014 ɝ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɗɪɥɢɤ Ⱥ. ȼ. ɢɡɞɚɥ 

ɩɪɢɤɚɡ № 13-Ɉɏ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ» ɧɚ 2015 ɝɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ (ɬɚɛɥ. 2.1) (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɋɩɢɫɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ», ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ  

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɏ.ɂ.Ɉ. 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ 

ɫɭɦɦ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ) 

ɋɪɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɵɞɚɸɬɫɹ  

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɗɪɥɢɤ Ⱥ. ȼ. 400 000,00 3 ɦɟɫɹɰɚ 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɗɪɥɢɤ Ɍ.ȼ. 200 000,00 3 ɦɟɫɹɰɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

Ʉɭɡɟɦɱɟɧɤɨ ȼ. Ƚ. 
200 000,00 

3 ɦɟɫɹɰɚ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ  
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɋɨɳɭɩɤɢɧ Ƚ.Ⱥ: 150 000,00 3 ɦɟɫɹɰɚ 

ɂɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɉɟɬɪɨɜɚ ɂ ȼ. 50 000,00 3 ɦɟɫɹɰɚ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɋɚɪɚɟɜɚ Ɇ. Ɏ. 150 000,00 3 ɦɟɫɹɰɚ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ № 13-Ɉɏ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ, 

ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɰɚ, 

ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ, ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɫɭɦɦ. 
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Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 

ɬɪɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ 

ɫɭɦɦɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ ɨɬɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɬɪɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ. 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɞɧɢɦ ɥɢɰɨɦ ɞɪɭɝɨɦɭ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɤɚɡɚ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ  ɗɪɥɢɤ Ɍ.ȼ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ № 13-Ɉɏ, ɛɵɥɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɤɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ ɟɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɦɢ 

ɩɨɞɩɢɫɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɧɨɝɨ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɪɞɟɪɚ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɢɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ ɧɚ ɢɦɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩ. 6.3 ɍɤɚɡɚɧɢɹ № 3210-

ɍ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɫɪɨɤ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɧɵɟ 

ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɞɩɢɫɶ ɢ ɞɚɬɚ. ɇɚɥɢɱɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɞɩɢɫɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩ. 4.3 ɍɤɚɡɚɧɢɹ № 3210-ɍ ɩɨɞɩɢɫɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɧɨɦ ɤɚɫɫɨɜɨɦ ɨɪɞɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɦ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

[18]. 

Ɏɚɤɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫ 

ɨɩɥɚɬɨɣ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬɩɟɱɚɬɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ 

ɱɟɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɥɚɬɵ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩ. 

1    ɫɬ. 5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 22 ɦɚɹ 2003 ɝ. № 54-ɎɁ «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ» [8]. 

http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=175737&rnd=263249.84616665&dst=100069&fld=134
http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=175737&rnd=263249.1025831030&dst=100031&fld=134
http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=176223&rnd=263249.968514504&dst=49&fld=134
http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=176223&rnd=263249.968514504&dst=49&fld=134
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ȼɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɭɸ 

ɬɟɯɧɢɤɭ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɭɸ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ) ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢ (ɢɥɢ) ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɩɪɚɜɟ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɞɚɱɢ ɢɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɥɚɧɤɨɜ 

ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩ. 2 ɫɬ. 2 Ɂɚɤɨɧɚ № 54-ɎɁ); 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ȿɇȼȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɨ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɱɟɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ (ɤɥɢɟɧɬɭ) ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɱɟɤ, ɤɜɢɬɚɧɰɢɹ ɢ ɞɪ.), ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ 

ɩɪɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ (ɪɚɛɨɬɭ, ɭɫɥɭɝɭ) ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩ. 2.1 ɫɬ. 2 Ɂɚɤɨɧɚ № 54-ɎɁ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩ. 3 ɫɬ. 2 Ɂɚɤɨɧɚ № 54-ɎɁ [8]. 

ɉɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɮɚɤɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ (ɮɨɪɦɚ № 

ȺɈ-1). ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ № ȺɈ-1 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2001 ɝ. № 55 [22]. 

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ 

ɥɢɰɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɢɰɨɦ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=176223&rnd=263249.2442424112&dst=100019&fld=134
http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=176223&rnd=263249.2205124218&dst=35&fld=134
http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=176223&rnd=263249.2819815708&dst=100021&fld=134
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http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=33265&rnd=263249.2884474&dst=100020&fld=134
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9). 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɵɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

ɉɪɢɦɟɪ 2. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» Ɋɨɳɭɩɤɢɧ Ƚ.Ⱥ. 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4996,58 ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɧɟɝɨ ɟɳɟ 

ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɟɢɡɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 773,36 ɪɭɛ. ɋɨ 

2.12.2015-15.12.2015 ɝɨɞɚ ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5769,94 ɪɭɛ. 31.12.2015 ɝɨɞɚ Ɋɨɳɭɩɤɢɧ Ƚ.Ⱥ. 

ɨɬɱɢɬɚɥɫɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɭɦɦɚɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ № 43 ɨɬ 31.12.2015 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɪɟɤɜɢɡɢɬɟ «ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫ» ɛɵɥɚ ɭɤɚɡɚɧɚ ɰɟɥɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɞɚɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. 

ȼ ɪɟɤɜɢɡɢɬɟ «Ⱦɟɛɟɬ» (ɫɱɟɬ, ɫɭɛɫɱɟɬ, ɫɭɦɦɚ ɪɭɛ. ɤɨɩ.) ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɧɨɦɟɪɚ ɫɱɟɬɨɜ (ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ), ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɱɬɟɧɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ: 

10.01 – 1150 ɪɭɛ.; 

10.03 – 3719,94 ɪɭɛ.; 

10.05 – 900,00 ɪɭɛ. 

ȼ ɪɟɤɜɢɡɢɬɟ «Ʉɪɟɞɢɬ» (ɫɱɟɬ, ɫɭɛɫɱɟɬ, ɫɭɦɦɚ ɪɭɛ. ɤɨɩ.) ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɭɦɦɵ, ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ (ɫɭɛɫɱɟɬɚ) ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ (ɫɱɟɬ 71.01). 

ȼ ɪɟɤɜɢɡɢɬɟ Ɉɬɱɟɬ ɩɪɨɜɟɪɟɧ. Ʉ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɜ ɫɭɦɦɟ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɩɢɫɶɸ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɤɨɩɟɣɤɚɯ) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɷɬɨ ɥɢɰɨɦ – ɉɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɫɟɦɶɫɨɬ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɞɟɜɹɬɶ 

ɪɭɛɥɟɣ 94 ɤɨɩ. 

ȼ ɪɟɤɜɢɡɢɬɟ «ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ___ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ __ ɥɢɫɬɚɯ» ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤ ɚɜɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ – 10 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ – 2 ɥɢɫɬɚ. 
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ȼ ɪɟɤɜɢɡɢɬɟ «Ɉɫɬɚɬɨɤ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɜɚɧɫɚ, 

ɫɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɤɚɫɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ȼ ɪɟɤɜɢɡɢɬɟ «ɉɟɪɟɪɚɫɯɨɞ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɚɜɚɧɫɚ, 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ - ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɇɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɮɨɪɦɵ № ȺɈ-1 ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɞɚɬɵ, ɧɨɦɟɪɚ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ), 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 

ɧɢɯ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤ ɚɜɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ, ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɚɜɚɧɫɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɬ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɞɚɬɵ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤ ɚɜɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ⱦɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ 

ɥɢɰɨɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɚɫɩɢɫɤɢ. Ɋɚɫɩɢɫɤɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦ. ɇɚ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɮɨɪɦɵ № ȺɈ-1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ (ɪɚɫɯɨɞɭ) ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɤ 

ɭɱɟɬɭ, ɢ ɧɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ, ɫɭɛɫɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɛɟɬɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ. 

ɉɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɩɪɢɤɚɡ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8); 

 ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9); 

 ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10); 

http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=33265&rnd=263249.1832212070&dst=100085&fld=134
http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=33265&rnd=263249.282088724&dst=100085&fld=134
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 ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11); 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɬɨɜɚɪɧɵɟ, 

ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɱɟɤɢ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɫɱɟɬɚ, ɚɤɬɵ ɡɚɤɭɩɨɤ,  ɫɱɟɬɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 

 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 6, 7); 

 ɚɧɚɥɢɡ ɫɱɟɬɚ 71, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12); 

 ɨɛɨɪɨɬɵ ɫɱɟɬɚ 71 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13). 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.1. 

 

Ɋɢɫ 2.1. ɋɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɧɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɣ ɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɪɞɟɪɚ, 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ, ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ. 
 

2.2. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 
 

Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ  
ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɪɞɟɪɚ 

 

ɉɪɢɯɨɞɧɵɟ  
ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɪɞɟɪɚ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɱɟɬɚ 71 

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɫɱɟɬɚ 71 

Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝ. № 94ɧ ɢ 

ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ, 

ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɢɦ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ, ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 71 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ». 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɟɛɟɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

(ɩɨɤɭɩɨɤ) ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɚɜɚɧɫɨɜɨɣ ɫɭɦɦɟ. ɍɱɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ 71 ɫɱɟɬɚ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ» ɜ ɈɈɈ 

«ɋɌɢɈɆ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɪɭɛ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 71 ɫɱɟɬɚ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ»  

ɜ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɋɭɦɦɚ ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɋɭɦɦɚ 
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 71 
– ɷɬɨ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɨɥɝɚ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ - 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ — ɷɬɨ ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɞɨɥɝɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

 
 
 

50 «Ʉɚɫɫɚ» ȼɵɞɚɧɵ ɢɡ ɤɚɫɫɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬ 

 
 

294505,00 

10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɬɨɩɥɢɜɚ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ  239392,13 

 

 

50 «Ʉɚɫɫɚ» ȼɨɡɜɪɚɬ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɫɭɦɦ 23850,00 

  60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ 
ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 5870,00 

http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=107972&rnd=263249.170730140&dst=101867&fld=134
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  91.02 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» 
ɋɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 10500,73 

Ɉɛɨɪɨɬ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ – ɜɵɞɚɱɚ 
ɞɟɧɟɝ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ 294505,00 

Ɉɛɨɪɨɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ – ɫɩɢɫɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɝ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 279612,86 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɛɟɬɨɜɨɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ - ɷɬɨ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɨɥɝɚ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

 
 
 

14892,14 

ɋɚɥɶɞɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ - ɷɬɨ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɨɥɝɚ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

 
 
 
- 

Ɉɩɥɚɱɢɜɚɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɟ ɥɢɰɨ (ɪɚɛɨɬɧɢɤ) 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɎ ɨɬ 11 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ. № 3210 - ɍ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ»  ɪɚɜɟɧ 100 000 ɪɭɛ. ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ. ȼ 

ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɩɥɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ, 

ɧɚɥɚɝɚɟɬɫɹ ɲɬɪɚɮ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɬ 40 000 ɞɨ 50 000 ɪɭɛ. Ɂɚ ɷɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɲɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 4000 ɞɨ 5000 ɪɭɛ. ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɚɥɨɠɟɧ ɢ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɫɬ. 15.1 ɄɨȺɉ ɊɎ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɢɦɟɪ 3. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» Ɋɨɳɭɩɤɢɧɭ Ƚ.Ⱥ. 

ɜɵɞɚɧ ɚɜɚɧɫ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ 01.12.2015 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɝɨ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɨɪɞɟɪɚ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 4996,58 ɪɭɛ. Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ             

№ 43 ɨɬ 31.12.2015 ɝɨɞɚ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (10 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 2 ɥɢɫɬɚɯ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 5769,94 ɪɭɛ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɫɞɟɥɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɩɢɫɢ (ɬɚɛɥ. 2.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ  

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
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35 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 
01.12.2015 ɝ.    
ȼɵɞɚɧ ɚɜɚɧɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ 71.01 50.01 4996,58 
31.12.2015 ɝ.    
ɉɨɥɭɱɟɧ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦ:    
 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 10.01 71.01 1150 
 ȽɋɆ 10.03 71.01 3719,94 
 ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 10.05 71.01 900,00 

 

ɉɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ȽɋɆ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ȼ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ȽɋɆ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 

ɷɬɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ȽɋɆ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɭɦɦɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɩ. ɩ. 5, 6 ɢ 9 ɉȻɍ 10/99). ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ 

ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɩɭɬɟɜɵɦɢ ɥɢɫɬɚɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɛɟɧɡɢɧɚ ɞɥɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɈɈɈ 

«ɋɌɢɈɆ» ɫɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

Ɇɢɧɬɪɚɧɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ (ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04.09.2007 ɝ. № 03-03-

06/1/640). ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɢ ɧɨɪɦɵ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ (ɢɥɢ) 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜ ɢ ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 14.03.2008 ɝ. № ȺɆ-23-ɪ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 

ȽɋɆ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ 

ɜɡɧɨɫɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɜ 
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ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ. 

ɍɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 71 ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «1ɋ: 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ Ɉɛɨɪɨɬɵ ɫɱɟɬɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞɚɧɧɭɸ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
 

2.3. ɍɱɟɬ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  
 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɩɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤ ɭɱɟɬɭ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɉɨɞ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɟɡɞɤɚ(ɢ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ(ɨɜ) 

ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɜɧɟ ɦɟɫɬ(ɚ) ɫɜɨɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɜɧɟ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) (ɫɬ. 166 ɌɄ ɊɎ) [3]. ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13 ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 ɝ. 
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№ 749 «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ» [9]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɩ. 12 ɩ. 1 ɫɬ. 264 ɇɄ ɊɎ ɤ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ (ɪɢɫ. 2.2).  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ. ȼ ɧɟɝɨ 

ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɢɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɟɞɨɦɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɱɬɨɜɵɟ, ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɵɟ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 1 ɫɬ. 252 ɇɄ ɊɎ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ 

(ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ) ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ. ɉɨɞ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɚ 

ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 
 

 

Ɋɢɫ. 2.2. ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
 

ɄɈɆȺɇȾɂɊɈȼɈɑɇɕȿ ɊȺɋɏɈȾɕ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɟɡɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɤ ɦɟɫɬɭ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɟɡɞɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɨɩɥɚɬɭ 
ɩɪɨɟɡɞɚ ɚɜɢɚ- ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɫɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ) 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɬɢɧɢɰ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɭɬɨɱɧɵɟ) 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɚɱɭ ɜɢɡ, ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ, ɜɚɭɱɟɪɨɜ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ, ɚɷɪɨɞɪɨɦɧɵɟ ɫɛɨɪɵ 

ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɜɴɟɡɞɚ, ɩɪɨɯɨɞɚ, ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ 

http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=196449&rnd=263249.113202353&dst=102216&fld=134
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɢɫɶɦɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 22 ɦɚɹ 2009 ɝ. № 03-03-

06/1/339 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜɚɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ [24]. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ, 

ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɲɶ ɰɟɥɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ȼɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɧɚ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬ. 168 ɌɄ ɊɎ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩ. 4 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

№ 749 ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɟ, ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 

ɢɫɩɨɥɧɹɥ ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ (ɜɵɟɯɚɥ ɢɥɢ ɜɟɪɧɭɥɫɹ) ɜ ɞɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ 

ɝɪɚɮɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞɧɵɦ, ɬɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

ɨɛɹɡɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬ. 153 ɌɄ ɊɎ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɟɦɭ ɷɬɢ ɞɧɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ 

ɞɜɨɣɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɞɟɧɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ 

http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=QSA&n=68897&rnd=263249.1254620534
http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=191626&rnd=263249.1873028513&dst=101067&fld=134
http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=183734&rnd=263249.248396757&dst=100015&fld=134
http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ROS&n=191626&rnd=263249.247508012&dst=715&fld=134


 

 

39 

ɩɪɢɤɚɡɟ ɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɟ (ɮɨɪɦɚ № Ɍ-9 ɢɥɢ № Ɍ-9ɚ) (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ.  

ɉɪɢɦɟɪ 4. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɦ» ɗɪɥɢɤ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱɚ ɛɵɥɨ 

ɪɟɲɟɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 3 ɞɧɹ ɫ 03.12.2015 ɝ. ɩɨ 

05.12.2015 ɝ. ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 04.12.2015 ɝ. 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɁȺɈ «ȼȽɏ ȼɢɤɬɨɪɢɹ Ƚɚɪɬɟɧ ɏɸɬɬɟɧɢɧɞɭɫɬɪɢɛɟɞɚɪɮ», ɧɚ ɬɟɦɭ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɭɯɢɯ ɦɚɫɫ ɞɥɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɵɥ ɢɡɞɚɧ ɩɪɢɤɚɡ                 

№ 04-Ɉɏ ɨɬ 01.12.2015 ɝ. «Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ» 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɤɚɡɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

 ɫɪɨɤ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ – 3 ɞɧɹ ɫ 03.12.2015 ɝ. ɩɨ 05.12.2015 ɝ.; 

 ɰɟɥɶ - ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 04.12.2015 ɝ. 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɁȺɈ «ȼȽɏ ȼɢɤɬɨɪɢɹ Ƚɚɪɬɟɧ ɏɸɬɬɟɧɢɧɞɭɫɬɪɢɛɟɞɚɪɮ», ɧɚ ɬɟɦɭ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɭɯɢɯ ɦɚɫɫ ɞɥɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɟɡɞɚ: ɉɪɨɟɡɞ ɤ ɦɟɫɬɭ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ: ɞɨ ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ ɧɚ 

ɥɢɱɧɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ SUDARU IMPREZA XV, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɧɚɤ ɇ 775Ɋɇ 31 RUS, ɢɡ ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ ɞɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɢɡ ɝ. 

Ɇɨɫɤɜɚ ɞɨ ɝ. Ⱦɸɫɫɟɥɶɞɨɪɮ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

 ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ: ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɬ 19.11.2015 ɝ. ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, ɜ ɝ. Ⱦɸɫɫɟɥɶɞɨɪɮ ɜ ɁȺɈ «ȼȽɏ ȼɢɤɬɨɪɢɹ Ƚɚɪɬɟɧ 

ɏɸɬɬɟɧɢɧɞɭɫɬɪɢɛɟɞɚɪɮ»; 

 ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɁȺɈ «ȼȽɏ ȼɢɤɬɨɪɢɹ Ƚɚɪɬɟɧ 

ɏɸɬɬɟɧɢɧɞɭɫɬɪɢɛɟɞɚɪɮ». 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɗɪɥɢɤ Ⱥ.ȼ. ɧɚɞɟɥɟɧ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬ 

ɢɦɟɧɢ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɬɨ ɨɧ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ «Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ»             

№ 04-Ɉɏ ɨɬ 01.12.2015 ɝ. ɛɵɥɨ ɜɵɩɢɫɚɧɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ      
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№ 2 ɨɬ 02.12.2015 ɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8). 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɗɪɥɢɤ Ⱥ.ȼ. ɟɡɞɢɥ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ ɡɚ ɱɟɬ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ 

ɨɬɱɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ. 

ȼ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ (ɩ. 2 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ № 749).  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɪɟɠɢɦɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɩ. 12 ɩ. 1 ɫɬ. 264 ɇɄ ɊɎ ɤ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɦ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɟɫɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɨɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɪ 5. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɗɪɥɢɤ Ⱥ.ȼ. 

№ 02-Ɉɏ ɨɬ 03.02.2015 ɝ. ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɉɟɬɪɨɜɚ ɂ.ȼ. ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɜ ɈɈɈ «Ɇɟɬɚɥɥɢɤɚ» ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɨ ɜɵɩɢɫɚɧɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ               

№ 34 ɨɬ 03.02.2015 ɝ. ɉɟɬɪɨɜɭ ɂ.ȼ. ɛɵɥɨ ɜɵɩɢɫɚɧɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɨɟ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ № 3 ɨɬ 03.02.2015 ɝ. ɧɚ ɬɪɢ ɞɧɹ ɫ 04.02 - 06.02.2015 ɝ. ɇɚ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ 30000 ɪɭɛ. 

ɉɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɉɟɬɪɨɜ ɂ.ȼ. ɜɧɟɫ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɯɨɞɧɨɦɭ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɨɪɞɟɪɭ № 54 ɨɬ 14.02.2015 ɝ. ɜ 

ɫɭɦɦɟ 2000 ɪɭɛ. 15.02.2015 ɝ. ɉɟɬɪɨɜ ɂ.ȼ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ № 23 

ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 30000 ɪɭɛ. ɂɡ ɧɢɯ ɧɚ:  

 ɩɪɨɟɡɞ – 22850 ɪɭɛ. 

 ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ – 5050 ɪɭɛ. 

 ɫɭɬɨɱɧɵɟ ɡɚ 3 ɞɧɹ ɫ 04.02.2015 ɝ. ɩɨ 06.02.2015 ɝ. ɧɚ ɫɭɦɦɭ:  

 700 ɪɭɛ. * 3 ɞɧɹ = 2100 ɪɭɛ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɦ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ  

ɜ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɉɪɨɜɨɞɤɚ 
ɋɭɦɦɚ 
(ɪɭɛ.) 

ȼɵɞɚɧ ɚɜɚɧɫ ɉɟɬɪɨɜɭ ɂ.ȼ. Ⱦɬ 71 Ʉɬ 50.1 30000,00 
 ɋɞɚɧ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɉɟɬɪɨɜɵɦ ɂ.ȼ.: 

 ɩɪɨɟɡɞ  
 ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 
 ɫɭɬɨɱɧɵɟ  

 
Ⱦɬ 26 Ʉɬ 71.01 
Ⱦɬ 26 Ʉɬ 71.01  
Ⱦɬ 26 Ʉɬ 71.01 

 
22850,00 
5050,00 
2100,00 

ɋɞɚɧ ɜ ɤɚɫɫɭ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɚɜɚɧɫɚ Ⱦɬ 50.01 Ʉɬ 71.01 2000,00 
 

ɉɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ ɟɦɭ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧ ɚɜɚɧɫ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɤɨɣ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 71.21 ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 

50.21, ɫɭɛɫɱɟɬ «Ʉɚɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ)».  

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɭɦɦɚɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ (ɧɟɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɧɹɥɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ («ɩɪɨɳɟɧɢɢ») ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
 

2.4. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 
 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɭ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɫɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɬɚɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. 
 

  ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
 

1 ɷɬɚɩ 



 

 

42 

 

 

                      
 

Ɋɢɫ. 2.3. ɗɬɚɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ 
 

Ⱦɥɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ»ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɚɧɤɟɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 14). 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ 

ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɣ 

ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ, ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɩɨ ɢɯ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɟɦɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ) ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 15). ȼ ɬɟɫɬɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ». ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«ɋɌɢɈɆ» ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɚɭɞɢɬɚ 
 

3 ɷɬɚɩ ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɭɞɢɬɚ 
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1) ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɨɩɵɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ; 

2) ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

3) ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

4) ɨɬɞɟɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ; 

5) ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ; 

6) ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ; 

7) ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ; 

8) ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ; 

9) ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

10) ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɥɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɵɥɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɧɚɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɩɚɥɢ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 

ɦɧɟɧɢɸ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ». ɗɬɢ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɢ ɧɚ ɤɨɝɨ ɧɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ. Ɂɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɫɟɬ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ». 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ 

ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɮɚɤɬɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 
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ɞɥɹ                 ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɪɚɜɧɵɦ 5 %. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɬɟɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ɋɚɫɱɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɛɚɡɨɜɨɝɨ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ  

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ⱦɨɥɹ 
(%) 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɞɥɹ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ  
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 3620 5 181 
ȼɵɪɭɱɤɚ 68009 2 1360,18 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 27428 2 548,56 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 16662 10 1666,2 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 28389 2 567,78 
ɂɬɨɝɨ -  5042,68 

 

Ɉɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ =5042,68 / 5=1008,54 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 

(1008,54-181) /1008,54 = 82,05 %>20% - ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 

(1666,2 - 1008,54) /1008,54 = 39,47 %>20% - ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. 

ɇɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ: 

(1360,18+548,56+567,78) / 3 = 672,10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ≈ 670000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɧɚ 0,3% < 20%, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 670000 ɪɭɛɥɟɣ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɪɚɜɧɵɦ 5 %. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɭɞɢɬɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɩɥɚɧ ɚɭɞɢɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 16). 

ɉɟɪɟɞ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɭɞɢɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬ 
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ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɬɚɛɥ. 2.6).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɚɭɞɢɬɚ  ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɏɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɣ ɫɱɟɬ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɚ 
ɇɨɦɟɪ 
ɫɱɟɬɚ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 
ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɇɨɦɟɪ ɫɬɪɨɤɢ 
ɇɨɦɟɪ 
ɝɪɚɮɵ 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɨɦɟɪ 
ɝɪɚɮɵ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 71.01 1230 4 

ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ»  
ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

  

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɬɶɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ 

ɫɭɦɦɚɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7) ɢ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ ɫɱɟɬɚ 71 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13) ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 360 ɪɭɛ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 17).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ 
ɜ ɜɚɥɸɬɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, % 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 4748 17,31 115,98 
Ɂɚɩɚɫɵ 1246 4,54 30,44 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 15303 55,79 373,82 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 14,89 0,05 0,36 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 6131 22,35 149,77 
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 27428 100,00 670,00 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ ɩɥɚɧ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɢ 

ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, 
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ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɢɣ 

ɩɥɚɧ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɚɭɞɢɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ.  
 

2.5. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ 
 

ɉɨɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɭɞɢɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 17) ɧɚɱɢɧɚɟɦ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ 

ɜɨɩɪɨɫɧɢɤ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 18) ɢ ɡɚɧɟɫɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 

ɨɬɜɟɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɨɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɜ ɜɨɩɪɨɫɧɵɯ ɥɢɫɬɚɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ («ɨɬɜɟɬɶɬɟ «ɞɚ» ɢɥɢ «ɧɟɬ»; «ɟɫɥɢ ɜɚɲ ɨɬɜɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɨ ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɭ ɧɚɫ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: 

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɞɚɱɢ 

ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɝɨɜɨɪɟɧ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɩɪɨɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɭɦɦ, 

ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8). 

2. ȼɵɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɚɜɚɧɫɵ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɨɬɱɢɬɚɜɲɢɦɫɹ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɪɚɧɟɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9). 

3. ɉɪɢɤɚɡɵ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ ɢɦɟɸɬɫɹ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10). 

4. ȼɵɞɚɱɚ ɞɟɧɟɝ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɚɯ, ɧɟɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɫɭɦɦ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ». 
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ɉɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɫ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ; 

 ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɫɪɨɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚɛɨɪ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 19. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɵ ɫɜɟɪɢɥɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɢɤɚɡɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɪɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 2.8).  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɵ ɨɛɪɚɳɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ: ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ; ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɧɚ 

ɮɚɤɬɵ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɫɞɚɱɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɬɱɟɬɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ; ɧɚ ɫɥɭɱɚɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ 
ɭɱɟɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɇɚɢɦɟɧɨ
ɜɚɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧ
ɬɚ 

Ⱦɚɬɚ ɢ 
ɧɨɦɟɪ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ
ɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ
ɚ 

Ⱦɚɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ

ɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ

ɚ 

Ɏɚɤɬ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬ
ɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 

Ɏɚɤɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 
ɫɭɦɦɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɚɜɚɧɫɚ, 

ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ, ɫɭɦɦɵ 

ɨɫɬɚɬɤɚ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ 

Ɏɚɤɬ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɚɜɚɧɫɚ 

ɉɨɞɩɢɫɢ 
ɥɢɰ, 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɢɯ ɮɚɦɢɥɢɣ 

ɢ 
ɢɧɢɰɢɚɥɨɜ 

Ɋɨɳɭɩɤɢɧ Ƚ.Ⱥ. 
Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ 
№ 43 ɨɬ 
31.12.2015 ɝ. 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ 

Ʉɭɡɟɦɱɟɧɤɨ ȼ.Ƚ. 
Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ 
№ 36 ɨɬ 
15.12.2015 ɝ. 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ȼɫɟɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɚɬɵ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ ɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɟ, ɞɚɬɵ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ, ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ ɜ ɚɜɚɧɫɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɫɭɦɦɟ ɜ 

ɤɚɫɫɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ (ɬɚɛɥ. 2.9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ɍɟɫɬ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

№ ɗɥɟɦɟɧɬ ɜɵɛɨɪɤɢ 
(ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɟ 

ɥɢɰɨ, ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ 
ɨɬɱɟɬ: №, ɞɚɬɚ) 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɚɬɵ 
ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ ɨ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɟ, 
ɞɚɬɵ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɦ  

ɨɬɱɟɬɟ  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɭɦɦɵ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ ɜ 
ɚɜɚɧɫɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɫɭɦɦɟ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɦ 

ɨɬɱɟɬɟ 

ȼɫɟɝɨ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɩɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 
ɜɵɛɨɪɤɢ 

1. Ɋɨɳɭɩɤɢɧ Ƚ.Ⱥ. 
Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ 
№ 43 ɨɬ 
31.12.2015 ɝ. 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɬ 

2. Ʉɭɡɟɦɱɟɧɤɨ ȼ.Ƚ. 
Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ 
№ 36 ɨɬ 
15.12.2015 ɝ. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɬ 

ȼɫɟɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ  
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ 

ɋɪɨɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɨɜɟɪɹɥɢ ɩɭɬɟɦ ɫɜɟɪɤɢ ɞɚɬ ɜ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɪɞɟɪɚɯ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɞɟɧɟɝ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɢ ɜ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɬɱɟɬɚɯ. 

ɋɪɨɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɪɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 

ɫɪɨɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɚɧɵ ɞɟɧɶɝɢ, ɢɥɢ ɫɨ ɞɧɹ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɌɆɐ; ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ȽɋɆ. 

Ɉɛɨɛɳɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤ ɧɢɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 20. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɦɵ 

ɨɛɪɚɳɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɬ ɢɦɟɧɢ             
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ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ». ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɭɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ.  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɟɪɹɸɬɫɹ ɡɚɩɢɫɢ ɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡɟ  ɫɱɟɬɚ 71 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ» ɢ ɫ Ɉɛɨɪɨɬɚɦɢ ɫɱɟɬɚ 71 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 12, 13) (ɬɚɛɥ. 2.10).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ  

ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɫɱɟɬɚ 71 
ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɉɛɨɪɨɬɨɜ ɫɱɟɬɚ 71 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
71.01 50.01 294505,00 71 50 294505,00 ɇɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
10.01 71.01 5750,40 

10 71 239392,13 

ɇɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
10.03 71.01 196107,73 ɇɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
10.04 71.01 5800,00 ɇɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
10.05 71.01 1734,00 ɇɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
10.09 71.01 30000,00 ɇɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
50.01 71.01 23850,00 50 71 23850,00 ɇɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
60.01 71.01 5870,00 60 71 5870,00 ɇɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
91.02 71.01 10500,73 91 71 10500,73 ɇɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɵ ɩɪɨɜɟɪɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɭɦɦɚɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɤɭ 1230 

«Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ». 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɱɚɫɬɤɚ 

ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ  

ɥɢɰɚɦɢ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɡɚɩɢɫɢ 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
71.01 50.01 294505,00 71.01 50.01 294505,00 - - - 

10.01 71.01 5750,40 10.01 71.01 5750,40 - - - 

10.03 71.01 196107,73 10.03 71.01 196107,73 - - - 

10.04 71.01 5800,00 10.04 71.01 5800,00 - - - 

10.05 71.01 1734,00 10.05 71.01 1734,00 - - - 

10.09 71.01 30000,00 10.09 71.01 30000,00 - - - 

50.01 71.01 23850,00 50.01 71.01 23850,00 - - - 

60.01 71.01 5870,00 60.01 71.01 5870,00 - - - 

91.02 71.01 10500,73 91.02 71.01 10500,73 - - - 
 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɢɬɨɝɨɜɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ - ɚɤɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 21. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥ ɭɱɟɬɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɧɚ ɱɬɨ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ. ɉɪɨɜɟɪɹɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɜɫɟ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɚɬɵ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ 
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ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɧɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

ɚɭɞɢɬɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 22. ȼ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ.  

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ                  (ɢ (ɢɥɢ) ɭɤɚɡɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɩɨɪɹɞɤɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ). 
 

2.6. ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» 
 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ. 

1. ɍɱɟɬ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ «ɀɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ» (ɬɚɛɥ. 

2.12).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

ɀɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɡɚ 2016 ɝ. 

№ ɩ/ɩ 
Ⱦɚɬɚ  

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɚ 

Ɏ.ɂ.Ɉ.  
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɥɢɰɚ 
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɰɟɥɶ 

ɉɪɢɡɧɚɧɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɩɨ  

ɚɜɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 
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ɨɬɱɟɬɭ, ɪɭɛ. 

1. 20.01.2016 ɝ. ɗɪɥɢɤ Ⱥ.ȼ. Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

25460,00 

ɉɨɟɡɞɤɚ ɜ  
ɝ. Ɇɨɫɤɜɭ 

(ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ) 

2. 22.01.2016 ɝ. Ɋɨɳɭɩɤɢɧ Ƚ.Ⱥ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

3456,23 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ȽɋɆ 
 ɢ.ɬ.ɞ.     

 

ȼ ɷɬɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ: 

 ɞɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɨɦɟɪ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ; 

 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɦ ɥɢɰɟ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ, 

ɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ; 

 ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɰɟɥɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨ ɚɜɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ, ɪɭɛ.; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɣ ɫɭɦɦɟ. 

ɀɭɪɧɚɥ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢɥɢ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɷɬɨ ɥɢɰɨɦ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɠɭɪɧɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɢɫɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɢɦɢ. 

2. ȼ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɫɪɨɱɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɚɜɚɧɫ ɧɚ ɢɯ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟ ɜɵɞɚɟɬɫɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɚɧɢɹɯ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ (ɮɨɪɦɚ № ȺɈ-1) ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

ɑɬɨɛɵ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɢɤɚɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ 

ɧɭɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 23).  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɤɚɡɟ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

 ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ - ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 15 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ; 

 ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ - ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ. 

ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ, ɩɨɫɥɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɪɚɯ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. ɋ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɚɜɚɧɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɟ ɜɵɞɚɟɬɫɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨɝɞɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɛɭɞɭɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɧɚ ɢɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɫɬɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɯ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɧɟɝ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ ɢ ɛɚɧɤɚɯ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɚɤɨɜɵ: 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ - ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɛɚɧɤ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɫɱɟɬ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ, 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
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 ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɪɬɨɱɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɪɬɟ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ 

ɤɚɪɬ).  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɜ ɛɚɧɤɟ ɨɬɤɪɵɬɶ 

ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ. Ⱦɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɛɟɡɚɤɰɟɩɬɧɨɦɭ 

ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɨɮɨɪɦɢɬɶ 

ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɞɩɢɫɟɣ. 

ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɪɬɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɥɢɦɢɬ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɜɵɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɨ ɜɵɞɚɱɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɢɫɬɪ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɪɟɝɢɫɬɪɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɧɨɦɟɪɚ ɤɚɪɬ, Ɏ.ɂ.Ɉ. ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ, ɞɚɬɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɚɪɬ. 

Ɏɚɤɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɟɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ (ɜɟɪɧɭɜɲɢɦ), ɢ ɥɢɰɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɪɬ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬɚɯ ɜɜɟɞɟɦ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ 

ɫɱɟɬɨɜ ɤ ɫɱɟɬɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ: 

 55.04 «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ» ɫɭɛɫɱɟɬ 4 «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɤɚɪɬɵ». 
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 71.04 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ», ɫɭɛɫɱɟɬ 4 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ (ɬɚɛɥ. 

2.13). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

ɍɱɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɉɪɨɜɨɞɤɚ Ɉɩɟɪɚɰɢɹ 
Ⱦɬ 55.04 Ʉɬ 51.04 Ⱦɟɧɶɝɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚ ɤɚɪɬɨɱɧɵɣ ɫɱɟɬ 
Ⱦɬ 71.04 Ʉɬ 50.03 ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɵ 
Ⱦɬ 71.04 Ʉɬ 51 (55.04) ɋɩɢɫɚɧɵ ɞɟɧɶɝɢ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɧɹɬɵ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ 
Ⱦɬ 91.02 Ʉɬ 51 (55.04) Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɛɚɧɤɭ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɵ 
Ⱦɬ 50.03 Ʉɬ 71.04 ȼɨɡɜɪɚɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ 

 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ (ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ) ɤɚɪɬ, 

ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ (ɧɚɣɦɨɞɚɬɟɥɟɦ) 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ Ɉɝɧɟɭɩɨɪɧɵɟ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» - ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 28 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝɨɞɚ.  

ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɝɧɟɭɩɨɪɨɜ ɢɡ 

ɧɢɡɤɨɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɬɢɤɫɨɬɪɨɩɧɵɯ ɛɟɬɨɧɨɜ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ 1ɋ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɜɟɪɫɢɢ 7.7, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 27,24 %, ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 17,31 %, ɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ – 82,69 %. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – 53,46 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɥɢɤɜɢɞɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,607. Ɉɧɨ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

≥0,5, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ», ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜ ɫɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ 



 

 

57 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,61 – 

ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

(>=0,8-0,9), ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɢ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

ȼ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɱɟɬ 71 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ».  

ɂɡ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ ɜ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ - 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ, ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɭɞɢɬɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ: 

- ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɥɢɰɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ - ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ); 

- ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɲɢɛɤɢ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥ 

ɭɱɟɬɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ.  
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ ɧɚ ɱɬɨ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ. ɉɪɨɜɟɪɹɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɜɫɟ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɚɬɵ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɵ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ., ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɭɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ. 

1. Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɟɫɬɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɀɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ». ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɠɭɪɧɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

2. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɤɚɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɉ ɫɪɨɤɚɯ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ», ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. ȼ ɧɟɦ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ 

ɫɭɦɦ, ɫɪɨɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ, ɩɨɫɥɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɈɈɈ «ɋɌɢɈɆ» ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɚɫɱɟɬ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɢɤɨɦ. 

3. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɫɬɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɯ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɧɟɝ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ.  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ (ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ) ɤɚɪɬ, 

ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ (ɧɚɣɦɨɞɚɬɟɥɟɦ) 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 
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ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
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24.10.2016 ɝ. № 192ɧ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

16. Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

09.11.2016 ɝ. № 207ɧ  // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

17. Ɉɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɤɚɡɚɧɢɟ 

ɐȻ ɊɎ ɨɬ 7 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. № 3073-ɍ // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ 

«Ƚɚɪɚɧɬ».- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.garant.ru/ consult/.  

18. Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 11 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ. № 3210-ɍ // 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ».- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.garant.ru/ consult/. 

19. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ [Ɍɟɤɫɬ]: 

ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝ. № 94ɧ (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. 8 ɧɨɹɛɪɹ 2010 

ɝ. № 142ɧ): ɨɮɢɰ. ɬɟɤɫɬ / ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɋɢɛ. ɍɧɢɜ. ɂɡɞ-ɜɨ,  2016. – 86 ɫ.  

20. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ                   

13 ɢɸɧɹ 1995 ɝ. № 49 // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ».- Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.garant.ru/ consult/. 

21. Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:  

ɨɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 22.03.2012 ɝ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 4 
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(ɪɟɞ. ɨɬ 18.12.2014) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ  ɩɪɚɜɨɜɚɹ  ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ  ɉɥɸɫ». 

Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

22. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ № ȺɈ-1 «Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 01 ɚɜɝɭɫɬɚ 2001 ɝ. № 55 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. 

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

23. Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ 9 ɢɸɥɹ 2014 ɝ. № ȿȾ-4-2/13338 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

24. ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɩɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ 22 ɦɚɹ 2009 ɝ. № 

03-03-06/1/339 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

25. Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ 04.09.2007 ɝ. № 03-03-06/1/640 // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

26. Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ «ɇɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ 

ɬɨɩɥɢɜ ɢ ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ 14 ɦɚɪɬɚ 2008 ɝ. № ȺɆ-23-ɪ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 14 ɢɸɥɹ 2015 ɝ. № ɇȺ-80-ɪ) // 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ».- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.garant.ru/consult/. 

27. Ⱥɧɞɪɟɟɜ, ȼ.Ⱦ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ [Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.Ⱦ. 
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