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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɢɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɫɬɶ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɢ 

ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ), ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɦɟɫɬɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɉɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɢ ɫɭɞɶɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
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ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɭɬɪɚɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɟɪɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ              

ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ɇɄɁ»; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ,  ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɁȺɈ «ɇɄɁ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

«ɇɨɜɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜ-

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ, ɛɟɥɤɨɜɨ-ɜɢɬɚɦɢɧɧɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ, ɥɢɡɢɧɚ, 

ɤɨɪɦɨɫɦɟɫɟɣ, ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɞɥɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɪɵɛɵ ɢ ɩɬɢɰɵ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ⱥ.Ⱥ. Ȼɟɥɨɜ, ȼ.Ⱥ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ, ɇ.ɉ. 

Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ, Ɉ.ȼ. ɍɯɚɧɨɜɚ, Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɤɚɤ ɇ.Ⱥ. Ʌɵɬɧɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɚɩɨɠɧɢɤɨɜɚ, Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 2014 - 2016 ɝɨɞɵ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ»; ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɁȺɈ «ɇɄɁ»; ɭɱɟɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ». 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɢɧɬɟɡ, 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ  ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɨɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɁȺɈ 

«ɇɄɁ». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɁȺɈ «ɇɄɁ». 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɁȺɈ «ɇɄɁ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 12 ɬɚɛɥɢɰ, 5 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 38 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 17 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɍɑȿɌȺ ɊȺɋɑȿɌɈȼ              

ɋ ɉɈɄɍɉȺɌȿɅəɆɂ ɂ ɁȺɄȺɁɑɂɄȺɆɂ ɂ ȺɇȺɅɂɁȺ ȾȿȻɂɌɈɊɋɄɈɃ ɂ 

ɄɊȿȾɂɌɈɊɋɄɈɃ ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɂ 

1.1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ                  

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɫ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ, ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [16, 31].  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ [30]. 

ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɝ ɨɬ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ [19, 

38]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɞɜɚ ɨɛɳɢɯ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1) ɪɚɫɱɟɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ - ɩɪɚɜɨɜɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ; 

2) ɪɚɫɱɟɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
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ɉɨɞɯɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɬɚɤ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɱɟɬɚɦ  

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɟɳɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɪɨɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ [36]. 

Ɏɚɤɬɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜɫɟ ɷɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɬɶ, ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɝ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɟɧɟɝ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɨɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɬɟɠɚ [21, 26]. 

Ⱦɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: 

 ɪɚɫɱɟɬɵ ɡɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɡɚ ɧɟɬɨɜɚɪɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɛɚɧɤɨɦ 

[35]. ɗɥɟɦɟɧɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ               

ɪɢɫ. 1.1.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ, ɬɨɱɧɵɦ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, 

ɛɚɧɤɨɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
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 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɨɪɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɟɟ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ [25]. 
 

 

Ɋɢɫ. 1.1. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - ɞɨɥɝɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ), ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ [20, 37]. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɞɨɥɝɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɬ.ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɚɜɚɧɫɵ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 

ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɜ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ [17].  

ɊȺɋɑȿɌɇɕȿ ɈɌɇɈɒȿɇɂə 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ) – ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ (ɡɚɤɚɡɱɢɤ); 
  ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ – ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 
ɫɞɟɥɤɢ (ɨɩɟɪɚɰɢɢ) 

ɌɆɐ, Ɉɋ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

Ɉɪɝɚɧɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, 
ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɜ  
ɪɚɫɱɟɬɚɯ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɵ 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɤɚɡɵ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɫɱɟɬ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ». ɇɚ ɷɬɨɦ ɫɱɟɬɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ ɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ: ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ (ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɚ); ɩɨ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɨɩɥɚɬɢɜɲɢɦ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚɦ (ɛɟɡ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ) 

ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɬɟɧɵ (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ) ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɜɟɤɫɟɥɹɦ, 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɨ [23]. 

ɉɪɢ ɫɛɨɪɟ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɜɨɞɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 62 ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ. ɋɱɟɬ 62 ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɥɝɚɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɉȻɍ 1/ 2008 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɬɝɪɭɡɤɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɮɚɤɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɜ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [5].  

Ɇɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɨ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 

ɭɱɟɬɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɞɨɥɝɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ [28]. 

ɉɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɚɜɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ ɬɨɦ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɨɬɝɪɭɡɤɭ, ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɤɚɡɚɥ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɨɸɞɧɨɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɚɜɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɭɧɤɬɭ 12 ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 9/99 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ [6]: 

 ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢɧɵɦ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ;  

 ɫɭɦɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɜɵɝɨɞɧɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɬɨɱɧɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɛɵɬɶ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɬɨɜɚɪɚ,  ɜɥɚɞɟɬɶ, 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɢɦ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ  ɪɚɛɨɬɵ,  

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  

ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ; 

  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ 

ɛɭɞɭɳɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɩɨɧɟɫɟɬ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɉȻɍ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ [6]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɢɫɟɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 1 ɦɚɪɬɚ 2012 ɝ. № 03 - 07 - 08 / 55 

[13];   ɨɬ 13 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝ. № 03 - 07 - 11 / 08 [14];  Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɮɟɜɪɚɥɹ 

2006 ɝ. № ɆɆ - 6 - 03 / 202 [14] ɫɭɦɦɭ ɇȾɋ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬ ɩɨ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɩɪɨɜɨɞɤɨɣ:  

Ⱦɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» ɫɭɛɫɱɟɬ 

«Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ» Ʉɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ» [32]. 

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɪɚɧɟɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ: 

Ⱦɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ» Ʉɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» ɫɭɛɫɱɟɬ «Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ» [8]. 

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹ- 

ɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɇȾɋ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɸ ɨ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ [2]. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ.  
 

1.2. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ                   

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  
 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɡɪɵɜɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɩɥɚɬɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ [25]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ 

ɩɥɚɬɟɠɨɦ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɤɢɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ [22]. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɐɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ:  

 ɜɵɹɫɧɟɧɢɟɦ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  

 ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɰɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ;  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɪɨɞɚɠ;  

 ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [25].  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ, 
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ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɨɰɟɧɤɚ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ  

ɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [27].  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɭ 

ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɤɢɞɨɤ 

ɡɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. Ʉ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɥɟɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [22].  

Ɋɨɫɬ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟɫɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɥɟɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɟɪɹɦ ɩɨ 

ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. Ɋɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ 

ɭɛɵɬɤɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [18].  
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ ɩɪɹɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢɡ-ɡɚ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɧɟɫɟɬ ɩɨɬɟɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɞɨɥɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ ɨɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɟɬɨɞɨɦ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ 

ɩɥɚɬɟɠɚ. Ɋɨɫɬ ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɟɧ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɛɨɬɵ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ [37].  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɸɞɠɟɬɭ). ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɨɛɳɟɣ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɟɟ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɥɢɛɨ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɥɢɛɨ ɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɱɚɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [17].  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ – ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ [24].  
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Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ⱥ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɥɭɛɨɤɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 

ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɥɚɧɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, 

ɢɡɵɫɤɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɸɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɪɨɤɚɦ ɟɟ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚɞɨɥɝɨ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɧɢɠɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [37]. 

ɋɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɫ ɤɪɟ- 

ɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ [34]. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(Ʉɞɡ) 

ȼɵɪɭɱɤɚ / ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɱɢɫɥɨ 
ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

360 ɞɧɟɣ / Ʉɞɡ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (Ʉɤɡ) 

ȼɵɪɭɱɤɚ / ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɱɢɫɥɨ 
ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

360 ɞɧɟɣ / Ʉɤɡ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɱɢɫɥɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, 

ɫɨɜɟɪɲёɧɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɧɹɯ - ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɚɸɬɫɹ [35].  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢɧɤɚɫɫɢɪɭɟɬɫɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

(ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ), ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ), ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, - ɱɟɦ 

ɛɵɫɬɪɟɟ, ɬɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɟɟ [24]. 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢɥɢ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 

(ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 

ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɛɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [30]. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ  

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɟɦɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ: 

 ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 Ⱥȼɋ- ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ; 

 ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ 

ɞɨɥɝɨɜ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɫɤɢɞɨɤ ɩɪɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ; 

 -ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ [38]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
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ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ: ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ, 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 
 

1.4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɁȺɈ «ɇɄɁ» 
 

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɨɜɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɵɣ 

ɡɚɜɨɞ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 2 ɢɸɥɹ 2004 ɝ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɭ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – Ɋɹɛɱɟɧɤɨ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ.  

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɨɜɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: ɁȺɈ «ɇɄɁ». 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ: 309641, 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɨɜɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɝɨɪɨɞ ɇɨɜɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɭɥɢɰɚ 

Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ, 2.  

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɥɶɝɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ ɉɨɥɶɳɢɤɨɜɚ. 

ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 2 ɥɢɰɟɧɡɢɹɦɢ. 

1. Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɅɈ-31-01-001354, ɞɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ: 13 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝ., ɜɢɞ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ 

ɱɚɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

«ɋɤɨɥɤɨɜɨ»). Ɇɟɫɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ: 309640, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. 

ɇɨɜɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɭɥ. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ, 2. 

2. Ʌɢɰɟɧɡɢɹ Ɋɋɇ 00-15-2-002629 ɮɚɪɦ ɞɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ: 

22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ., ɜɢɞ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɇɟɫɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ: 309615, Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɨɜɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ, ɫɬ. ɏɨɥɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɁȺɈ «ɇɄɁ» 

ɈȽɊɇ 1043102001238 
ɂɇɇ 3114007982 
Ʉɉɉ 311401001 

Ⱦɚɬɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɱёɬ 2 ɢɸɥɹ 2004 ɝ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

№6 ɩɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 10000,00 ɪɭɛ. 

 

ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɮɢɥɢɚɥ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɫ. 

ȼɨɥɨɤɨɧɨɜɤɚ, ɭɥ. ɑɟɯɨɜɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ - ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

 ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜ-ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ, ɛɟɥɤɨɜɨ-ɜɢɬɚɦɢɧɧɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ, ɥɢɡɢɧɚ, ɤɨɪɦɨɫɦɟɫɟɣ, ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɪɦɨɜɵɯ 

ɞɨɛɚɜɨɤ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɪɵɛɵ ɢ ɩɬɢɰɵ; ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɨɩɬɨɜɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ;  ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ  

ɬɨɪɝɨɜɥɹ  ɯɥɟɛɨɦ,  ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱ- 

ɧɵɦɢ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). ȼɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɈɄȼɗȾ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2.  

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 

926 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ     ɁȺɈ «ɇɄɁ», ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢɯ ɫɜɹɡɢ. 

ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɜɥɚɫɬɢ 

ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɛɢɧɚɬ. ȿɦɭ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɬɞɟɥɨɜ).  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ: ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ [1-11] (ɪɢɫ. 1.2). 
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Ɋɢɫ. 1.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɁȺɈ «ɇɄɁ» 
 

ɁȺɈ «ɇɨɜɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɭɱɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 

ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɩɭɬɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ». 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

3). 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɁȺɈ «ɇɨɜɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ 

ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

4). 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɏɨɬɹ ɢ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɚɥɶɛɨɦɚɯ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɊɎ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɨɬ 18.08.1998 ɝ. № 88 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ» [12]. 

Ɏɨɪɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɬɢɩɨɜɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ 
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ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɁȺɈ «ɇɨɜɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ 

ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ - 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

5). 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɝɪɚɮɢɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɥɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: 

1. Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɫɥɨɰɟɯɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6). 

2. Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɥɶɧɢɰɵ. 

3. Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɯɥɟɛɨɰɟɯɚ. 

4. Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɨɝɨ ɰɟɯɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ             

ɁȺɈ «ɇɨɜɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɋɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɜ ɁȺɈ «ɇɨɜɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɦɟɫɹɰɚ) ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɟ 

ɧɨɫɢɬɟɥɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɢɡ  ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ  ɭɱɟɬɚ  ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ  ɜ  ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɨɦ  

ɜɢɞɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ ɥɢɰ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɦɢ ɢ 



 

24 

 

ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɦɢ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɚɬɵ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ɇɨɜɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɋɨɫɬɚɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ.  

ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɨɤɢ:  

 ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ Ɉɋ - ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ;  

 ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ - ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ; 

 ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ - ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɜɟɫɤɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ;  

 ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɁȺɈ «ɇɨɜɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ 

ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ»«, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;  

 ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ - ɪɚɡɦɟɪ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ) (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3).  

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 7, 8). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 9.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 9, ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 10,29 %, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 14,68 %. 

ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ  2014- 2016 ɝɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 977216 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 18,54%, ɚ 

2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 10,6 %, ɱɬɨ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 662055 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 74510 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 48,94 %). ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 4343 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,59 %). 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɨɫɥɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  

915 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥɚ 926 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɪɚɛɨɱɢɟ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɢɡɧɨɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014-

2016 ɝɨɞɵ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014-2016 ɝɨɞɵ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɫɬɟɬ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

23,67 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 22,06 %, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 24 ɤɨɩ. ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

1 ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 19,68 ɤɨɩ. ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

ɋɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 

ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 16,97 %, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ             
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+33,32 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜɨɡɪɨɫɥɨ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 14,3 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 8,98 %. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟё ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɞɨɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɭɛɵɬɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɢɠɟ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɢ 

ɧɚ 18,63 %, ɚ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20,54 %, ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 5,24 % ɢ 10,74 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 3,33 %, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 4,8 %. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɪɭɛɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 1,54 ɪɭɛɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,44 %, ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ) 

ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɭɯɭɞɲɢɥɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,76 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
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ɧɚ 0,47 % ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 1,29 %. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 0,07 %, ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,21 %. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

2) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɇɌɉ; 

3) ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɢ ɱɚɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɹ; 

4) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɛɪɚɤɚ, ɩɨɪɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

5) ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɥɚɬɟɠɟ- ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɁȺɈ «ɇɄɁ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2014 2015 2016 
2015 ɝ 

ɨɬ  
2014 ɝ 

2016 ɝ 
ɨɬ  

2015 ɝ 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   165475 168335 159968 2860 -8367 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.   422229 350711 322050 -71518 -28661 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.   1270208 976370 1650009 -293838 673639 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   595533 577884 538309 -17649 -39575 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   1262379 917532 1593718 -344847 676186 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   1857912 1495416 2132027 -362496 636611 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) ≥0,4-0,6 0,089 0,113 0,075 0,024 -0,038 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ≥0,6 0,316 0,347 0,226 0,031 -0,121 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ≥0,7 0,098 0,127 0,081 0,029 -0,046 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚёɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ <1,0 10,228 7,884 12,328 -2,344 4,444 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ≥0,5 -2,599 -2,433 -2,365 0,166 0,068 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ   3,599 3,433 3,365 -0,166 -0,068 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ   0,718 0,676 0,668 -0,043 -0,008 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫ 0,113 ɩɭɧɤɬɚ ɞɨ 0,075 ɩɭɧɤɬɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɢɦɟɥ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ – 0,226 ɩɭɧɤɬɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɁȺɈ «ɇɄɁ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɬɨɥɶɤɨ 22,6 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 0,029 ɩɭɧɤɬɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 0,046 ɩɭɧɤɬɚ, ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɣ 2016 ɝɨɞɚ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

0,081 ɩɭɧɤɬɚ, ɱɬɨ ɜ 5,5 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ 8,1 % ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 4,444 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12,328 ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɦɟɧɟɟ 1. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ - ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,166 ɩɭɧɤɬɚ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 0,068 ɩɭɧɤɬɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 71,8 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 67,6 %, ɚ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ 66,8 % ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɁȺɈ «ɇɄɁ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɁȺɈ «ɇɄɁ» 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 

ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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2. ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɈɋɌɊɈȿɇɂə ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ ɂ   

ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ȺɇȺɅɂɁȺ ɊȺɋɑȿɌɈȼ ɋ ɉɈɄɍɉȺɌȿɅəɆɂ ɂ 

ɁȺɄȺɁɑɂɄȺɆɂ ȼ ɁȺɈ «ɇɄɁ» 

2.1. ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. № 402-ɎɁ «Ɉ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» (ɫɬ. 9), ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 

34ɧ (ɩɭɧɤɬɵ 12–18) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɫɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ 

ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3) 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 2.1).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɜ ɁȺɈ «ɇɄɁ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ 
1 2 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɩɪɢɟɦɤɟ ɢ 
ɜɵɞɚɱɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ 

Ⱥɤɬɵ ɩɪɢɟɦɚ - ɫɞɚɱɢ  
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
(ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ) 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

Ⱥɤɬɵ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ,  
ɧɟɞɨɜɥɨɠɟɧɢɟ,  
ɩɟɪɟɫɨɪɬɢɰɭ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.1 

1 2 
ɋɱɟɬɚ - ɮɚɤɬɭɪɵ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ  

Ⱦɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ  

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɋɱɟɬɚ - ɮɚɤɬɭɪɵ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ  

ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ȼɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɵ ɩɪɢɟɦɤɢ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ), 

ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɫɱɟɬɚ ɮɚɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪ.  

ɋɯɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10). ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 454 ȽɄ ɊɎ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ 

(ɩɪɨɞɚɜɟɰ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜɟɳɶ (ɬɨɜɚɪ) ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 

(ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ), ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ ɢ 
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ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɧɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɫɭɦɦɭ (ɰɟɧɭ) [1]. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɁȺɈ «ɇɄɁ».  

 

Ɋɢɫ. 2.1. ɋɯɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
 

ɉɪɢɦɟɪ 1. ɁȺɈ «ɇɄɁ» 22 ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɞɨɝɨɜɨɪ № 255-ɦ ɫ 

ɂɉ Ȼɟɥɹɤɨɜɚ ɇ.Ⱥ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10) ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɦɭɤɚ 

ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɚɹ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɰɟɧɚ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

1. ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɗɬɨ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɉɪɨɞɚɜɟɰ (ɡɚɤɪɵɬɨɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɨɜɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɜ ɥɢɰɟ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɋɹɛɱɟɧɤɨ ɋɟɪɝɟɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ 

Ⱥɤɬ ɨ  
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ 
ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ 

ɋɱɟɬɚ-
ɮɚɤɬɭɪɵ 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ 

ɋɱɟɬɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭ

ɸ 
ɨɩɥɚɬɭ 

ɉɪɢɯɨɞɧɵɟ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ  

ɨɪɞɟɪɚ 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ 

Ʉɚɪɬɨɱɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɱɟɬɚ 62. Ⱦɟɥɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1. Ɂɚɧɨɫɹɬɫɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɡɚɩɢɫɢ ɩɨ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɫɱɟɬɚɦ-ɮɚɤɬɭɪɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ 

2. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ, ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɩɪɢɟɦɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 

3. Ɉɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ, ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ ɢ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɬɚɬɤɢ 
ɩɨ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ 

4. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

5. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  



 

33 

 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɪɨɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ, 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹ (ɂɉ Ȼɟɥɹɤɨɜɚ ɇ.Ⱥ.), «Ɍɨɜɚɪ», ɚ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ «Ɍɨɜɚɪ» ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 

 ɬɨɜɚɪ: ɦɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɚɹ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ: ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ 52189-2003; 

 ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: 1 ɬɨɧɧɚ; 

 ɫɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɞɨ 25 ɦɚɹ 2016 ɝ. 

2. ɐɟɧɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɐɟɧɚ Ɍɨɜɚɪɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ «ɮɪɚɧɤɨ-ɫɤɥɚɞ» 

ɉɪɨɞɚɜɰɚ: ɁȺɈ «ɇɨɜɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» (Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɇɨɜɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɭɥ. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ, ɞ. 2) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɦɭɤɚ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɚɹ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ - 10 000 (Ⱦɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɞɧɭ ɬɨɧɧɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ.  

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 10 000 (Ⱦɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ. 

3. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɞɚɱɢ. ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɨɛɴɟɦɵ Ɍɨɜɚɪɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵ ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɩɪɚɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. ɉɪɨɞɚɜɟɰ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

 ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɍɨɜɚɪɚ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11); 

 ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɍɨɜɚɪɚ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12); 

 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ; 

 ɤɨɩɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. 

4. ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɩɥɚɬɭ Ɍɨɜɚɪɚ ɩɭɬɟɦ 

ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɭ ɉɪɨɞɚɜɰɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ. 

5. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ. Ɂɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ, ɜɢɧɨɜɧɚɹ ɋɬɨɪɨɧɚ 

ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɍɨɜɚɪɚ, ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɩɟɧɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,5 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ɍɨɜɚɪɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ. ȼɡɵɫɤɚɧɢɟ ɩɟɧɢ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦ, ɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɍɩɥɚɬɚ 

ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɋɬɨɪɨɧɵ ɨɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ.  

6. Ɏɨɪɫ-ɦɚɠɨɪ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɨɥɢ ɋɬɨɪɨɧ. ɉɨɞ ɫɥɭɱɚɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɧɚɫɬɭɩɢɥɢ ɩɨɦɢɦɨ ɜɨɥɢ ɋɬɨɪɨɧ. ɇɚɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɦɟɪ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɢ 

ɨɠɢɞɚɬɶ ɨɬ ɋɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɨɬ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ. ɇɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɦɭ ɫɪɨɤɭ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

7. ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.  

 ɜɫɟ ɫɩɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɜ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɫɭɞɟ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;  

 ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 2-ɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ - ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɭ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɋɬɨɪɨɧɵ;  

 ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɞɜɭɦɹ 

ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ; 

 ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟ  ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ  ɋɬɨɪɨɧɵ  ɨɬ  ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ  

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɟɝɨ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ; 

 ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 
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8. ɋɪɨɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

9. Ⱥɞɪɟɫɚ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɉɬɝɪɭɡɤɨɣ ɢ ɨɬɩɭɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ. Ɉɧɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11) ɢ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɌɈɊȽ-12 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12) ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɤɚɠɞɚɹ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ ɧɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ. ɉɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɌɈɊȽ-12 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɫɤɥɚɞɨɦ. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɁȺɈ «ɇɄɁ».  

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɬɨɜɚɪ, ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞɩɢɫɶ ɢ ɩɟɱɚɬɶ ɧɚ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ 

ɌɈɊȽ-12 ɁȺɈ «ɇɄɁ». ȿɫɥɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɟɱɚɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɩɢɫɶ ɢ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɱɚɬɶ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɝɪɭɡɚ ɩɟɱɚɬɢ ɧɟɬ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɬɨ ɜ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɬɚɤɠɟ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɨɞɩɢɫɶ, ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ, ɞɚɬɚ ɢ 

ɧɨɦɟɪ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɥɢɰɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫɚɦɚ 

ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɩɢɹ 

ɩɭɬɟɜɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɢ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɂɚɬɟɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ. 

ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɚ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɪɨɱɤɢ, ɥɢɦɢɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ. ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɱɟɬɚ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɫ 

ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɞɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ.  



 

36 

 

ɍɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɚɜɚɧɫ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɚɜɚɧɫɚ ɨɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ ɧɚ ɚɜɚɧɫ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɩɨɞɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɶ 1 «ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ» 

ɀɭɪɧɚɥɚ ɭɱɟɬɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ                ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

ɞɨɝɨɜɨɪ; ɫɱɟɬ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ; ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ; ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɌɈɊȽ-

12; ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɊɎ. ɋ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜɟɞɭɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ. 
 

2.2. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɭɱɟɬɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ,  ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɬɶɢ 2 Ɂɚɤɨɧɚ № 402-ɎɁ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). 

ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜɟɞɟɬ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 

62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ 

ɷɬɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ) 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ (ɨɬɩɭɳɟɧɧɭɸ) 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɟɪɟɲɥɨ ɤ ɧɢɦ), ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɤ ɫɱɟɬɭ 62 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» 

ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ: 

62.1 - «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» (Ȋ Șțȉȓȧх); 

62.2 - «Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ» (Ȋ Șțȉȓȧх); 

62.3 - «ȼɟɤɫɟɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ»; 

62.4 - «РȈșчеȚы ș ȗȖȒțȗȈȚеȓȧȔи ȗȖ ȚȖȊȈȘȈȔ (ȘȈȉȖȚȈȔ, țșȓțȋȈȔ) 

ȒȖȔиȚеȕȚȈ (Ȋ Șțȉȓȧх); 

62.11 - «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» (Ȋ ȊȈȓȦȚе); 

62.22 - «Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ» (Ȋ ȊȈȓȦȚе). 

ɋɯɟɦɭ ɫɱɟɬɚ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» ɜ ɁȺɈ «ɇɄɁ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 
 

ɋɱɟɬ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» 
Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 
ɋɧ - ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  

ɋɧ - ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

62.2 «Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ»  
Ɂɚɱɬɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ  

50 «Ʉɚɫɫɚ» 
ɉɨɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

90.1.1 «ȼɵɪɭɱɤɚ» 
Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» 
ɉɨɫɬɭɩɢɥɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

91.1 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» 
Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

60.1 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» 
ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 50 «Ʉɚɫɫɚ» 

ȼɵɞɚɧɚ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɢɡɥɢɲɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫ ɧɢɯ 
ɫɭɦɦɚ 

62.2 «Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ»  
 Ɂɚɱɬɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ 

51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» 
ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ 
ɢɡɥɢɲɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫ ɧɢɯ ɫɭɦɦɚ 

76.4 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ» 
ɉɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ, ɩɨ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɜ ɫɪɨɤ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɨɪɨɬ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ Ɉɛɨɪɨɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɋɤ - ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɋɤ - ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

 

Ɋɢɫ. 2.2. ɋɯɟɦɚ ɫɱɟɬɚ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ»  
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ȼ ɩɪɢɦɟɪɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜɟɫɶ ɰɢɤɥ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɂɉ Ȼɟɥɹɤɨɜɚ ɇ.Ⱥ. ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɪ 2. ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɂɉ Ȼɟɥɹɤɨɜɚ ɇ.Ⱥ. ɨɬ 

22.05.2016 ɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10) ɜɵɫɬɚɜɢɥɨ ɫɱɟɬ № 25 ɨɬ 22 ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɬɨɜɚɪɚ: ɦɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ ɯɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1 

ɬɨɧɧɵ ɩɨ ɰɟɧɟ 10 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 10000 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɇȾɋ 909,09 ɪɭɛ. ɉɪɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɬɨɜɚɪɚ 23 ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɵɩɢɫɚɧɵ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɌɈɊȽ-12 № 7373 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12) ɢ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ № 

12225 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11) ɧɚ ɫɭɦɦɭ 10000 ɪɭɛ. ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ 909,09 ɪɭɛ.  

04 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɬɨɜɚɪ ɩɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɛɚɧɤ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦɭ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

10000 ɪɭɛ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɩɢɫɤɟ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «ɇɄɁ». Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜɧɟɫ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ ɜ ɀɭɪɧɚɥ 

ɭɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ, ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 

ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɥ Ʉɧɢɝɭ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ                 ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɈɈɈ «ɗɤɫɬɪɚ»  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

22.05.2016 ɝ. 
ȼɵɫɬɚɜɥɟɧ ɫɱɟɬ ɈɈɈ 
«ɗɤɫɬɪɚ»   10000,00 

ɋɱɟɬ № 25 ɨɬ 22.05.2016 ɝɨɞɚ  

Ɉɬɝɪɭɠɟɧ ɬɨɜɚɪ: ɹɣɰɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɋ1 ɈɈɈ 
«ɗɤɫɬɪɚ» 

 
 

62.1 

 
 

90.1 

 
 

10000,00 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɌɈɊȽ 12 
№ 7373 ɨɬ 23.05.2016 ɝ.  
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12) 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɬɨɜɚɪɨɜ 90.2 41.1 8500, 00 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɋ ɩɨ ɨɬɝɪɭɡɤɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (10 %) 

 
90.3 

 
68.2 909,09 

ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ № 12225 ɨɬ 
23.05.2016 ɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11) 

04.07.2016 ɝ. 
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɬɨɜɚɪ 
ɈɈɈ «ɗɤɫɬɪɚ» 

51 62.1 10000,00 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ  
№ 68880 ɨɬ 04.06.2016 ɝ.   
ȼɵɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 
ɫɱɟɬɭ 

30.06.2016 ɝ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 90.1 91.9 10000,00 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 91.9 90.2 8500,00 
91.9 90.3 909,09 
91.9 99 590,91 

 

ȼ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ  ɜɪɟɦɹ  ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ 

ɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɧɚɦɟɱɚɟɦɭɸ ɤ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬ  ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ  ɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ  ɟɟ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ  (ɢɥɢ  

ɜɪɭɱɚɟɬ  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ) ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ ɫɱɟɬɟ-

ɮɚɤɬɭɪɟ ɫɭɦɦɭ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɫɭɦɦɵ ɞɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɰɟɧɚɦ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɩɨ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ.  

ɉɪɢɦɟɪ 3. ɁȺɈ «ɇɄɁ» 11 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɈɈɈ «ɗɤɫɬɪɚ». 13.06.2016 ɝɨɞɚ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥ 

ɚɜɚɧɫ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15000 ɪɭɛ., ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ № 216. ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɚɜɚɧɫɚ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɮɨɪɦɢɥ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ. 

Ɉɬɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ 17.06.2016 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɚ ɜɵɩɢɫɚɧɚ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɌɈɊȽ 12 № 7538 ɨɬ 17.06.2016 ɝ. ɧɚ ɫɭɦɦɭ 15000,00 ɪɭɛ. 

ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ № 12587 ɨɬ 17.06.2016 ɝ. ɧɚ ɫɭɦɦɭ 15000,00 ɪɭɛ., ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ 1363,64 ɪɭɛ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ             

ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ  
ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ  

ɨɩɟɪɚɰɢɹ 
Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

ɉɨɫɬɭɩɢɥ ɚɜɚɧɫ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɈɈɈ «ɗɤɫɬɪɚ» 51 62.2 15000,00 
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ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɋ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɚɜɚɧɫɚ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 
(10 %) 76.Ⱥȼ 68.2 1363,64 
ɉɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɡɚ 
ɨɬɩɭɳɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 62.1 90.1 15000,00 
ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɋ ɫ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 90.3 68.2 1363,64 
Ɂɚɱɟɬ ɚɜɚɧɫɚ, ɪɚɧɟɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 62.1 62.2 15000,00 
Ɂɚɱɟɬ ɇȾɋ ɩɨ ɚɜɚɧɫɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɪɚɧɟɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 68.2 76.Ⱥȼ 1363,64 

 

ɂɡ ɬɚɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɫɱɟɬɟ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɥɚɬɚ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 ɜɟɞɭɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɦɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɫɱɟɬɭ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

13, 14), ɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ - ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. Ɋɟɝɢɫɬɪɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 15). Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɫɱɟɬɭ. Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɭɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɧɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɱɟɬɟ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ». ɋɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɚɜɚɧɫɚ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ; ɩɨ 

ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ; ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɫɱɟɬɭ; ɩɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, 

ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ; ɩɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɩɨ 

ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɪɨɤ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

2.3. ɋɜɟɪɤɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɁȺɈ «ɇɄɁ» 
 

ɋɜɟɪɤɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɁȺɈ «ɇɄɁ» 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ             

ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɚɤɬ ɫɜɟɪɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɟɬɫɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 16). 

ɋɜɟɪɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɨɜ, ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɛɭɯɭɱɟɬɚ. Ⱥɤɬ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɛɟɡ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɢɥɢ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɨɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɭɱɢɜ ɚɤɬ ɫ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɧɚɲɥɢ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ). ȿɫɥɢ ɠɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ (ɛɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ 

ɨɬɪɢɰɚɟɬ ɮɚɤɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɟɦɭ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɬɪɢɰɚɟɬ ɮɚɤɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ), ɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɢɦ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ⱥɤɬ ɫɜɟɪɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɭɱɟɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 1 ɫɬ. 9 Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ 
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ɭɱɟɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ, 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɞɟɥɤɚ, ɫɨɛɵɬɢɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩ. 8 ɫɬ. 3) [3]. ɉɪɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɚɤɬɚ ɫɜɟɪɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ 

ɧɢɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɜɟɪɤɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩ. ɩ. 3.44 - 3.48 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 13.06.1995 ɝ. № 49 [9], ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫɭɦɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɭɬɟɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɥɢɱɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɬ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɥɶɡɹ 

ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɨɫɦɨɬɪɚ, ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ, ɩɟɪɟɦɟɪɢɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɜɟɲɢɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɚɤɬ ɫɜɟɪɤɢ ɧɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. 

Ⱥɤɬ ɫɜɟɪɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɨɲɢɛɨɤ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3), ɁȺɈ «ɇɨɜɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ 

ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ.  

ɉɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ: 

 ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; 

 ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɢ ɫ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɩɨ 

ɜɡɧɨɫɚɦ; 

 ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 

 ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 

 ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

consultantplus://offline/ref=A26D5392868C8230DC09BADEC83E8AA66079416E57665EA63113D8C9386F2A7D832EE3DEE279796CX2n7L
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 13, 14, 15), ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɨɮɨɪɦɥɹɸɳɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 11, 

12), ɚɤɬɵ ɫɜɟɪɤɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 16). 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦ, ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ», 76 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɭɱɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɵ ɫɜɟɪɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɧɢɯ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɚɬɚ ɢ ɧɨɦɟɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɭ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ), ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɤɬɵ ɫɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 

ɞɚɬɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ 

ɨɫɬɚɬɤɢ, ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɜɟɪɤɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ ɝɨɞɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɭɱɟɬɟ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɢɩɨɜɵɟ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɡɚ 10 ɞɧɟɣ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡ ɩɨ ɮɨɪɦɟ № ɂɇȼ-22. ɗɬɨɬ ɩɪɢɤɚɡ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɀɭɪɧɚɥɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ (ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ № ɂɇȼ-23). 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ.   

ɂɬɨɝɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ (ɫɜɟɪɤɢ) ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ «Ⱥɤɬɨɦ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ» (ɮɨɪɦɚ № ɂɇȼ-17).  

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ ɝɪɚɮɚɦ 4, 5 ɢ 6 ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ (ɝɪɚɮɚ 4 ɮɨɪɦɵ), ɧɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ (ɝɪɚɮɚ 5 ɮɨɪɦɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 

ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ (ɝɪɚɮɚ 6 ɮɨɪɦɵ). 

ɇɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɧɢɯ ɚɤɬɨɜ ɫɜɟɪɤɢ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɝɪɚɮɭ 5 ɚɤɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɟ             

№ ɂɇȼ-17. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɟ (ɮɨɪɦɚ № ɂɇȼ-17) 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ «ɋɩɪɚɜɤɚ ɤ ɚɤɬɭ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɥɝɢ, 

ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ 

ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ɂɚɩɢɫɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ  

ɪɚɫɱɟɬɨɜ  ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ - ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 
ȼɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɭɦɦɵ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
ɉɪɢɤɚɡ 62.1 91.1 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɭɦɦɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
ɉɪɢɤɚɡ 91.2 62.1 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɜ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɉɪɢɤɚɡ 007  
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ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

Ɉɩɥɚɱɟɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɧɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɭɛɵɬɨɤ 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 
ɫɱɟɬɚ. ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ 

ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ 
51(50) 91.1 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɚ 

ɉɪɢɤɚɡ 
 007 

 

ɋɩɢɫɚɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. 

ɗɬɚ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ 007 

«ɋɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ» ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɟɟ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. ɉɪɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɪɚɧɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɛɟɬɭɸɬ ɫɱɟɬɚ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɭɸɬ ɫɱɟɬ 91 «ɉɪɨɱɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ», ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɭɸɬ 

ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɫɱɟɬ 007 «ɋɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ». Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 

ɫɪɨɤɚ   ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
 

2.4. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɁȺɈ «ɇɄɁ» 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɬ.ɟ. ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢɥɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ, ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ 

ɨɬɩɭɫɤɨɦ (ɨɬɝɪɭɡɤɨɣ) ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɬ: 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ; 
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 ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ 

    ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɨɥɝ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ; 

 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ 

ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 80 % ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 33 % ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɚɦɟɬɢɜɲɟɣɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 2015 2016 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+,-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (%) 

2015 ɝ. 
ɨɬ 

2014 ɝ. 

2016 ɝ. 
ɨɬ 

2015 ɝ. 

2015 ɝ. 
ɤ 

2014 ɝ. 

2016 ɝ. 
ɤ 

2015 ɝ. 
1. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɫɟɝɨ  894703 856095 1478077 -38608 621982 95,68 172,65 
1.1. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 
ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 70475 101909 479721 31434 377812 144,60 470,73 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, % 7,88 11,90 32,46 4,03 20,55 151,12 272,65 
1.2. Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 742288 69506 948764 -672782 879258 9,36 1365,01 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, % 82,96 8,12 64,19 -74,85 56,07 9,79 790,61 
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1.3. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ 58312 48537 43408 -9775 -5129 83,24 89,43 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, % 6,52 5,67 2,94 -0,85 -2,73 86,99 51,80 

1.4. ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 23628 636143 6184 612515 -629959 2692,33 0,97 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, % 2,64 74,31 0,42 71,67 -73,89 2813,74 0,56 
2. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɫɟɝɨ 17666 33858 27571 16192 -6287 191,66 81,43 
2.1. Ɂɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, 
ɭɫɥɭɝɢ 3496 9003 5728 5507 -3275 257,52 63,62 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, % 19,79 26,59 20,78 6,80 -5,82 134,37 78,13 
2.2. ɉɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 5631 8985 13359 3354 4374 159,56 148,68 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, % 31,87 26,54 48,45 -5,34 21,92 83,25 182,58 
2.3. ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 8539 15870 8484 7331 -7386 185,85 53,46 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, % 48,34 46,87 30,77 -1,46 -16,10 96,97 65,65 
3. ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 1857912 1495416 2132027 -362496 636611 80,49 142,57 
4.ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ  
ɛɚɥɚɧɫɚ, % 48,16 57,25 69,33 9,09 12,08 118,88 121,10 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɁȺɈ «ɇɄɁ» 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1495416 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝ. – 2132027 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

42,57 %. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

2014 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 48,16 %, ɜ 2015 

ɝɨɞɭ 57,25 %, ɚ ɜ 2016 ɝ. – 69,33 %. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɞɨɥɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɥɢɛɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɱɚɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 64,19 %. ɇɚ ɞɨɥɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 32,46 %.  
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ȼ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

 ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 

 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɫɪɨɤɨɜ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 2014 ɩɨ 2015 ɝɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 

16192 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 6287 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 36,38 %, ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 48,68 % ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɟ 

ɪɨɫɬɨɦ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚ 46,54 %. ȼɫɟ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

 ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ);  

 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɞɪ., ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ, ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɚɫɫɢɜɚɦ, 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ: 
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- ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). ɋ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɨɬɧɨɫɢɦɚɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɥɟɱɟɬ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɬɨɤɭ ɞɪɭɝɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɟɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɵɲɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ.    

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɡɚ 2014 – 2016 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+/-) 
2015 ɝ. 
ɨɬ 2014 

ɝ. 

2016 ɝ. 
ɨɬ 2015 

ɝ. 

2016 ɝ. 
ɨɬ 2014ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5271022 6248238 6910293 +977216 +662055 +1639271 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1054343 875399 1167086 -178944 +291687 +12743 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɨɬɵ 5,00 7,14 5,92 +2,14 -1,22 +0,92 

http://www.smartcat.ru/Referat/jtbeqramwq/
http://www.cis2000.ru/cisFinAnalysis/ttvecramgg/
http://www.smartcat.ru/Referat/gtzecramtt/
http://www.smartcat.ru/Referat/gtzecramtt/
http://www.cis2000.ru/cisFinAnalysis/ttvecramgg/
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Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɢ 72 50 61 -22 +10 -11 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,92 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 11 ɞɧɟɣ. ȼ 2016 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1,22 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 10 ɞɧɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 7, 8), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (2014-2016 ɝɝ.) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 51,3 ɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

0,3 ɞɧɹ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɥɫɹ (-17,55 

ɨɛɨɪɨɬɚ) ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 224,98 ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢ ɜ 2016 ɝ. 1 ɨɛɨɪɨɬ ɫɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɡɚ 1,6 ɞɧɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ɇɄɁ»  

ɡɚ 2014 – 2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+,-) 
2015 ɝ. 

ɨɬ  
2014 ɝ. 

2016 ɝ. 
ɨɬ  

2015 ɝ. 

2016 ɝ. 
ɨɬ  

2014ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, 5271022 6248238 6910293 +977216 +662055 +1639271 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 19078 25762 30714,5 +6684 +4952,5 +11636,5 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɨɬɵ 276,29 242,54 224,98 -33,75 -17,55 -51,30 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɢ 1,3 1,5 1,6 +0,2 +0,1 +0,3 
 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 

 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ ɡɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɜɵɲɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɥɟɱɶ ɜ 

ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɁȺɈ «ɇɄɁ», ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ 

ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɫɹɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

2.5. ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 
 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ɉɧ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ-ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ 

ɫɪɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɢɦ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɟɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɨɦɟɪɚ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ (ɬɚɛɥ. 2.8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

ɀɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɁȺɈ «ɇɄɁ» 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ 

ɧɨɦɟɪ 

Ⱦɚɬɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢ 
ɫɪɨɤ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ⱦɚɬɚ ɢ 
ɧɨɦɟɪ  

ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɋɭɦɦɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 

ɪɭɛ. 

1. 255-ɦ 22.05.2016 ɬɨɜɚɪ 
22.05.2016 

- ɂɉ Ȼɟɥɹɤɨɜɚ ɇ.Ⱥ. 10000,00 

 ….. …… ….. ….. …… ….. 
12. 267-ɦ 11.06.2016 ɬɨɜɚɪ 

10.06.2017, 
ɩɪɨɞɥɟɧ ɞɨ 

__  ____ 

№ 1 ɨɬ 
12.07.2016 

ɈɈɈ «ɗɤɫɬɪɚ» 15000,00 

ɀɭɪɧɚɥ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ – ɷɬɨ ɭɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɜɟɞɭɳɚɹɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

 ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 

 ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɥɢɰɚ, ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɟɝɨ ɫɜɨɸ 

ɩɨɞɩɢɫɶ ɩɨɞ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢɡ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɨɧɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

http://blanker.ru/doc/reestr-dogovorov
http://blanker.ru/doc/reestr-dogovorov
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɫ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɧɟ 

ɯɨɱɟɬ ɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɫɪɨɱɤɭ, ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɡɚɩɪɨɫɢɥ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɬɨɜɚɪ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɨ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɨɝɨ (ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ, ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ) ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ȽɄ ɊɎ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɤ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɝɥ. 43 ȽɄ ɊɎ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞ ɭɫɬɭɩɤɭ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 2.3). 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɟɟ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɨɦ) ɡɚɤɭɩɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 100% ɨɬ ɟɝɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɟɧɶɝɢ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɭɠɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɚɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɨɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪ. 
 

 
 

Ɋɢɫ. 2.3 ɋɯɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɨɝɨ (ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ, ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ)  

ɌɈȼȺɊ 
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ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɭɠɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɪɟɲɢɬɟ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɲɚɝ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 17).  

ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɩɢɫɢ (ɬɚɛɥ. 2.9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 
1 2 3 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 

Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

41 «Ɍɨɜɚɪɵ» 60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» 

Ɉɬɪɚɠɟɧ ɇȾɋ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɣ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 

19 «ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ», ɫɭɛɫɱɟɬ «ɇȾɋ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɡɚɩɚɫɚɦ» 

60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» 

ɇȾɋ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɣ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɩɪɢɧɹɬ ɤ 
ɜɵɱɟɬɭ 

68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 
ɫɛɨɪɚɦ», ɫɭɛɫɱɟɬ «ɇȾɋ» 

19, ɫɭɛɫɱɟɬ «ɇȾɋ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ» 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.9 

1 2 3 
ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ 

60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» 

76 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ», 
ɫɭɛɫɱɟɬ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ» 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ», ɫɭɛɫɱɟɬ «ɉɪɨɱɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ» 

76, ɫɭɛɫɱɟɬ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ» 

Ɉɬɪɚɠɟɧ ɇȾɋ ɫ ɫɭɦɦɵ 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

19, ɫɭɛɫɱɟɬ «ɇȾɋ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ 
(ɭɫɥɭɝɚɦ) ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» 

76, ɫɭɛɫɱɟɬ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ» 

ɇȾɋ ɫ ɫɭɦɦɵ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬ ɤ 
ɜɵɱɟɬɭ 

68, ɫɭɛɫɱɟɬ «ɇȾɋ» 19, ɫɭɛɫɱɟɬ «ɇȾɋ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ 
(ɭɫɥɭɝɚɦ) ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɫɪɨɤɨɦ ɩɥɚɬɟɠɚ 
Ɉɩɥɚɱɟɧɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢ 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

76, ɫɭɛɫɱɟɬ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ» 

51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ» 

 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɛɟɡɪɟɝɪɟɫɫɧɵɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɚɡɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɛɵɜɚɟɬ, ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɪɟɝɪɟɫɫɨɦ (ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɭɩɥɚɱɟɧɧɭɸ ɟɦɭ ɫɭɦɦɭ). Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɜɨɜɪɟɦɹ ɧɟ 

ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɟɫɶ ɫ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɜɟɪɧɭɬɶ ɟɦɭ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵ 

ɨɩɹɬɶ ɛɭɞɟɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɢɯ ɭɱɟɬɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «ɇɄɁ». 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

«ɇɨɜɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜ-

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ, ɛɟɥɤɨɜɨ-ɜɢɬɚɦɢɧɧɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ, ɥɢɡɢɧɚ, 

ɤɨɪɦɨɫɦɟɫɟɣ, ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɞɥɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɪɵɛɵ ɢ ɩɬɢɰɵ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɩɭɬɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ « 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ». 

ɇɚ 0ɫɧ0ɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤ0ɣ ɨɬɱɟɬɧ0ɫɬɢ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɦɵ 

ɩɪ0ɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ 

«ɇɄɁ» ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢɦɟɥɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ, ɬɚɤ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 10,6 %, ɱɬɨ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 662055 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 74510 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 48,94 %). ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 4343 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,59 %). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ) 

ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɭɯɭɞɲɢɥɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 0,07 %, ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,21 %. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

ȼ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ  
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɢ ɱɚɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɹ; 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɛɪɚɤɚ, ɩɨɪɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɁȺɈ «ɇɄɁ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ  ɜ ɁȺɈ «ɇɄɁ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɫɱɟɬ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ (ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ) ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, 

ɭɫɥɭɝɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɲɥɨ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɨɬ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

ɋɜɟɪɤɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɁȺɈ «ɇɄɁ» 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɩɟɪɟɞ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɁȺɈ «ɇɄɁ» 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ Ɏɨɪɦɚ № ɂɇȼ-17 «Ⱥɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ» ɢ 

ɫɩɪɚɜɤɚ ɤ ɧɟɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 64,19 %. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɭɞɚ - 48,45 %, ɞɨɥɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ - 20,78 %. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ɇɄɁ» 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɥɫɹ (-17,55 

ɨɛɨɪɨɬɚ) ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 224,98 ɨɛɨɪɨɬɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɦɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ: 

1. Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɟɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɨɦɟɪɚ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɱɢɬɚɟɦ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢɡ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚ ɬɨɜɚɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɨɝɨ (ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ, ɢɥɢ 

ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ) ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ. Ɂɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɟɟ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɨɦ) 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 100% ɨɬ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɢɯ ɭɱɟɬɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ             

ɁȺɈ «ɇɄɁ». 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 
 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [Ɍɟɤɫɬ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30 

ɧɨɹɛɪɹ 1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 28 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. № 39-ɎɁ) / 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: Ɏɟɧɢɤɫ, 2017 ɝ. -  544 ɫ. 

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 146-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 03 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝ. № 58-ɎɁ) / 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, Ɋɢɩɨɥ Ʉɥɚɫɫɢɤ, ɫɟɪɢɹ Ʉɨɞɟɤɫɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 2017 ɝ. – 658 ɫ. 

3. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2011 ɝ. № 402-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 23 ɦɚɹ 2016 ɝ. № 149-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

4. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

ɊɎ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 34ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 29 ɦɚɪɬɚ ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. № 47ɧ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

5. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 1/2008» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 6 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 ɝ. № 106ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 57ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. 

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

6. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 9/99» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 6 

ɦɚɹ                  1999 ɝ. № 32ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 57ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. 

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

7. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 10/99» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 6 

http://www.labirint.ru/pubhouse/539/
https://www.ozon.ru/brand/959221/
https://www.ozon.ru/brand/856258/
https://www.ozon.ru/context/detail/id/225768/
https://www.ozon.ru/context/detail/id/225768/
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ɦɚɹ         1999 ɝ. № 33ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 57ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. 

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

8. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝ. № 94ɧ (ɜ 

ɪɟɞ. ɨɬ 8 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 142ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ 

ɉɪɨɮ».  

9. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ  13 ɢɸɧɹ 1995 ɝ.             

№ 49 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 08 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 142ɧ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

10. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɨɪɦɵ «Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 

10 ɦɚɪɬɚ 1999 ɝ. № 19ɧ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

11. Ɉɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɤɚɡɚɧɢɟ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɎ ɨɬ 07 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. № 3073 - ɍ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ  «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ  ɉɥɸɫ».  Ɋɚɡɞ.  «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ».  

ɂɧɮɨɪɦ.  ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

12. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɨɬ 18 ɚɜɝɭɫɬɚ 1998 ɝ. № 88 (ɜ 

ɪɟɞ. ɨɬ 03 ɦɚɹ 2000 ɝ. № 36) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ  «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ  

ɉɥɸɫ».                  Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ».  ɂɧɮɨɪɦ.  ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

13. Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɇȾɋ ɞɚɬɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɨɬɝɪɭɠɚɟɦɵɦ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɢɫɶɦɨ  
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Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 1 ɦɚɪɬɚ 2012 ɝ. № 03 - 07 - 08 / 55 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

14. Ɉ ɦɨɦɟɧɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɇȾɋ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɤɨɬɟɥɶɧɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ), ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɟɫɨɦ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɢɫɶɦɨ  Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 13 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝ. № 03 - 07 - 

11 / 08// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

15. Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 167 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 22.07.2005 № 119-ɎɁ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ɇɄɁ» ɩɨ ɈɄȼɗȾ 

Ʉɨɞ ɈɄȼɗȾ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

10.91.3 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨɜɨɝɨ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɟɥɤɚ, ɩɪɟɦɢɤɫɨɜ, 
ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ, ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ ɢ ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
10.41.2 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɟɥ ɢ ɢɯ ɮɪɚɤɰɢɣ 
10.61 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɨɣ ɢ ɤɪɭɩɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

10.61.2 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɭɤɢ ɢɡ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 
10.61.3 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɪɭɩɵ ɢ ɝɪɚɧɭɥ ɢɡ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 
10.61.4 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɭɱɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɭɱɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɢɥɢ ɬɟɫɬɚ 

ɞɥɹ ɯɥɟɛɚ, ɬɨɪɬɨɜ, ɛɢɫɤɜɢɬɨɜ ɢ ɛɥɢɧɨɜ 
10.71 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɚ ɢ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɨɪɬɨɜ ɢ 

ɩɢɪɨɠɧɵɯ ɧɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
10.72 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɭɯɚɪɟɣ, ɩɟɱɟɧɶɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɭɯɚɪɧɵɯ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɨɪɬɨɜ, 
ɩɢɪɨɠɧɵɯ, ɩɢɪɨɝɨɜ ɢ ɛɢɫɤɜɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

10.91.1 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤɨɪɦɨɜ (ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɫɦɟɲɚɧɧɵɯ), ɤɪɨɦɟ ɦɭɤɢ 
ɢ ɝɪɚɧɭɥ ɢɡ ɥɸɰɟɪɧɵ, ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɮɟɪɦɚɯ 

42.99 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

43.3 Ɋɚɛɨɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ 
46.24 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɲɤɭɪɚɦɢ ɢ ɤɨɠɟɣ 
46.38 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɵɛɭ, 

ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ ɦɨɥɥɸɫɤɨɜ 
46.46.1 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 
52.10 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ 
52.29 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ 
64.19 Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɟ 
64.91 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɭ/ɫɭɛɥɢɡɢɧɝɭ) 

69.20.1 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
71.2 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 

71.20.8 ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
71.20.9 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɱɚɹ 
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