
ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ȺȼɌɈɇɈɆɇɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȿ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂȿ ȼɕɋɒȿȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə  

«ȻȿɅȽɈɊɈȾɋɄɂɃ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɃ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ 
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅɖɋɄɂɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

ɋɌȺɊɈɈɋɄɈɅɖɋɄɂɃ ɎɂɅɂȺɅ 
( ɋ ɈɎ  ɇɂ ɍ  «Ȼ елȽɍ » )  

 
 
 

ɎȺɄɍɅɖɌȿɌ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
 

ɄȺɎȿȾɊȺ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ, ɂɇɎɈɊɆȺɌɂɄɂ ɂ ɆȺɌȿɆȺɌɂɄɂ 
 
 
 
 
 

ɈɌɑȿɌ Ɉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɏ: ɌȿɏɇɂɄȺ 
ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɂЯ ɂ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂЯ ȼ ȺɇȺɅɂɁȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 

ɉɈɅɈɀȿɇɂЯ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɈɈɈ «ɋɅȺȼɂɋ») 
 
 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ  
ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ  

ɩɪɨɮɢɥɶ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ  
ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɝɪɭɩɩɵ 92071273 

Ʉɨɬɨɜɨɣ ȿɥɟɧɵ ɋɟɪɝɟɟɜɧɵ  
 
 
 
 
 
 
 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɍɞɨɜɢɤɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ɋɌȺɊɕɃ ɈɋɄɈɅ 2017 



 

2 

 

ɈȽɅȺȼɅȿɇɂȿ 
 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ .............................................................................................................. 3 

1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɈɌɑȿɌȺ Ɉ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɏ ɂ ȿȽɈ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɉɊɂ 

ɈɐȿɇɄȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ......................... 6 

1.1. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ............................................................... 6 

1.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɤ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ                                             

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ .................................. 11 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ»............ 15 

2. ɌȿɏɇɂɄȺ ɉɈɋɌɊɈȿɇɂə ɈɌɑȿɌȺ Ɉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ 

ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɏ ɂ ȿȽɈ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ȼ ɈɐȿɇɄȿ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɈɈɈ «ɋɅȺȼɂɋ» ....................................... 25 

2.1. Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ .......................................................................................... 25 

2.2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» .......... 31 

2.3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ                   

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ............................................................ 41 

2.4. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱦɸɩɨɧɚ ........................................................................ 46 

2.5. ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ                 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.................................... 50 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ ..................................................................................................... 54 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ ............................................. 59 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ..................................................................................................... 65 

 

 



 

3 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɨɱɟɧɶ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɹɫɧɨɣ 

ɤɚɪɬɢɧɵ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɥɧɚɹ ɢ ɱɟɬɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɭɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɤɚɠɞɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɭɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
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ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɱɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɢ ɆɋɎɈ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɈɈɈ 

«ɋɥɚɜɢɫ»; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɧɚ 

ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɥɚɜɢɫ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɧɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ,              

Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɢɧ, ȿ.ȼ. ɇɟɝɨɲɟɜ, Ɋ. Ɉ. Ʉɨɫɬɢɪɤɨ. Ʌ. ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɚ, ɇ. Ⱥ. 

ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ,  Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɤɚɤ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɬɨɞ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɚɬɶɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2015-2016 ɝɝ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 2014 ɝɨɞ, 2015 ɝɨɞ, 2016 ɝɨɞ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ: ɦɟɬɨɞɨɦ «ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚɬɪɚɬ» ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ» 

ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ Ⱦɸɩɨɧɚ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɶɸ, 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ». 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɭɱɟɧɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ». 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 8 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ                   9 ɬɚɛɥɢɰ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 38 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ʉ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ         9 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɈɌɑȿɌȺ Ɉ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɏ ɂ ȿȽɈ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɉɊɂ ɈɐȿɇɄȿ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

1.1. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɛɚɧɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɜɵɛɨɪɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [17]. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɹɬɶ ɮɨɪɦ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɭ № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ 6 ɧɨɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ [2]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 2 ɢɸɥɹ 2010 ɝɨɞɚ № 66ɧ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» [10], ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 1998 ɝɨɞɚ № 34ɧ [3]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 4/99 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ [5]. ɗɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɟɧ 
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ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɮɨɪɦɨɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [25]. 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬ.ɟ. 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ 

ɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɚɥɶɞɨ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ [22]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ ɫɱɟɬɨɜ               90 «ɉɪɨɞɚɠɢ», 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ», 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» [34]. 

ȼɫɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ: 

ɜɵɪɭɱɤɚ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, 

ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɫɬɪɨɤɚɦ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

 ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

 ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) [24, 33]. 

ɋɨɫɬɚɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɊɎ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 1). 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IAS) 1 

«ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ [21]. 

ɉɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɩɟɪɢɨɞɚ; 

 ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ              

ɩɟɪɢɨɞ; 

 ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; 

 ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; 

 ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɛɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɆɋɎɈ 1 ɢ ɉȻɍ 4/99 [4, 

11]. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɹɞ ɨɫɨɛɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɬɨ (ɪɢɫ. 1.1).  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IAS) 34 
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«ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ [12]. 

  

Ɋɢɫ. 1.1. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤ                      

ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IFRS) 10 

«Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [13]. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IAS) 27 «Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

[14]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɄȺɑȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 

ɉȻɍ 4/99«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ  
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɆɋɎɈ 1 (IAS) 1 «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» 

ɩɨɥɧɨɬɚ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ) [26]. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ  

ɮɨɪɦɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɆɋɎɈ (IAS) 1 «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ (ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ), ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

1) ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

2) ɢɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 

3) ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ [11]. 

ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɤɟ, ɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɜ ɨɬɱɟɬ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɪɚɡɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ: 

1) ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ: 

 ɤ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɞɨɥɹɦ ɭɱɚɫɬɢɹ; 

 ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2) ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɣ: 

 ɤ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɞɨɥɹɦ ɭɱɚɫɬɢɹ; 

 ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [16]. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɉȻɍ 4/99 ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɲɚɝɨɜ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
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ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɆɋɎɈ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

[4, 27].  

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ - ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ ɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɟɧ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɨɫɢɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜɚɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɆɋɎɈ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɢɬ ɥɢɲɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɦɢɧɢɦɭɦ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ 

ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

1.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɤ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ                           

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: 

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ,  

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɥɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ,  

ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
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ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ,  

ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ [18]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ [20]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜ ɧɟɟ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ ɢ Ɋ. ɋ. 

ɋɚɣɮɭɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 

«ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ» [36]. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɱɟ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ, ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ», «ɩɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» [32]. Ɉɧɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

(ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ) ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

«Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ 

ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ». 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, Ɋ. Ɉ. Ʉɨɫɬɢɪɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ «ɨɫɨɛɵɣ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɷɮɮɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ 

ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». Ɍɚɤɠɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ; ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ» [25]. 

Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞ Ʌ. ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ ɢ ɇ. Ⱥ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. «ɉɪɢɛɵɥɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

(ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ) ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɤɚɤ ɩɚɪɬɧɟɪɚ» [22]. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ              

(ɬɚɛɥ. 1.1). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ Ʌ.ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ ɢ 

ɇ.Ⱥ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɥɨɝɢɤɭ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɢ ɞɚɥɟɟ, ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɧɚ 

ɨɛɳɟɟ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɡɚɬɟɦ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ. Ⱦɚɥɟɟ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɥɨ 

ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1  

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ,  

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ⱥɜɬɨɪɵ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
Ⱥ.Ⱦ.  
ɒɟɪɟɦɟɬ  
Ɋ.ɋ.  
ɋɚɣɮɭɥɢɧ 
[36] 

 ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
 ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); 
 ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɚɠ) ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ƚ. ȼ. 
ɋɚɜɢɰɤɚɹ 
[32] 

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; 
 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 
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Ʌ. ȼ.  
Ⱦɨɧɰɨɜɚ  
ɇ.Ⱥ. 
ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ 
[22] 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ); 
 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ); 
 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɹɞ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
(ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ); 
 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ). 
 ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
«Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɝɨɞɭ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɤ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɟɝɨ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ»  
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 14 ɮɟɜɪɚɥɹ 2011 ɝ. 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɭ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – Ɏɟɞɭɥɨɜ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɥɚɜɢɫ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ 309502, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

ɝɨɪɨɞ ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ Ʉɨɪɨɥɟɜɚ, 11, 242. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɦɨɥ ɜ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 2 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:                    46.76.3 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɚɦɢ ɢ ɪɟɡɢɧɨɣ 

ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ»; 38.32.53 «Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɨɦɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» 

http://www.rusprofile.ru/codes/467630
http://www.rusprofile.ru/codes/467630
http://www.rusprofile.ru/codes/383253
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ Ʉɨɞɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɂɇɇ 3128091550 
Ʉɉɉ 312801001 
ɈȽɊɇ 1133128000433 

Ʉɨɞ ɈɄɉɈ 10406430 
Ʉɨɞ ɈɄȺɌɈ 14440000000 

 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɭɥɨɜ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ Ɇɚɥɨɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ: ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɞɚɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ: 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10000 ɪɭɛ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 31 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɒɬɚɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ. 

ȼ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ –

ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɜ ɪɭɛɥɹɯ 

ɩɭɬɟɦ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ 1ɋ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɜɟɪɫɢɢ 8.2. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 402-ɎɁ ɨɬ 06.12.2011 ɝ. «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɨɪɦ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [2]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɥɚɧɚ 

ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝ. № 94ɧ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 402-ɎɁ ɨɬ 06.12.2011 ɝ. «Ɉ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱёɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɱёɬɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɢɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ.  

Ɍɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ: ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ (ɮɨɪɦɵ); ɤɨɞ ɮɨɪɦɵ; ɞɚɬɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ; ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ; ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɟё ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ; ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɩɢɫɢ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɢɯ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɯ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɫɭɬ ɥɢɰɚ, ɫɨɡɞɚɜɲɢɟ ɢɯ 

ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɝɪɚɮɢɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ɉɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.  
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Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 5, 6, 7, 8, 9) (ɬɚɛɥ. 1.3). ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 176,51 %, ɚ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 30,39 %.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 31558 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɢɥɢ ɧɚ 33,95 %. 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2014 - 2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2014 2015 2016 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ (+,-) Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 

(%) 
2015 ɝ ɨɬ 

2014 ɝ 
2016 ɝ ɨɬ 

2015 ɝ 
2015 ɝ ɤ 
2014 ɝ 

2016 ɝ ɤ 
2015 ɝ 

Ɉɛɴёɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 34628 95752 66649 61123 -29103 276,51 69,61 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 36451 102959 68009 66508 -34950 282,46 66,05 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 29 30 31 1 1 103,45 103,33 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1072 1628 3443,5 556,0 1815,5 151,87 211,52 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 3247 13964 20141,5 10717,0 6167,5 430,06 144,17 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 9163 17210 18707 8047,0 1497,0 187,82 108,70 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 20953 62866 44393 41913 -18474 300,03 70,61 
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ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ,ɭɫɥɭɝ), 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 32236 93830 64337 61594 -29493 291,07 68,57 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 4215 9129 3672 4914 -5457 216,58 40,22 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 3352 7260 2896 3908 -4364 216,59 39,89 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1194,08 3191,73 2149,96 1997,64 -1041,77 267,30 67,36 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1,65 1,52 1,50 -0,13 -0,02 92,16 98,57 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 0,61 0,66 0,67 0,05 0,01 108,50 101,45 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 32,30 58,82 19,35 26,51 -39,46 182,08 32,91 
Ɏɨɧɞɨёɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,03 0,02 0,05 -0,01 0,03 54,92 303,88 

 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɨɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 191,07 %, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ 

176,51 %), ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 31,43 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ, ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 33,95 %. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 556 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 51,87 %. ɗɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 1815,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 111,52 %.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ȼ 2015 

ɝɨɞɭ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 10717,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13964 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɧɚ 6167,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 44,17 %.  

Ɋɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɞɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ. Ɍɚɤ, 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 8,7 % ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

44,17 %. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ (ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015ɝɨɞɨɦ) ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 
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Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɬɚɥ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 167,30 %, ɚ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

1041,77 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 32,64 %. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,13 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,02 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ - ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ              

2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 ɪɭɛ. 50 ɤɨɩ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ 2015-2016 ɝɨɞɵ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,67 ɟɞ., ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 67 ɤɨɩɟɟɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɰɢɤɥɢɱɧɨ. Ⱥ 

ɢɦɟɧɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 19,35 

ɪɭɛ. ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 58,82 ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 45,08 %, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɪɭɛɥɶ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
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ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞɵ                   (ɬɚɛɥ. 1.4) (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 5, 6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2014 2015 2016 
2015 ɝ. 

ɨɬ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. 
ɨɬ 

2015 ɝ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   4790 11050 16662 6260 5612 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.   7772 26648 10766 18876 -15882 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   1117 2139 4748 1022 2609 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   11445 35559 22680 24114 -12879 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   12562 37698 27428 25136 -10270 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) ≥0,4-0,6 0,381 0,293 0,607 -0,088 0,314 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ≥0,6 0,381 0,293 0,607 -0,088 0,314 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ≥0,7 0,616 0,415 1,548 -0,202 1,133 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚёɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ <1,0 1,623 2,412 0,646 0,789 -1,765 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ≥0,5 0,767 0,806 0,715 0,040 -0,091 
ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ   0,233 0,194 0,285 -0,040 0,091 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 - 2016 ɝɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ  6260 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2016  ɝɨɞɭ 

ɞɚɧɧɵɣ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɥ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5612 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɩɨɥɧɢɥɚ 

ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɢɡ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 60,7 % – ɷɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 39,3 %. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɭ ɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,789 ɩɭɧɤɬɚ. Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ, ɯɨɬɹ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,091 ɩɭɧɤɬɚ.  

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,04 ɩɭɧɤɬɚ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,091 ɩɭɧɤɬɨɜ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɰɟɧɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 5, 6). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

Ɉɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧ

ɢɟ 
 

Ƚɨɞɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  

(+;-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (ɜ 

ɞɨɥɹɯ 
ɟɞɢɧɢɰɵ) 

2014 2015 2016 
2016- 
2014 

2016-
2015 

2016/ 
2014 

2016/ 
2015 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥0,2 0,893 0,253 0,569 -0,323 0,316 0,638 2,249 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ  ≥0,7 1,274 1,190 1,991 0,716 0,801 1,562 1,673 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ≥2 1,473 1,334 2,107 0,634 0,772 1,431 1,579 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢ 
ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  10,246 16,624 4,777 -5,469 -11,847 0,466 0,287 
Ⱦɨɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɚɤɬɢɜɚɯ  0,911 0,943 0,827 -0,084 -0,116 0,908 0,877 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɞɨɥɸ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

1,991 ɩɭɧɤɬɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɨɛɳɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ (ɬɟɤɭɳɢɯ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2,107, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ 

«ɋɥɚɜɢɫ». 
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2. ɌȿɏɇɂɄȺ ɉɈɋɌɊɈȿɇɂə ɈɌɑȿɌȺ Ɉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɏ 

ɂ ȿȽɈ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ȼ ɈɐȿɇɄȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɉɈɅɈɀȿɇɂə 

ɈɈɈ «ɋɅȺȼɂɋ» 

2.1. Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ 

ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɢ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜ ɉȻɍ 

1/2008 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» - ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [4]. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ). 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɫɬɚɬɭɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɇɚɥɨɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ: ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 5 

ɫɬ. 6 ɡɚɤɨɧɚ № 402-ɎɁ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2015–2016 ɝɨɞɵ (ɩ. 1 

ɫɬ. 14 ɡɚɤɨɧɚ № 402-ɎɁ): 

 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 5, 6); 

 ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 7, 8); 

 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɛɟɡ ɡɧɚɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɢɫɶɦɟ ɨɬ 19.07.2011 ɝ. № ɉɁ-3/2010 Ɇɢɧɮɢɧ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɫɞɚɜɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ [15]. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɞɚɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɚ, ɛɟɡ ɡɧɚɧɢɹ ɤɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3), ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɬɚɬɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɉȻɍ 1/2008. ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɟɡ ɞɟɫɹɬɢɱɧɵɯ 

ɡɧɚɤɨɜ. 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ȼ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

 ɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩ. 8 

ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ); 

 ɨ ɫɩɨɫɨɛɟ ɨɰɟɧɤɢ ɆɉɁ ɩɨ ɢɯ ɝɪɭɩɩɚɦ (ɜɢɞɚɦ) (ɩ. 6 ɍɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɧɨɦ ɜɵɛɵɬɢɢ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ); 

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɩ. 15 ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ 
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ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩ. 19 ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 26 

«Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɨɜɧɨ - 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 90 «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)» (ɩ. 20 ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

 ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɩ. 22 ɍɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

 ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ: 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ, 

ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ - ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɩ. 22 ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 

 ɫɚɥɶɞɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɫɪɨɤɭ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɬɟɤ 

ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ. 

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 

 ɫɚɥɶɞɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɫɪɨɤɭ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ; 

 ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɩɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɢ (ɢɥɢ) ɢɡɥɢɲɧɟ ɜɡɵɫɤɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 7, 8). ȼ Ɉɬɱёɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ: 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

 ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɟ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɩɥɚɬɵ (ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ) ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟɦ ɨɲɢɛɨɤ (ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ) ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 

ɨɬɱɟɬɧɵɟ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ) ɩɟɪɢɨɞɵ, ɧɟ ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɤ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: 

1. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩ. 24 ɉȻɍ 1/2008), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ, ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 
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ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ.  

2. Ɋɚɡɴɹɫɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɦɟɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

3. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɨɛ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɦ ɜ ɡɚɥɨɝ, ɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹɯ. 

4. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ – 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢɡ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɦɨɥ  ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

5. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.06.2010 ɝ. № 63ɧ «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» (ɉȻɍ 22/2010)» ɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 13.12.2010 ɝ. № 167ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» (ɉȻɍ 8/2010)» [6, 9]. 

Ɍɚɤ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ) ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɩɢɫɹɦɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɬɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɲɢɛɤɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ (ɩɪɢɛɵɥɶ) ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɭɛɵɬɨɤ), ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

(ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ), ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɹɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

6. ȼ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ Ɉɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɚɤɬɢɜɨɜ), 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ (ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ) ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ: 

 ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ (ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɞɨɯɨɞ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ 

ɩɨɜɥɟɤɲɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ (ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ)  ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 

ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɧɨ ɩɨɜɥɟɤɲɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ (ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

 ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɚ), ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ; 

 ɫɭɦɦɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚ (ɩɪɨɞɚɠɟɣ, ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ 

ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ) ɢɥɢ ɜɢɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

7. ɋɨɛɵɬɢɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ 

ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ 

Ɉɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɢɤɚɤɢɟ 
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ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ (ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ) ɭɱɟɬɟ ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɜ 

ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ Ɉɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɢ 

ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɨ ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ Ɉɬɱɟɬɭ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɞɚɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɬɨɣ ɟɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɨɜɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ (ɜɵɹɜɥɟɧɵ) 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɉɬɱёɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ». 
 

2.2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» 
 

ȼɬɨɪɵɦ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɮɨɪɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɬ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɷɬɨɬ ɨɬɱɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɥɸɛɵɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɧɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ - 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɫɜɨɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɬɱɟɬɨɦ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ) ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɝɚɳɚɸɳɚɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɥɢɲɶ ɜ ɜɢɞɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ  ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

ȼɫɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɨɤɢ: «ȼɵɪɭɱɤɚ», «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ», 

«ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)», «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ», «ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ 2 ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɝɪɚɮɟ 4 

ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ 2016 ɝɨɞ), ɚ ɜ 

ɝɪɚɮɟ 5 – ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (2015 ɝɨɞ). ȿɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɨɫɢɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɷɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɤɨɛɤɚɯ.  

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 2110 «ȼɵɪɭɱɤɚ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɇȾɋ 

ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 

90.01 «ȼɵɪɭɱɤɚ» ɫɭɛɫɱɟɬ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 1 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ȿɇȼȾ» 

ɜɵɱɢɬɚɸɬ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ 90.03 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ». 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɪɨɤɭ 2110 «ȼɵɪɭɱɤɚ» ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-

ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7, 8). 

Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɜɵɪɭɱɤɚ (ɫɱɟɬ 90.01.1) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 80250820,74 ɪɭɛɥɟɣ, ɇȾɋ 

(ɫɱɟɬ 90.03) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12241650,62 ɪɭɛɥɟɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9). ȼ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» 

ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2110 ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ: 

80250820,74–12241650,62 = 68009170,12 ɪɭɛ. 

ɉɟɪɟɜɨɞɢɦ ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɥɭɱɢɦ – 

68009 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɞɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟɬɬɨ-ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2110 «ȼɵɪɭɱɤɚ» - 68009 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ 2120 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ.  

ɋɬɪɨɤɚ 2120 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ» ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɤ ɫɭɛɫɱɟɬɭ 90.02 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ» ɫɭɛɫɱɟɬ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 1 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ 

ȿɇȼȾ» (ɠɭɪɧɚɥ-ɨɪɞɟɪ № 11 ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɭɱɟɬɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪ). 

ȼ ɫɬɪɨɤɟ 2120 ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɬɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2110.Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɤɪɭɝɥɵɯ 

ɫɤɨɛɤɚɯ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ 

ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɤɨɛɤɚɯ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 64336945,87 ɪɭɛɥɟɣ 

(ɫɱɟɬ 90.02.1) (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9). ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ: 64337 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɨɤɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
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ɋɬɪɨɤɚ 2120 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ» - (64337) ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2100 «ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɨɤɢ 2100 «ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɨɤ 2110 «ȼɵɪɭɱɤɚ» ɢ 2120 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ».  

68009 – 64337 = 3672 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 2210 «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) (ɩ. ɩ. 5, 7, 21 

ɉȻɍ 10/99). Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɱɟɬ 90.02.1 

«ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ȿɇȼȾ». Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 

ɪɚɧɟɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ. 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 2220 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɩ. ɩ. 5, 7, 21 ɉȻɍ 10/99). ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɱɟɬ 90.02.1 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ 

ɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ȿɇȼȾ». 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ.  

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 2200 «ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ» ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɟ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɨɤɢ 2200 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɪɨɤɢ 2100 «ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɨɤ 2210 

«Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢ 2220 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɟɟ: 

3672 -0 – 0 = 3672 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɛɟɡ 
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ɫɤɨɛɨɤ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ (ɭɛɵɬɨɤ), ɬɨ ɨɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɤɨɛɤɚɯ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2200 «ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ» - 3672 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2016 ɝ. ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 2200 «ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 
ɫɱɟɬɨɜ 

ɋɭɦɦɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2110 ȼɵɪɭɱɤɚ   68009 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 62.1 90.01.1 80251 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 90.03 68.02 12242 
Ⱥɤɰɢɡɵ 90.04 68.10 - 
ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 90.05 68.10 - 
ɋɬɪɨɤɚ 2120 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ»   64337 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 90.01.2 43 60083 
ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 90.01.2 41 - 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 90.01.2 20 - 
Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 90.01.2 20 - 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ- ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 90.01.2 44 - 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɩɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ) 90.01.2 26 4254 

 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» 

ɧɚɦɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 2310 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ»  ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɟɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ ɢ 
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ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɟɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɬɪɨɤɟ 2320 «ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ» (ɩ. 18 ɉȻɍ 9/99). ɉɪɨɰɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɧɟ ɛɵɥɨ. ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɪɨɱɟɪɤ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɫɬɪɨɤɚ 2330 «ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ». Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɧɟ ɛɪɚɥɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɡɚɣɦɚɦɢ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɥɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2330 ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɹɬɶ ɩɪɨɱɟɪɤ. 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 2340 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɫɱɟɬɚ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ», ɫɭɛɫɱɟɬ 01 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ», ɚ ɫɭɦɦɵ 

ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ - ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 

91, ɫɭɛɫɱɟɬ 91.02 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», ɨɧɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɱɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨɫɬɚɜɢɬ ɩɪɨɱɟɪɤ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8, 9). 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2350 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɞɟɛɟɬɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 

91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɫɭɛɫɱɟɬɭ 02 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɢ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ, 

ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ). Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ 

ɫɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬɧɚɹ, ɬɨ ɨɧɚ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɤɨɛɤɚɯ. 

ȼ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 91.02 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» 
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ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ 52149,92 ɪɭɛ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 2016 ɝɨɞ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ 

ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɡɚɩɢɫɶ – 52 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɨɤɟ 2350 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 2300 «ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ». ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɟ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɟ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) (ɩ. 79 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ). ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɨɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫ. 2.1. 

 
 

Ɋɢɫ. 2.1. Ɋɚɫɱɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɪɨɤɢ 2300 «ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ                              

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ» 
 

ȼ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ: 

3672 – 52  = 3620 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɨɤɢ 2300 «ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ» 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɨ ɪɚɡɧɢɰɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɞɟɛɟɬɨɜɨɝɨ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ 

ɩɨ ɫɱɟɬɭ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ 90 

«ɉɪɨɞɚɠɢ», ɫɭɛɫɱɟɬ 90.09 «ɉɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ», ɢ 91 «ɉɪɨɱɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ», ɫɭɛɫɱɟɬ 91.09 «ɋɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ» (ɪɢɫ. 

2.2).  
 

 

ɋɬɪɨɤɚ 2300 
«ɉɪɢɛɵɥɶ  

(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ

» Ɉɬɱɟɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

 

ɋɬɪɨɤɚ 2200 «ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ» + ɋɬɪɨɤɚ 2310 

«Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» + ɋɬɪɨɤɚ 2320 
«ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ» + 

ɋɬɪɨɤɚ 2340 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ» 
Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
 

ɋɬɪɨɤɚ 2330 
«ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ  

ɭɩɥɚɬɟ» + 2350 
«ɉɪɨɱɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ» 
Ɉɬɱɟɬɚ ɨ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

= - 

ɋɬɪɨɤɚ 2300 «ɉɪɢɛɵɥɶ  
(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ» 

Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɫɱɟɬɚ 99 ɩɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɱɟɬɭ ɭɱɟɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ  

(ɭɛɵɬɤɚ) 
= 
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Ɋɢɫ. 2.2. ɋɜɟɪɤɚ ɫɬɪɨɤɢ 2300 «ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ» 

ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 

3620224,25 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɨ, ɫɬɪɨɤɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ: 

ɋɬɪɨɤɚ 2300 «ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ» 3620 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɬɪɨɤɚ 2410 «Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɨɤɚ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɭɦɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 2016 ɝɨɞ ɧɚɥɨɝ 

ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɞɨɯɨɞɵ) ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 724 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

8). 

ɉɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɨɤɚ 

ɫɜɟɪɹɟɬɫɹ ɫ ɫɭɦɦɨɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2421 «ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɚɤɬɢɜɵ)». ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɫɱɟɬɭ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» ɢ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɨɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2430 «ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ». 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɫɱɟɬɚ 77 «Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɢ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ 

ɫɱɟɬɚ 77. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɹɬɶ ɩɪɨɱɟɪɤ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2450 «ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ». ɗɬɚ ɫɭɦɦɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɭ 09 

«Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɢ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 09. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɟɪɤ. 
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2460 «ɉɪɨɱɟɟ» - ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 2460 «ɉɪɨɱɟɟ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩ. 23 ɉȻɍ 4/99). ɉɨ 

ɫɬɪɨɤɟ 2460 ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

 ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩ. 83 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ, ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15.02.2006 ɝ. № 07-

05-06/31); 

 ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ (ɫɭɦɦɵ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɲɢɛɨɤ (ɩ. 14 ɉȻɍ 22/2010, ɩ. 22 ɉȻɍ 18/02, ɉɢɫɶɦɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ                 

23.08.2004 ɝ. № 07-05-14/219, ɨɬ 10.12.2004 ɝ. № 07-05-14/328); 

 ɫɭɦɦɚ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩ. 17 ɉȻɍ 18/02, ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ); 

 ɫɭɦɦɚ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 99 ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩ. 18 ɉȻɍ 18/02, ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ); 

 ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɚɛɡ. 4 ɩ. 14, ɚɛɡ. 3 ɩ. 15 

ɉȻɍ 18/02). 

ɋɬɪɨɤɚ 2400 «ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)». ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɨɤɢ 

ɪɚɜɟɧ 2896 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɋɬɪɨɤɚ 2400 = ɫɬɪɨɤɚ 2300 – ɫɬɪɨɤɚ 2430 – ɫɬɪɨɤɚ 2450. 

3620 - 724=2896 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɧɟ 

ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɨɤɢ: 

– ɋɬɪɨɤɚ 2510 «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ 
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ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ»; 

– ɋɬɪɨɤɚ 2520 «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ 

ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ»; 

– ɋɬɪɨɤɚ 2900 «Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ»; 

– 2910 «Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ». 

ɋɬɪɨɤɚ 2500 «ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ». ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɨɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 2896 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤɢ 2400 ɢ ɫɬɪɨɤɢ 2510. ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» 

ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɫɬɪɨɤɭ 2510, ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɬɪɨɤɢ 2500 ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ ɫɭɦɦɟ ɫɬɪɨɤɢ 

2400 «ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɨɤɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɨɤɢ ɫɨɲɥɢɫɶ, ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8). 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɥɭɠɢɬ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɉɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ 

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɝɨɞɚ. 
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2.3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ                   

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» 
 

Ɂɧɚɤɨɦɹɫɶ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɨɬɱɟɬɨɦ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɝɥɚɜɧɵɦ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɞɚɬɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» (ɬɚɛɥ. 2.2).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» 

ɡɚ 2016-2016 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ, % 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, (+,-) 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

% 

2014 2015 2016 2014 2015 2016 
2015 ɝ.  

ɨɬ   
2014 ɝ 

2016 ɝ. 
ɨɬ  

2015 ɝ. 

2015 ɝ. 
ɤ  

2014 ɝ. 

2016 ɝ. 
ɤ  

2015 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɭɫɥɭɝ (ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 36451 102959 68009 100,00 100,00 100,00 66508 -34950 282,46 66,05 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 32236 93830 64337 88,44 91,13 94,60 61594 -29493 291,07 68,57 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  4215 9129 3672 11,56 8,87 5,40 4914 -5457 216,58 40,22 
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ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 25 54 52 0,07 0,05 0,08 29 -2 216,00 96,30 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  4190 9075 3620 11,49 8,81 5,32 4885 -5455 216,59 39,89 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  838 1815 724 2,30 1,76 1,06 977 -1091 216,59 39,89 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  3352 7260 2896 9,20 7,05 4,26 3908 -4364 216,59 39,89 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɈɈɈ 

«ɋɥɚɜɢɫ» ɫɧɢɡɢɥɨ ɫɜɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɬɚɤ, ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 36451 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 

66508                    ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 102959 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 34950 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 33,95 

%. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 32236 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 88,44 % ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ 2015 ɝ. - 92830 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (91,13 

%), ɜ 2016 ɝ. – 64337 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (94,6 %). Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɯɨɬɹ ɢ 

ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɢɯ ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɬɟɦɩɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ (ɪɢɫ.2.3). 
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2014

2015

2016

 

Ɋɢɫ. 2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ»  

ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 
 

ȼ 2014 -2016 ɝɝ. ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2016 ɝ. ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɨɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

5457 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɱɬɢ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɰɢɤɥɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɜ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝ. ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 3352 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝ.– 7260 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ  2016 ɝ. –                  

2896 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɹɞ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

1 

ȼɧɟɪɟɚɥɶɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɝɨɞɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+,-),  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2014 2015 2016 
2015 ɝ. 

ɨɬ  
2014 ɝ. 

2016 ɝ. 
ɨɬ 

2015 ɝ. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 11,56 8,87 5,40 -2,70 -3,47 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %  87,47 82,13 21,73 -5,35 -60,40 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 53,73 24,07 13,20 -29,65 -10,87 
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 375,11 424,26 76,24 49,15 -348,02 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, %  13,08 9,73 5,71 -3,35 -4,02 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 87,47 82,13 21,73 -5,35 -60,40 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  1,14 1,22 4,60 0,07 3,39 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 5,4 %, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 

ɝɨɞɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,7 %, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 

ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,47 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ                

21,73 %, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɭɱɟɧɨ              

22 ɤɨɩ. ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ. ȼ 2015 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 29,65 %, ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,2 %, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 13 ɤɨɩɟɟɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ». 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫ 375,11 % ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 76,24 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
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ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ: 

 ɧɢɡɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (R=1-5%); 

 ɫɪɟɞɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (R=5-20%); 

 ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (R=20-30%); 

 ɫɜɟɪɯɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (R ɛɨɥɶɲɟ 30%). 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ», ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɪɟɞɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

(ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ (ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ.  

ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ, ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ȼ 

2014 ɝɨɞɭ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1,14 ɝɨɞɚ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 1,22 ɝɨɞɚ, ɚ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ 4,6 ɝɨɞɚ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɧɚ 

ɪɢɫ. 2.4.  Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɛɵɥɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.  
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Ɋɢɫ. 2.4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» 
 

Ɍɚɤɠɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɷɬɨɬ ɩɭɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɢ 

ɫɬɚɧɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɬɨɥɱɤɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ 

ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɢɦɟɧɧɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɬɚɤɢɯ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɢɯ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2.4. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱦɸɩɨɧɚ 
 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɟɪɟɡ ɨɰɟɧɤɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
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ɦɨɞɟɥɶ Ⱦɸɩɨɧɚ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɐɟɥɶɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱦɸɩɨɧ 

ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 

Ɋɫɤ = 
ɋК
А

А
ВɊ

ВɊ
Чɉ

**                                             (2.1) 

 

ɝɞɟ    Ɋɫɤ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

ɑɉ  ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

Ⱥ  ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ȼɊ  (ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

ɋɄ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 

2014-2016 ɝɨɞɵ (ɬɚɛɥ. 2.4). 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɧɢɡɤɢɦ 9,2 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɟɳɟ ɧɚ 2,145 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɬɚɥ ɪɚɜɟɧ 7,051. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,793 % ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4,258 %. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɝɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+, -) 

2014 2015 2016 
2015-
2014 

2016-
2015 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  3352 7260 2896 3908 -4364 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 36451 102959 68009 66508 -34950 
ɋɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 12562 37698 27428 25136 -10270 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  4790 11050 16662 6260 5612 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɑɉ/ȼȼ), % 9,196 7,051 4,258 -2,145 -2,793 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ȼɊ/ȼȻ) 2,902 2,731 2,480 -0,171 -0,252 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 26,684 19,258 10,559 -7,425 -8,700 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ȼȻ/ɋɄ) 2,623 3,412 1,646 0,789 -1,765 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % (ROE) 69,979 65,701 17,42 -4,278 -48,320 

 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,171 ɩɭɧɤɬɚ ɢɥɢ ɧɚ 62 ɞɧɹ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɜ 2015 ɝɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,252 ɩɭɧɤɬɚ ɢɥɢ ɧɚ                 

92 ɞɧɹ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,48, ɬɨ ɟɫɬɶ 2,48 

ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 26,68 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 7,43 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19,26 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 8,7 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  - 10,56%. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ». 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɨɠɟ ɢɦɟɥ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 52,6 %.ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɦɨɞɟɥɶ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2016 ɝ. ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ (ɪɢɫ. 2.5). 
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Ɋɢɫ. 2.5. Ɇɨɞɟɥɶ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2016 ɝ. 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜ 2016 ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,65 ɩɭɧɤɬɚ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɚɤ ɢ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɈɈɈ 

«ɋɥɚɜɢɫ» ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɜ 2014 -2015 ɝɝ. 

Ʉɮɡ 2014 = 21562 / 4790 = 2,62. 

Ʉɮɡ 2015 = 37698 / 11050 = 3,41. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ, ɷɬɨ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɜɢɞɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɧɚ 2017 ɝ. ɦɨɠɧɨ 

+ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

2896 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 

68009 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 

68009 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ 

27428 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ  
ɤɚɩɢɬɚɥ 

16662 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

 4,26 % 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

2,48 
 

Ⱥɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ  
ɤɚɩɢɬɚɥ 

27428 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

1,65 

/ 

/ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

10766 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ  
ɤɚɩɢɬɚɥ 

16662 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

17,42 % 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

10,56 % 
* 

/ 

* 

http://1-fin.ru/?id=281&t=433
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ɫɱɢɬɚɬɶ: 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
 

2.5. ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ                 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɚ ɩɨɞɤɥɚɫɫɵ: ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ (ɦɟɬɨɞ «ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɡɚɬɪɚɬ») ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɦɟɬɨɞ «ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɬɪɚɬ»). 

Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ «ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚɬɪɚɬ», ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

(ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ) ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚɬɪɚɬ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ 

ɡɚɩɚɫɚɯ (ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ «ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɬɪɚɬ» (ɦɟɬɨɞ 

«ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ»), ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɛɢɜɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɞɤɥɚɫɫɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɱɟɬ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɬɪɚɬ» ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ 

ɮɨɪɦɚɬɵ ɟɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 2.6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚɬɪɚɬ». 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

(ɪɚɫɯɨɞɵ) 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ  

(ɇɁɉ, Ƚɉ) ɉɪɢɛɵɥɶ 

 
 

Ɏɨɪɦɚɬ ɨɬɱɟɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ (+) 68009 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ:  
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (-)  
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (-) 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ (-) 

(49424) 
(4225) 
(1214) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (-)  
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (-) 

(1959) 
(7515) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 3672 
ɂɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ( + ) - 
ɂɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɭɛɵɬɤɢ (-) (52) 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 3620 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫ ɩɪɢɛɵɥɢ 724 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2896 

 
Ɋɢɫ. 2.6. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ»  

ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚɬɪɚɬ» 
 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ «ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɡɚɬɪɚɬ», ɜɧɚɱɚɥɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ), ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

1) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɩɥɨɜɨɣ 
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ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

2) ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

3) ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɫɩɢɫɵɜɚɟɦɵɟ ɜ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

4) ɩɪɨɱɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢɡ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 2.7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2014 ɝɨɞ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ».  
 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɉɪɢɛɵɥɶ 

 
 

Ɏɨɪɦɚɬ ɨɬɱɟɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ (+) 68009 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ (-) (60083) 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (-) (4254) 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (-) - 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 3672 
ɂɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (+) - 
ɂɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɭɛɵɬɤɢ (-)  (52) 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 3620 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 724 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2896 

 
Ɋɢɫ. 2.7. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ»  

ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ» 
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Ɏɨɪɦɚɬ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ 

«ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɬɪɚɬ», ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɰɟɧɭ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɉɛɚ ɮɨɪɦɚɬɚ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɚɤɨɣ 

ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɫɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɫ ɆɋɎɈ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 14 ɮɟɜɪɚɥɹ 2011 ɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɦɨɥ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ». 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. ɇɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ 1ɋ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

ɜɟɪɫɢɢ 8.2. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɚ 

ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɟɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 10717,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13964 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ, ɧɚ 6167,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 44,17 %. Ɋɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɞɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ. Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 8,7 % ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 44,17 %. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,13 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,02 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ - ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ              

2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 ɪɭɛ. 50 ɤɨɩ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ 2015-2016 ɝɨɞɵ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,67 ɟɞ., ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 67 ɤɨɩɟɟɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ 

ɰɢɤɥɢɱɧɨ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥɨ 19,35 ɪɭɛ. ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 58,82 

ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2014 ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 45,08 %, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ ɡɚɟɦɧɵɦ, 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɡɚɩɚɫɵ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ  ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ 

ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɧɚ 

ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ». 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ȼ ɧɟɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ                     

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɤ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 

1. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩ. 24 ɉȻɍ 1/2008).  
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2. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ.  

4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(ɚɤɬɢɜɨɜ), ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ (ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

7. ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɈɈɈ 

«ɋɥɚɜɢɫ» ɫɧɢɡɢɥɨ ɫɜɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɬɚɥɨ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ             

2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɯɨɬɹ ɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɢɯ ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɬɟɦɩɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

ȼ 2014 -2016 ɝɝ. ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2016 ɝ. ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɨɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

5457 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɱɬɢ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɰɢɤɥɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɜ 2014 ɝ. ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 3352 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝ.– 7260 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ  2016 ɝ. –             

2896 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɛɵɥɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ, ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ȼ 

2014 ɝɨɞɭ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1,14 ɝɨɞɚ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 1,22 ɝɨɞɚ, ɚ ɜ 
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2016 ɝɨɞɭ 4,6 ɝɨɞɚ. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ Ⱦɸɩɨɧɚ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ             

2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 0,171 ɩɭɧɤɬɚ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ                  

0,252 ɩɭɧɤɬɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ». 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɨɠɟ ɢɦɟɥ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 52,6 %. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 2017 ɝ. ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ: 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ: ɦɟɬɨɞɨɦ «ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚɬɪɚɬ» ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ».  

Ɉɛɚ ɮɨɪɦɚɬɚ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɚɤɨɣ 

ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

consultantplus://offline/ref=18C187D96B074C7BEE7C4CB754AFC0D4FB4DB3C78486FA70DB1AD0595BkEs2N
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ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɫɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ  
 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [Ɍɟɤɫɬ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ               

30 ɧɨɹɛɪɹ 1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 28 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. № 39-ɎɁ) / 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: Ɏɟɧɢɤɫ, 2017 ɝ. -  544 ɫ. 

2. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2011 ɝ. № 402-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 23 ɦɚɹ 2016 ɝ. № 149-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

ɊɎ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 34ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 29 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. № 47ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. 

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

4. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 1/2008» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 6 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 ɝ. № 106ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 57ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. 

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

5. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 4/99» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 1999 ɝ. № 43ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 8 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 142ɧ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

6. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɉȻɍ 8/2010» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝ. № 167ɧ (ɜ 

ɪɟɞ. ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 57ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

7. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ 

http://www.labirint.ru/pubhouse/539/
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 9/99» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 6 ɦɚɹ 

1999 ɝ. № 32ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 57ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ 

ɉɪɨɮ». 

8. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 10/99» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 6 

ɦɚɹ 1999 ɝ. № 33ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 57ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

9. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ»  ɉȻɍ 22/2010 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 22 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. № 63ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2015 

ɝ. № 57ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

10. Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 2 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. № 66ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 

57ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

11. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IAS) 1 

«ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 28.12.2015 ɝ. № 217ɧ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ 

ɉɪɨɮ». 

12. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IAS) 34 

«ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 28.12.2015 ɝ. № 217ɧ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ 

ɉɪɨɮ». 

13. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IFRS) 10 

«Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ 
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Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 28.12.2015 ɝ. № 217ɧ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ 

ɉɪɨɮ». 

14. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IAS) 27 «Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ              

28.12.2015 ɝ. № 217ɧ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

15. Ɉɛ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 19 ɢɸɥɹ 2011 ɝ. № ɉɁ-3/2010 // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

16. Ⱥɡɢɟɜɚ, Ɂ.ɂ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ [Ɍɟɤɫɬ]/ 

Ɂ.ɂ. Ⱥɡɢɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɞɚɦɟɧɤɨ, Ʌ.ȼ. ɉɚɩɨɜɚ, ȿ.ȼ. Ɇɚɪɬɵɧɟɧɤɨ // Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɭɱɟɬ. 2014. - № 13.- ɋ. 226-231. 

17. Ȼɚɛɚɥɵɤɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [Ɍɟɤɫɬ]/ ɂ.Ⱥ. 

Ȼɚɛɚɥɵɤɨɜɚ, Ɍ.ɋ. ɇɚɭɦɟɧɤɨ, ɋ.ȼ. ɋɨɥɹɧɢɤ // ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɄɭɛȽȺɍ - 

Scientific Journal of KubSAU. - 2014.- № 14.- ɋ.13-18. 

18. –Ȼɟɥɨɧɨɠɤɚ, ȼ.Ɇ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [Ɍɟɤɫɬ]/ ȼ.Ɇ. Ȼɟɥɨɧɨɠɤɚ, ȼ.ȼ. Ȼɚɲɤɚɬɨɜ // Ɏɢɧɚɧɫɵ.- 2014.- № 5. 

-ɋ. 131-135. 
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